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  چكيده
 دانش مديريت ميانجي نقش با سازماني كارآفريني و استعداد مديريت بين رابطه بررسي تحقيق اين هدف

 نوع از روش، و ماهيت نظر از و كاربردي هدف، لحاظ به تحقيق اين. است بوده سيرجان شهرداري در
 تعداد كه سيرجان هايشهرداري كاركنان كليه از است عبارت تحقيق اين آماري جامعه. باشدمي همبستگي

 كرجسي جدول اساس بر مزبور آماري جامعه از. است گرديده بالغ نفر 1206 به 1402 سال در هاآن
 شيوه به و طبقاتي تصادفي روش به كه است گرديده تعيين نفر 292حجم  به اينمونه ،)1970( ومورگان
 سه ها،داده گردآوري ابزار. است شده مشخص مربوطه كاركنان ونيز واحد هر سهم متناسب، ايسهميه

 يمك ي)سوال 20پرسشنامه ( استعداد ، مديريت)1999( يومنن ي)سوال 25دانش (مديريت  استاندارد پرسشنامه
 با هاداده تحليل و تجزيه. است ) بوده2000( ين) شيسوال 24پرسشنامه (سازماني  و كارآفريني )2006(

: كه است آن از حاكي تحقيق هاييافته است گرفته انجام Lisrel افزار ونرم ساختاري معادلات از استفاده
 وجود معناداري و مثبت رابطه دانش مديريت ميانجي نقش با سازماني كارآفريني و استعداد مديريت بين
    .دارد

  

  
  
  
  
  
  
  

 

). بررسي رابطه بين مديريت استعداد و كـارآفريني  1402كرهاني, مهدي. ( ،محسن، پورخسرواني ،محسن ،آباده :(APA)لطفاً به اين مقاله استناد كنيد 
  .24-40)، 1(2 .دو فصلنامه رويكردهاي نوين در مديريت و بازاريابي. هاي سيرجانسازماني با نقش ميانجي مديريت دانش در شهرداري
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  مقدمه
 نيترواز مهم يبشر اتيحاكم بر ح يهاانيجر نيتروتحول مستمر وپرشتاب از عمده رييكه تغ يلاديدر هزاره سوم م

نقش  ،يتحول ودگرگون نيبستر ساز ا به عنوان اساس و تيوخلاق ينيكار آفر ندي، فراروديمشخصات بارز آن به شمار م
سرعت افزايش بهره وري در آمريكا در خلال دهه ). 1402شايسته و همكاران،كند (يم فايا ياكننده نييوتع نياديبن اريبس

اقتصاددانان در اين دهه از نقش كارآفريني در افزايش  است. آگاهي بوده 1960و  1950 يهابسيار كمتر از دهه 1970
توليد و  يهاكيهبود تكنافزايش بهره وري به ب .بيشتري نشان دهند بهره وري، باعث شد تا به موضوع كارآفريني علاقه

عمل «افزايش بهره وري به يك چيز بستگي دارد و آن » جان كن دريك«نظر وبه  نحوه انجام توليد بستگي دارد
كه  شوديمشخص م افته،يتوسعه  يكشورها يرشد اقتصاد يبا بررس) 1387ي،قيخل ،1390ا،يك يدياست (سع كارآفرينانه

). 1392وهمكاران، ياند (فراهانداشته ييآنها نقش بسزا ييواشتغال زا يدر رشد اقتصاد نانيوكارآفر ينيكارآفر هيروح
سده شانزدهم  لينشات گرفته است. در اوا» متعهد شدن« يبه معنا entreprenure ياز كلمه فرانسو ينيواژه كارآفر

انواع  گري. از آن پس درباره دندخوانديم نيبودند، كارآفر ينظام يهاتيمأمور تيرا كه در امر هدا يكسان يلاديم
درباره  انيبه بعد، فرانسو يلاديم 1700قرار گرفت. از سال  ادهمورد استف ييهاتيواژه را با محدود نيهم زيمخاطرات ن

اند را به كار برده نيبودند، به كرات لفظ كارآفر ساتيدولت كه دست اندركار ساخت جاده، بندر و تاس مانكارانيپ
). كارآفريني عبارت است از فرايند خلق چيزي جديد و پذيرش مخاطرات و سود حاصل از آن. به 1387 ،يي(صمد آقا

عبارت ديگر، كارآفريني فرايند خلق چيزي جديد و باارزش است كه با اختصاص زمان و تلاش لازم و در نظر گرفتن 
حسيني تبار و رسد (ييدن به رضايت فردي و مالي و استقلال به ثمر ممالي، رواني و اجتماعي و رس يهاسكير

  ).1396عليرضايي،
اشاره كرد كه ابعاد  )2000( شينبه مدل ارائه شده توسط  توانيمي سازمان ينيكارآفر نهيمطرح در زم يهااز مدليكي 

 و نانهيكارآفر ياز فرصت، اكتساب منابع، استراتژ يبهره بردار ميكشف فرصت، وجود فرصت، تصم :مدل عبارتند از نيا
واقدامات  يمنابع انسان رييانعطاف پذ تأثير يبررسدرپژوهشي تحت عنوان ) 1393( بسطامي و تجري ي.سازمانده نديفرا
 به رابطه مثبت ومعناداربانك كشاورزي استان گلستان)  شعب(مطالعه موردي:  سازماني ينيراهبردي بر كارآفر تيريمد

باشد كه نيازمند ميانگين كارآفريني سازماني در اين پژوهش درحدمتوسط مي ضمناً اند.بين متغيرهاي مزبور اشاره كرده
از مطالب  بر آن بررسي شود پس بايستي عوامل مؤثر باشد.بهبود و توجه بيشتر به موضوع كارآفريني سازماني مي

مهارت براي  نيا روشن وآشكارمي باشد. بالاميزان اهميت كارافريني وكارآفرينان براي توسعه وپيشرفت اقتصادي
ولي از نظراقتصادي پيشرفته وتوسعه يافته  باشديمكه داراي منابع غني وثروت ملي بسياري  ما جمله كشور كشورهايي از

كه ازاتلاف اين منابع وثروت ها جلوگيري  باشديمنيازمند  و منابع انساني خلاق به سازمان با دانش و يادگيرنده باشدينم
اميرخاني ( باشدميدانش  تيريعوامل مد نياز ا يكيبگذارد،  تأثير كارآفريني سازمانيبر  تواندمي يعوامل متعدد كند،

  ).1390و همكاران،
 تينگر به منظور كسب مز ندهيو آ يراهبرد ضرور كيآن را، به مثابه  يندهايو فرا يدانش سازمان تيريامروزه مد

 هايمحيطدر  رندهيادگيسازمان  كيشدن به  ليتبد يكل طوربهو  يو سازمان يو حفظ و بقاء و بهبود عملكرد فرد يرقابت
 ادهيپ يآن، برا يايبه مزا يابيدست ظورو سازمانها به من )1401رضايي و همكاران،( دانندمي ريرپذييو به شدت تغ ايپو
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كه متخصصان  يكار نياول روبرو هستند يو الزامات هاچالشراستا با  نيكه در ا نمايندميدانش تلاش  تيريمد يساز
آنها و كسب  يبرا و ستيدرباره چ يكل طوربهدانش  تيريكنند مد فياست كه تعر نيانجام دهند ا ديدانش با تيريمد

تا  تهايو فعال هاتعريف اين). 1389و همكاران،  ي(سادات هاشم بردارد در ييو چه سودها هددمي ييو كارشان چه معنا
 تيريمد يبرا يمتفاوت يافتهايره يو هر سازمان گيرندميكار درنظر  نيا ياست كه آنها برا يوابسته به منظور ياديحد ز

. باشدمي) 1999( نيومنمدل  دانش، تيريمد نهيدر زم رحمط هايمدلاز  يكي). 1390،ي(سرلك و فرات دارددانش خود 
  دانش وكاربرد دانش. انتقالدانش،  حفظدانش،  خلقدانش در مدل مزبور عبارتند از:  تيريمد ابعاد

محمودي ( استاستعدادها در سازمان  تيريمد گذاردمي تأثير مديريت دانش يكه بر رو ياز عوامل يكي
در  يماندگار زيو ن يجهان دهيچيدر اقتصاد پ تيكه به منظور موفق انددريافته يبه خوب هاسازمان امروزه. )1393وهمكاران،

توسعه و نگهداشت  تخدام،به اس ازيدارند. همزمان با درك ن ازياستعدادها ن نيكسب و كار، به داشتن بهتر طيمح
 ازمندي، نهانتيجه نيبه بهتر يابيدست  يكه برا هستند يبحران يكه استعدادها منابع انددريافته هاسازماناستعدادها، 

. كنندميورشد  شوندميتمركز دارد كه افراد چگونه به سازمان وارد  نياستعدادها بر ا مديريت باشند.مي تيريمد
وكاملا  يضرور ريوحذف افراد غ ييشناسا بلكه ست،ين افراد نياستعدادها فقط شامل جذب و حفظ بهتر تيريمد

  .)1401 دوروديان وغفارزاده( گيردميدر بر  زينامناسب را ن
تعريفي ديگر مديريت استعداد دربرگيرنده تمامي فرايندهاي منابع انساني، مديريت امور و فنĤوريهاست. مديريت  در

ازسازي نيروي كار استعداد عموماً به معني كاوش، كشف، انتخاب، حفظ و نگهداري، توسعه و بهسازي، به كارگيري، و ب
از  ايمجموعهكه بهتر است مديريت استعداد به منزله  اندمدعيديگر از محققين  گروهي) 1395بذركار،( است

يك  در .)2004،لمنيموضوعات در نظر گرفته نشود بلكه به منزله نوعي ديدگاه يا نگرش ذهني به آن نگريسته شود (كر
است كه عموماً  ايبرجستهاستعداد دربرگيرنده بلوغ  شودميتحقيق محسوب تعريف نسبتاً كاملي كه تعريف مبناي اين 

و به نحوي است كه فرد را جزو ده درصد افراد برتر در ميان  شودمي(دانش، مهارت و توانايي) ناميده  هاشايستگي
 تيريمد نهيمطرح در زم هايمدلاز  يكي). 2007 گاگن،( كنندميكه در همان حوزه فعاليت  دهدميهمكاراني قرار 

همسوسازي جذب استعدادها،  در مدل مزبور عبارتند از: استعداد تيريمد ابعاد. باشدمي) 1390( تفتي يمعال مدل، استعداد
و نقش مديريت استعداد و مديريت  توجه به اهميت كارآفريني سازماني با .توسعه استعدادها ،و نگهداشت استعدادها

 ينياستعداد و كارآفر تيريمد نيب يارابطه است كه چه سؤالن پژوهش به دنبال پاسخ دادن به اين دانش در آن، اي
  وجود دارد؟ رجانيس يهايدانش در شهردار تيريمد يانجيبا نقش م يسازمان

   
  پيشينه پژوهش

 نقش با هدفمند سازماني فراموشي بر استعداد مديريت تأثير بررسي با هدف ) پژوهش1401( دوروديان و غفارزاده
 مديريت كه داد نشان نتايج. انجام دادند) تهران استان جوانان و ورزش كل اداره: موردي مطالعه( سازماني چابكي ميانجي
 ورزش كل ادارة در هدفمند سازماني فراموشي بر 05/0 از كوچكتر معناداري سطح و 47/0 رگرسيوني ضريب با استعداد

 معناداري سطح و 53/0 رگرسيوني ضريب با استعداد مديريت چنين،هم. دارد معناداري مثبت تأثير تهران استان جوانان و
 نهايت، در. دارد معناداري مثبت تأثير تهران استان جوانان و ورزش كل ادارة در سازماني چابكي بر 05/0 از كوچكتر
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 متغير طريق از) - 057/0( سازماني فراموشي روي مستقيم تأثير ضمن استعداد مديريت كه داد نشان مسير تحليل نتايج
 سازماني فراموشي افزايش باعث و دارد تأثير سازماني فراموشي روي بر نيز 526/0 ميزان به سازماني چابكي ميانجي

 هايبرنامه هاياولويت در سازماني اقدامات ترينمهم از يكي عنوان به استعداد مديريت شودمي پيشنهاد بنابراين،. شودمي
  .گيرد قرار تهران استان جوانان و ورزش كل ادراة اجرايي
 امام امداد كميته در سازماني كارآفريني و استعداد مديريت بين رابطه بررسي تحت عنوان ي) پژوهش1395( بذركار
 همسو بعد جز به( آن استعداد وابعادمديريت  بين كه است آن از حاكي تحقيق هاييافته. انجام داد فارس استان خميني
. دارد وجود معناداري با كارآفريني سازماني در كميته امداد امام خميني استان فارس رابطه )استعداد نگهداشت و سازي

 دانش سازمانهاي در دانش مديريت و استعداد مديريت رسي رابطهبر«) پژوهشي تحت عنوان 1393محمودي و همكاران (
 ابزارهايي عنوان به توانمي دانش مديريت و استعداد مديريت از كه دهدمي نشان حاضر تحقيق اند. نتايجانجام داده» بنيان
. برد بهره بنيان دانش سازمانهاي در هستند دانش داراي كه استعداد با كليدي كاركنان حفظ و توسعه، جذب جهت مفيد

 شرايط :گذاري سرمايه جديد عملكرد و كارآفريني ابتكاري رفتار«تحت عنوان  پژوهشي) 2018( ساموئل وهمكاران
 مراتبي سلسله رگرسيون و تأييدي عامل تحليل از استفاده با مطالعه نظري مدلانجام دادند.  »سازماني سطح در شركت
 مالي منابع قابليت كه دهدمي نشان نتايج. است آمده دست به غنا در جديد شركت 395 از اوليه اطلاعات است. شده تأييد

. گذاري شركت دارد سرمايه ابتكارانه كارآفرينان و عملكرد در رابطه مثبت و معنادار بين رفتارهاي اينقش تعديل كننده
 سازماني)( پشتيباني نهادي سطح به بستگي شركت در موفقيت همچنين نتايج نشان داد كه اثربخشي رفتارهاي ابتكارانه

مطالعه موردي: « تأثير مديريت استعدادبر كارآفريني سازماني تحقيقي تحت عنوان بررسي) 2014( رخاني وناظريشي. دارد
اين پژوهش از نظر هدف از نوع كاربردي از نظر ماهيت وروش  انجام دادند.» هاي نفتي استان ايلام در ايرانفرآورده

ها پرسشنامه استاندارد مديريت استعداد و كارآفريني سازماني بوده ابزار جمع آوري داده باشد.همبستگي مي–توصيفي 
تعداد و تايي نشان داد كه مديريت اس 95هاي جمع آوري در يك نمونه هاي پژوهش به دست آمده از دادهاست. يافته

  ابعاد آن داراي اثر قابل توجهي بر كارآفريني سازماني دارد
 

 چارچوب نظري تحقيق

  مديريت استعداد
 واژه 1997 سال . درديمايپيم را تحول مسير كماكان و شد پديدار 1990 دهه در كه است فرآيندي استعداد مديريت

 كه شد مشاهده مكنزي شركت بررسي در شد. ارائه 1مكنزي يامشاوره شركت توسط بار اولين براي استعداد جنگ

 امر همين دارند. بيشتري دهي سود ميزان هستند ترموفق استعداد با مديران نگهداري و توسعه جذب، در كه ييهاسازمان

 نگريسته رقابتي مزيت ايجاد منبع يك ديد به آنها به و شده عوض هاسازمان براي استعداد با افراد به نگرش شد سبب

 كه كنديم عنوان  Xنسل مديريت نام با خود كتاب در 2تولگان 1996 سال در آن از ) پيش1395شود (بذركار،

 به منجر فعاليت استخدامي كشيدن چالش به براي تمايلشان و دوم) جهاني جنگ از پس (متولدين Xنسل  استعدادهاي

                                                            
1 -Mckinsey 
2 -Tulgan 
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 يك در دائمي استخدام شرايطي مفهوم چنين در است. استعدادگر كه يانقلاب است. شده هاتيفعال اين در انقلابي

 به استعداد مديريت 1970 تا 1960 يهادهه ) در21: 1387رايت،  است (كارت شدن كمرنگ حال در سرعت به سازمان

 يك عنوان به استعداد مديريت امروزه كه حالي در بود، محول شده پرسنلي دپارتمان به جنبي مسئوليت يك عنوان

 معالياست ( گرفته قرار نظر مورد گذشته از تريجد بسيار ،هاستدپارتمان عهده تمام به آن مسئوليت كه سازماني وظيفه

  )1387الدين،  تاج و
كه مفهوم نسبتاً جديدي به شمار  باشديمديريت استعداد به صورت كلي شامل برنامه ريزي و تقويت نيروهاي با استعداد م

  باشديم ري. وشامل سه بعد زروديم
جذب استعدادها: استخدام يا جذب استعداد، سازوكاري است براي جايگزيني استعداد، همچنين ابزاري است براي رشد  

 توانندياستخدام، مديران م ابزارهايجايگزين پروري و يهاسطح كسب وكار و برنامه يهاراهبردي. با تركيب برنامه
  )1395بذركار،به صورت انفعالي (جذب استعدادها را به صورت فعالانه حمايت كنند، نه 

نگه داري افراد مستعد بايد بر مبناي فهم درستي از عواملي باشد كه بر  يهمسوسازي و نگهداشت استعدادها: راهبردها
كمك به نگه داشت و انگيزش كاركناني كه عملكرد  يعوامل عمده )1998هال بك ( يدر مطالعه گذارديافراد اثر م

و حصول موفقيت (مانندمأموريت هاي مختلف)، سبك رهبري  برانگيزچالش  يهاايجاد فرصت ند از:مناسب دارند، عبارت
  .مربي گري، خودارزيابي واقع گرايانه و فرايندهاي بازخوردي

در اين مرحله كاركنان به يك  .استعدادها: گام نهايي اين فرآيند، شامل مباحث مربوط به يادگيري و توسعه است توسعه
عه شغلي قابل لمس و شفاف نياز دارند. در همين مورد، سازمان به سرمايه گذاري بيشتر بر روي كاركنان با مسير توس

ها را در جهت پاسخگوئي به انتظارها آن يهاتا از اين راه بتواند مهارت داردهدف ايجاد فرصتهاي يادگيري و توسعه نياز 
  همان)و نيازهاي آينده سازمان به روز نگه دارد (

 
  دانش تيريمد

يژه در برخي از كشورهاي پيشرفته، تحولات عظيمي در زمينه اطلاعات و اطلاع رساني وبهبه بعد در غرب و  1970از دهه 
و ادارات شد، تشكيلات اقتصادي داراي بخش اطلاع رساني گرديد  هاخانهكامپيوتر وارد  1980صورت گرفت. در دهه 

پذيرفت يمسرعت بيشتري صورت  ي ارتباطي باهاشبكهو داد و ستدهاي جهاني و بين المللي در طول شبانه روز از طريق 
مردم با سـاعات كار كمتر، بازده كاري بيشتري را  1990رفت. در دهه يمي در زندگي مردم به شمار اكنندهو عامل تعيين 

پذيرد، درست مانند كلبه الكترونيكي كه در اين دهه بيش يمدهند و كـارهاي اداري، بدون تبادل كـاغذ صورت يمارائه 
نمايد. بدين ترتيب تولد عصر جديدي به نام عصر اطلاعات به وقوع پيوسته است. در اين دوران نه تنها يمنه از يك افسا

هاي مربوط به اطلاع رساني، بلكه تحولاتي كه به تغيير (جامعه متكي به كشاورزي) به يتفعالافزايش حجم اطلاعات يا 
  ).1395باقري،است (باشد، بارز يماطلاعات) مرتبط (جامعه متكي به صنعت) و پس از آن به (جامعه متكي بر 
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شود، كه (حكمت) استفـاده مي 4و خرد 3، دانش2، اطلاعـات1هاي تعريف دادهفرضيشپدر تعريف مـديريت دانش از 
رضايي و است ( ذكرشدههاي اصلي در مسير تعريف دانش، شناخت تفاوت ميان دانش، اطلاعات و داده يشرفتپيكي از 

  .)1401همكاران،
براي دستيابي به تعريف جامعي در مورد مديريت دانش لازم است ابتدا مفاهيم داده، اطلاعات، دانش و خرد تعريف 

 هاستآن، درك مفهوم سه جزء داده، اطلاعات، دانش و تعامل بين بادانششوند زيرا يكي از مباني اصلي مباحث مرتبط 
داده تا  مراتبسلسلهشود كه به آن هرم دانش يا يمكه گاهي به اين قسمت ضلع چهارمي به نام معرفت يا خرد نيز افزوده 

  ).1389ستارالعيوب، شود (يمخرد نيز گفته 
و  يابيخلق، دست ياست برا ياستراتژ كياست و  يبه اهداف سازمان ليجهت ن يتيريابزار مد كيدانش  تيريمد
چهاربعد: خلق دانش، حفظ دانش، انتقال  يدانش دارا تيري. مد)1395باقري،دانش در سازمان ( ياتياز منبع ح يبانيپشت

  دانش وكاربرد دانش.
 ريرا دربردارد. نظ يعيست كه دامنه وسا ياجتماع اي يانسان ستميبه س ديمربوط به ورود دانش جد يخلق دانش: رفتارها

ها بدون . آنكننديموفق دانش را خلق و از آن استفاده م يسـازمانها قتيو توسعه. در حق يكشف، كسب، فراخوان
  .)1401رضايي و همكاران،خود را حفظ كنند ( ييايپو توانندينم ديجد يهادانش

 يهاتي، مثل فعالشوديم ستميدانش، بعد از ورود آن به سـ يكه منجر به بقا و نگهدار ييهاتيحفظ دانش: تمام فعال
اشاره  يبه حافظه سازمان توانيراستا م ني. در انديگو يمربوط به اعتبار دانش، به روز كردن آن و ... حفظ كردن دانش م

 يرا دارد. در كنار حافظه سازمان حيصر يهادانش ينگهدار ييصرفاً توانا ،يتوجه داشت كه حافظه سازمان ديكرد. اما با
 تيريمد يهابرنامه ياثربخش ينهفته است، مورد توجه قرار داد. برا يهادانش يرا كه محل نگهدار يحافظه فرد ديبا

  )1395باقري،تنگاتنگ برقرار كرد ( يونديدو نوع حافظه، پ نيا انيم ديدانش، با
 نجاياست. در ا حيو انتقال دانش نهفته به دانش صر ليدانش، تبد تيريمد ياز مشكلات اصل يكيانتقال دانش: 

در  گر،يد يگروه ايبه فرد  يگروه ايو  يفرد ايو  گريبه شكل د يدانش از شكل انيكه با جر شوديمطرح م ييهاتيفعال
رضايي است ( تيمرحله حائز اهم نينش در اتبادل دا يهاميت ليكدانش و تش يكد گذار رينظ ييهاتيارتباط است. فعال

  .)1401و همكاران،
كه  كنديم انيب ومنيهاست. نبه هدف لي، عملكردها و نهايريگ ميتصم يكاربرد دانش: استفاده از دانش موجود برا

به دانش است و كمتر به  يتكنولوژ كرديرو هيشب اريمدل بس نياست. ا يدانش الزام يرفتارها در مدل عموم يتوال تيرعا
  ).1385 م،مقد يدانش توجه كرده است (جعفر يانسان تيماه
  

  

  

                                                            
1- Data 
2- Information 
3- Knowledge 
4- Wisdom 
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  كارآفريني سازماني
ي فرانسوي به معناي متعهد شدن نشأت گرفته است و بنابر تعريف واژه نامه دانشگاهي وبستر اكلمهواژه كارآفريني از 

 نمايد (منتظري وازماندهي، اداره و تقبل هاي يك فعاليت اقتصادي را سكارآفرين كسي است كه مخاطره
  ).1395همكاران،

كارآفرين و كارآفريني اولين بار مورد توجه اقتصاددانان قرارگرفت واز قرن شانزدهم به نوعي كارآفريني را در 
شومپيتر به نظريه توسعه اقتصادي ژوزف  توانيم. در بين نظريات اقتصاددانان اندكردههاي اقتصادي خود تشريح نظريه

ات وي مبتني برآن كه كارآفرينان را موتورمحركه توسعه اقتصادي اشاره كرد. نظري 1934پدر علم كارآفريني) درسال (
  ).2013افراسيابي و هادي،است (مورد توجه بسياري از محققين قرار گرفته  دانديمتلقي و عملكرد آنان را تخريب خلاق 

 جاديا يبرا زيها و اقدام مخاطره آماستفاده از فرصت يبرا يفرصتها، نوآور ييشناسا نديعبارت است از فرآ ينيكارآفر
از فرصت، اكتساب منابع،  يبهره بردار ميكشف فرصت، وجود فرصت، تصمو داراي ابعاد  )2002موريس،ارزش (
  .باشديمي سازمانده نديوفرا نانهيكارآفر ياستراتژ
 در انساني منابع رشد و توسعه. كنندمي ياد» محور دانايي انسان« و» انساني سرمايه« از امروزه سوم هزاره هايسازمان
 و كسب عرصه در چالش مهمترين و است شده تلقي هابنگاه بقاء و ماندگاري راز، توليد منبع مهمترين عنوانبه هاسازمان

، مستعد انساني سرمايه و هوشمند انساني نيروي از بيشتر وري بهره و مندي بهره بلكه نيست فناوري موضوع تنها ديگر كار
 و متفكران اخير هايسال در بطوريكه باشدمي كار و كسب هايآسيب و هاچالش با برخورد و رويارويي اصلي رمز و راز

كنندبراي متغير مديريت استعداد از مدل  مي ياد و سخن استعداد مديريت نام به مفهومي از مديريت مديريت انديشمندان
داند كه عبارتند از: جذب استعداد را شامل سه بعد مي تيري) مد2007آمسترانگ ( استفاده شده است.) 2007( آمسترانگ
 ي و نگهداشت استعدادها وتوسعه استعدادها.همسوساز استعدادها،

 نظر از سازماني كارآفريني با استعداد مديريت استراتژي ابعاد بين رابطه بررسي درپژوهشي تحت عنوان) 1391( رشيد
محمودي  اصفهان به رابطه مثبت ومعنادار بين متغيرهاي مزبور اشاره كرده است. شهر برق توزيع شركت ستادي كاركنان

» بنيان دانش سازمانهاي در دانش مديريت و استعداد مديريت رسي رابطهبر«) پژوهشي تحت عنوان 1393و همكاران (
 جهت مفيد ابزارهايي عنوان به توانمي دانش مديريت و استعداد مديريت از كه داد نشان تحقيق نتايج اند.انجام داده

 .برد بهره بنيان دانش سازمانهاي در هستند دانش داراي كه استعداد با كليدي كاركنان حفظ و توسعه، جذب

اي كسب در دنياي كسب و كار امروزي بخش عظيمي از فعاليتهاي ما مبتني بر اطلاعات و دانش است و زمان كمتري بر
در اين شرايط سازمانها بر اساس ميزان دانش خود با يكديگر به رقابت  دست آوردن دانش در دسترس است. تجربه و به

تر شده و سهم اطلاعات در آنها افزايش پردازند، در صورتي كه محصولات و خدمات سازمانها هر روز پيچيدهمي
اختيار داشتن ابزارهاي لازم، فرصت مناسبي را براي ايجاد بهبود در عملكرد يابد. در اين ميان مديريت دانش با در مي

كند. از سوي ديگر انعطاف پذيري و عكس العمل سريع در برابر شرايط منابع انساني و همچنين مزاياي رقابتي ايجاد مي
تصميمات بهتر، دستاوردهاي مديريت متغير محيطي، استفاده بهتر از منابع انساني و دانش موجود نزد آنها و همچنين اتخاذ 

دانش براي سازمانهاي امروزي است و برخورد هوشمندانه با منابع دانش، عامل مؤثر و مهمي در موفقيت سازمانها بشمار 
  )160: 1393وظيفه دوست و همكاران، ( رودمي
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) 1999( ومنين ده است.ش استفاده) 1999( نيومن از مدل (مديريت دانش) درخصوص متغير ميانجي اين تحقيق در
و اميرخاني  دانش. و حفظ دانش دانش، كاربرد انتقال دانش، خلق: از عبارتند كه داندمي بعد 4 شامل دانش را تيريمد

 مورد( كاركنان ديدگاه از سازماني كارآفريني بر دانش مديريت تأثير بررسي«تحت عنوان  ي) پژوهش1390همكاران (
 كارآفريني ايجاد براي بستري دانش مديريت كه است اين بيانگر تحقيق نتايج. اندداده) انجام صنايع وزارت: مطالعه

  .باشد مؤثر سازماني كارآفريني ايجاد در تواندمي و آوردمي فراهم سازماني
 تغييرات). 1383كند (مقيمي، موتور محركة توسعة اقتصادي در عصر اطلاعات نقش محوري ايفا مي عنوانكارآفريني به 

 به نياز انتظارات جامعه روزافزون افزايش و محصولات حيات چرخة شدنكوتاه رقابتي، فضاي تشديد محيط، سريع
 - اقتصادي سهم دليلبه كارآفريني، مطالعة اخير هايسال از همين رو، در. است كرده ناپذيراجتناب را كارآفريني
 است. يافته كاربردي اهميت بازار، و نوآوري بين پل ايجاد در آن برجستة نقش و نوپا كارآفرينانههاي فعاليت اجتماعي

 فرايند از است عبارت دارد. كارآفريني اهميت پويا مشاغل ايجاد در آن، از بيش و ملي درآمد افزايش در هم نقش ينا
 ).1392مقيمي وهمكاران،ارزش ( ايجاد براي آميزمخاطره اقدام وها فرصت كارگيريبه براي نوآوري ها،فرصت شناسايي

 فرصت، استفاده شده است كه شامل ابعاد وجود) 2000( از مدل شين) كارآفريني سازماني( همچنين براي متغيروابسته
توجه به توضيحات فوق  با .باشدسازماندهي مي فرايند و منابع اكتساب فرصت، از برداري بهره تصميم فرصت، كشف

  .گردديممدل مفهومي به شرح ذيل مطرح 
  
  مدل مفهومي تحقيق 
  (متغير وابسته) ميانجي)ري(متغ (متغير مستقل) 

  
  
  
  
  

 
 
  
  

  
  
  

 مدل مفهومي تحقيق. 1شكل 

   
  

استعدادمديريت   

نگهداشت  و همسوسازي، جذب استعدادها
 وسعه استعدادهات، استعدادها

دانش تيريمد  

 كاربرد ,دانش انتقال، دانش حفظ، دانش خلق
 دانش

  يسازمان ينيكارآفر

از  يبهره بردار ميتصم، وجود فرصت، كشف فرصت
 نديفراو  نانهيكارآفر ياستراتژ، كتساب منابع، افرصت

  يسازمانده
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  ي تحقيقهاهيفرض
 فرضيه اصلي: 

رابطه معناداري  رجانيس يهايدانش در شهردار تيريمد يانجيبا نقش م يسازمان ينياستعداد و كارآفر تيريمد نيب
  وجوددارد.

  
  ي فرعيهاهيفرض

  وجوددارد يرابطه معنادار رجانيس هاييشهردار در يسازمان ينياستعداد و كارآفر تيريمد نيب .1
  رابطه معناداري وجوددارد رجانيس يهايشهردار در دانش تيرياستعداد و مد تيريمد ني. ب2
  رابطه معناداري وجوددارد رجانيس يهايشهردار ي درسازمان ينيدانش و كارآفر تيريمد ني. ب3

 
 شناسي پژوهشروش

 هاداده آوريجمع ابزار. است كاربردي هدف، منظر از و همبستگي – توصيفي نوع از روش و ماهيت نظر از پژوهش اين
 يمك ي)سوال 20پرسشنامه ( استعداد ، مديريت)1999( يومنن ي)سوال 25دانش (پرسشنامه مديريت  استاندارد پرسشنامة سه

 همة شامل پژوهش اين آماري جامعة. است) بوده 2000( ين) شيسوال 24پرسشنامه (سازماني  و كارآفريني )2006(
مزبور  آماري از جامعه بوده است. نفر 1206 برابر 1402 سال در هاآن تعداد كه استسيرجان  هاييشهردار كاركنان
 هر سهم طبقاتي تصادفي صورت به كه گرديد ييننفرتع 292حجم  به يا) نمونه1980ومورگان ( كرجسي جدول براساس

 وتحليلتجزيه و بوده كامل پرسشنامه 271شده، برگردانده پرسشنامة 292 . ازشد مشخص مربوطه وكاركنان واحدسازماني
جهت بررسي پايايي و روايي نيز از . شد كار گرفتهبه سازه روايي ها،پرسشنامه روايي از اطمينان منظور حصولبه. شد

  است.. آمده 1 جدولشد كه نتايج در  استفاده) AVE( شده استخراج ورايانس شاخص پايايي تركيبي و ميانگين
  

  . ضريب آلفاي كرونباخ، پايايي تركيبي و روايي همگرا1جدول 

سازه)( اسيمق  )CRمركب (پايايي  
ميانگين ورايانس استخراج 

 )AVE( شده

استعداد مديريت  817/0 729/0 

استعداد جذب  855/0 771/0 

استعداد نگهداشت و همسو  876/0 695/0 

استعداد توسعه  887/0 786/0 

دانش مديريت  814/0 717/0 

دانش خلق  839/0 743/0 

دانش انتقال  874/0 766/0 

دانش كاربرد  765/0 699/0 
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سازه)( اسيمق  )CRمركب (پايايي  
ميانگين ورايانس استخراج 

 )AVE( شده

دانش حفظ  871/0 786/0 

سازماني كارآفريني  809/0 737/0 

فرصت وجود  781/0 731/0 

فرصت حفظ  791/0 764/0 

فرصت از برداري بهره  819/0 784/0 

منابع اكتساب  828/0 762/0 

كارآفرينانه استراتژي  793/0 752/0 

سازماندهي فرايند  825/0 785/0 

   
  هاافتهي
 نرم در معناداري عدد از منظور .شودمي استفاده معناداري اعداد و استاندارد ضرايب از فرضيات رد يا تأييد منظور به

 معناداري عدد ضريب، يك بودن معنادار براي تفاوت كه اين با باشدمي spss نرم افزار در sigمفهوم  همان ليزرل افزار

رود. عدد مي بكار تحقيق فرضيات رد يا تأييد براي كل در و باشد -96/1 يا كوچكتر از 96/1از  بزرگتر بايد آن
دارد.  وابسته متغير روي اثر قويتري مستقل متغير كه است آن نشان دهنده باشد تربزرگ 96/1از  چقدر هر معناداري
باشد، هر چه بار عاملي بزرگتر و به عدد يك نزديكتر باشد، يعني متغير بارهاي عاملي مي استاندارد ضريب از منظور

 متغير بر مستقل متغير بيشتر اثرگذاري معناي به تواند متغير مكنون يا پنهان را تبيين نمايد ومشاهده شده (سؤال) بهتر مي

  .باشد عالي است 6/0باشد خوب و اگر بالاي  6/0تا  3/0باشد، متوسط اگر بين  3/0كمتراز  مقدار اين اگر است. وابسته
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  هاهيفرضآزمون 
  

  
  . مقادير ضرايب استاندارد شده حاصل از الگويابي معادلات ساختاري2شكل 

  
 . مقادير معناداري حاصل از الگويابي معادلات ساختاري2شكل 
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 سيرجان يهايشهردار در دانش مديريت ميانجي نقش با سازماني كارآفريني و استعداد مديريت بينفرضيه اصلي: 
  .وجود دارد معناداري رابطه

است.  96/1باشد كه چون اين مقدار بزرگتر از مي 8,97 سازماني كارآفريني و استعداد مديريتاعداد معناداري بين 
 و استعداد مديريتبين ضريب استاندارد  .معنادار است سازماني كارآفريني و استعداد مديريت بينبنابراين رابطه 

 مديريت. پس رابطه قوي و مثبتي بين باشنديم 0,6استاندارد بزرگتر از چون اعداد  .باشدمي 0,71 سازماني كارآفريني
باشد كه مي 11,27 مديريت دانش و استعداد مديريتاعداد معناداري بين  دارد.وجود  سازماني كارآفريني و استعداد

ضريب  .معنادار است دانش مديريت و استعداد مديريت بيناست. بنابراين رابطه  96/1چون اين مقدار بزرگتر از 
. پس رابطه باشنديم 0,6چون اعداد استاندارد بزرگتر از  .باشدمي 0,89 دانش مديريت و استعداد مديريتبين استاندارد 

 مديريت دانش و كارآفريني سازمانياعداد معناداري بين  وجود دارد. دانش مديريت و استعداد مديريتقوي و مثبتي بين 
معنادار  سازماني كارآفريني و دانش مديريت بيناست. بنابراين رابطه  96/1باشد كه چون اين مقدار بزرگتر از مي 11,45
 0,6چون اعداد استاندارد بزرگتر از  .باشدمي 0,92 سازماني كارآفريني و دانش مديريت بينضريب استاندارد  .است

 و استعداد مديريت بينوجود دارد. بنابراين  سازماني كارآفريني و دانش مديريت. پس رابطه قوي و مثبتي بين باشنديم
  .دارد وجود معناداري رابطه سيرجان يهايشهردار در دانش مديريت ميانجي نقش با سازماني كارآفريني

  وجود دارد. معناداري رابطه سيرجان يهايشهردار در سازماني كارآفريني و استعداد مديريت بينفرضيه فرعي اول: 
. است 96/1 از بزرگتر مقدار اين چون كه باشدمي 8,97 سازماني كارآفريني و استعداد اعداد معناداري بين مديريت

 و استعداد مديريت بين استاندارد ضريب. است معنادار سازماني كارآفريني و استعداد مديريت بين رابطه بنابراين
 مديريت بين مثبتي و قوي رابطه پس. باشندمي 0,6 از بزرگتر استاندارد اعداد چون. باشدمي 0,71 سازماني كارآفريني
 سيرجان يهايشهردار در سازماني كارآفريني و استعداد مديريت بينبنابراين  .دارد وجود سازماني كارآفريني و استعداد
  .دارد وجود معناداري رابطه

  وجود دارد. معناداري رابطه سيرجان هايشهرداري در دانش مديريت و استعداد مديريت بينفرضيه فرعي دوم: 
 بنابراين. است 96/1 از بزرگتر مقدار اين چون كه باشدمي 11,27 دانش مديريت و استعداد مديريت بين معناداري اعداد
 0,89 دانش مديريت و استعداد مديريت بين استاندارد ضريب. است معنادار دانش مديريت و استعداد مديريت بين رابطه
 دانش مديريت و استعداد مديريت بين مثبتي و قوي رابطه پس. ندباشمي 0,6 از بزرگتر استاندارد اعداد چون. باشدمي

  .دارد وجود معناداري رابطه سيرجان هايشهرداري در دانش مديريت و استعداد مديريت بين بنابراين .دارد وجود
  دارد.وجود  معناداري رابطه سيرجان هايشهرداري در سازماني كارآفريني و دانش مديريت بينفرضيه فرعي سوم: 

. است 96/1 از بزرگتر مقدار اين چون كه باشدمي 11,45 سازماني كارآفريني و دانش مديريت بين معناداري اعداد
 كارآفريني و دانش مديريت بين استاندارد ضريب. است معنادار سازماني كارآفريني و دانش مديريت بين رابطه بنابراين
 و دانش مديريت بين مثبتي و قوي رابطه پس. باشندمي 0,6 از بزرگتر استاندارد اعداد چون. باشدمي 0,92 سازماني

 رابطه سيرجان هايشهرداري در سازماني كارآفريني و دانش مديريت بينبنابراين  .دارد وجود سازماني كارآفريني
  . ارائه شده است:2خلاصه نتايج الگويابي معادلات ساختاري در جدول شماره  .دارد وجود معناداري
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  اجراي الگويابي معادلات ساختاري نتايج .2شماره جدول 
اثر مستقيم  tارزش  روابط متغيرهاي تحقيق

(R) 

  رابطه نتيجه اثر كل اثر غير مستقيم

معنادار و   دييتأ  0,81 0,818=0,92*0,89  - - مديريت دانش –استعداد  مديريت
معنادار و   دييتأ  0,71  -  0,71  8,97كارآفريني  –استعداد  مديريت
معنادار و   دييتأ  0,89 -  0,89  11,27 مديريت – استعداد مديريت
معنادار و   دييتأ  0,92 -  0,92  11,45 كارآفريني - دانش مديريت

  
  برآورده شده است. هاشاخصشود مدل تحقيق از برازش مناسبي برخوردار است و سطح پذيرش يمملاحظه 

  
  ي برازش براي مدلهاشاخص. 3 جدول

درجه  شاخص
 آزادي/كاي دو

RMSEA GFI RMR AGFI CFI NFI IFI 

مقدار 
 شدهمحاسبه

2,98 086/0 93/0 0,3 91/0 91/0 92/0 94/0 

<90/0 <90/0 <90/0 <90/0 >0,5 <90/0 >1/0 >5قبولسطح قابل 
مناسب مناسب مناسب مناسبمناسب مناسب مناسب مناسب نتيجه

  
 با توجه به مقادير شاخصها در جدول فوق مدل از برازش خوبي برخوردار است و قابل قبول است.

  
  بحث و بررسي

 در دانـش  مـديريت  ميـانجي  نقـش  بـا  سـازماني  كـارآفريني  و اسـتعداد  مـديريت  بـين  هدف ايـن پـژوهش بررسـي رابطـه    
 باعـث  توانـد يم ـ مـديريت دانـش   ازطريـق مديريت استعداد  ها بيانگر اين است كهبوده است. يافته سيرجان هاييشهردار
 نقـش  بـا  سـازماني  كـارآفريني  و اسـتعداد  مـديريت  بين در عددي مقدار افزايش با يعني. گردد كارآفريني سازماني بهبود

 آن تبـع  بـه  و يافتـه  مديريت دانش افـزايش  ،.وجوددارد معناداري رابطه سيرجان هاييشهردار در دانش مديريت ميانجي
مطلـوبي   وقتـي سـازماني از مـديريت اسـتعداد     كـه  اسـت  آن از حـاكي  هـا يافته ينبه ابد. ا مي افزايش كارآفريني سازماني
 يجنتـا  رفت. خواهد پيش كارآفريني سمت به سازمان شك يابد و بدونيم افزايشمديريت دانش  ميزان برخوردار باشند،

 معنـاداري  رابطـه  سيرجان هاييشهردار در سازماني كارآفريني و استعداد مديريت بين داد نشان اول فرعي فرضيه آزمون
 بـا  نيروهاي تقويت و يابي استعداد براي خوب ريزي برنامه يك مديران چنانچه كه است آن بيانگر هايافته اين .وجوددارد

 بـا  كلـي  طـور  بـه  آزمـون  اين يج. نتاشد خواهد ايجاد بهتري سازماني كارآفريني موجبات شك بدون باشند استعدادداشته
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 ييـد تأ را تحقيـق  ايـن  ونتيجـه  باشـد يم ـ راسـتا  ) هـم 1399همكـاران ( و  مفيدي وخوشدل) ) 1391( يدرش تحقيق هاييافته
  .كنديم

 معنـاداري  رابطه سيرجان هاييشهردار در مديريت دانش و استعداد مديريت بين داد نشان دوم فرعي فرضيه آزمون نتايج
فنĤوري هـا بـه طـور     و امور مديريت، انساني منابع در سازمان فرايندهاي چنانچه كه است آن بيانگر هايافته اين .وجوددارد

موجبات بهبـود مـديريت دانـش     توانديمشك بدون  بهسازي منابع انساني شكل گيرد، و اساسي انجام شود است و توسعه
) 1399همكاران (و  مفيدي وخوشدل) 1393( همكاران و محمودي تحقيق هاييافته با كلي طور به آزمون اين يج. نتاشود
 و دانـش  مـديريت  بـين  داد شـان ن سـوم  فرعـي  فرضـيه  آزمـون  يج. نتـا كنديم ييدتأ را تحقيق اين ونتيجه باشديم راستا هم

 بيـانگر آن اسـت كـه چنانچـه     هـا يافتـه  يـن ا وجـوددارد.  معنـاداري  رابطـه  سـيرجان  هـاي يشهردار در سازماني كارآفريني
بـدون شـك    وجـود داشـته وازدانـش كاركنـان اسـتفاده شـود       يافتـه  سـاخت  مناسـب  اطلاعـات  از يامجموعـه  درسازمان

 هـم ) 1390همكـاران (  و اميرخـاني  تحقيـق  هاييافتهبا به طور كلي نتايج اين آزمون  .يابديمكارآفريني سازماني افزايش 
  .كنديم ييدتأ را تحقيق اين ونتيجه باشديم راستا

 هر ايي دار ين ارزشمندتر انساني منابع اينكه به توجه شود. باهاي اين پژوهش، در حوزة عملي پيشنهاد ميبراساس يافته
 پيشنهاد لذا پس آيد،يم حساب به پايدار رقابتي مزيتيك  دارايي، اين از مناسب و صحيح استفاده و باشديم سازمان

 به كاركنان ضمني دانش تبديل جهت مشخص وكاريساز  .كنند بيشتري توجه سازمان دارايي اين به مديران كه شوديم
 رفتن بالا تاموجب گردد تقويت شوديم سازماني دانش افزايش باعث كه اطلاعاتي هاييستم. سباشند داشته آشكار دانش
 زمينه .شوديم منجر سازماني كارآفريني به دانش بر مبتني استراتژيك نگاه چنين داشتن و در نتيجه، شود كاركنان دانش
 زمينه اطلاعاتي بانك يك ايجاد با باشند، و برخوردار آگاهانه گيريتصميم مهارت از كاركنان تا نمايند فرآهم را لازم
  باشند برخوردار شده ذخيره اطلاعات يادآوري و حافظه به مراجعه توانايي از كاركنان تا شود فراهم اين

  
  منابع:

 ديدگاه از سازماني كارآفريني بر دانش مديريت تأثير يبررس ).1390( .مونا پورعبداالله عسل،آغاز  طيبه، اميرخاني
  .308-295): 47( 1 سابق، رفتار دانشور -بازرگاني راهبردهاي). صنايع وزارت: مطالعه مورد( كاركنان

 استان خميني امام امداد كميته در سازماني كارآفريني و استعداد مديريت بين رابطه يبررس .)1395( ين.حس بذركار،
  آزاد اسلامي واحد سيرجان. دانشگاه نامه كارشناسي ارشد، پايان فارس.

پياده سازي مديريت دانش در شركت مشاوران توسعه نيرو. مجموعه مقالات  طرح ).1385( جعفري مقدم، سعيد.
  مديريت.

 بهروري و مديران كارآفرينانه هايمهارت بين رابطه بررسي ).1396( اسداالله. عليرضايي، و سيداحمد تبار، حسيني
 مديريت المللي بين كنفرانس سومين ،)البرز استان صنعتي هايشهرك غذايي صنايع: مطالعه مورد( كاركنان سازماني

  تهران. صنايع، مهندسي و
 وكارهاي كسب در سازماني اثربخشي و مديران يينانهكارآفر مهارتهاي بين ارتباط بررسي) 1387( ينشه خليقي،

  .دانشگاه آزاد سنندج ارشد، كارشناسي نامه پايان متوسط. و كوچك) SMEs( سنندج شهرستان
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 در با دانش مديريت و استعداد مديريت رابطه تحليل )1399. (اسداالله مهرآرا محمدرضا، باقرزاده مراد، مفيدي خوشدل
  170-166): 2( 15 ;1399. فناوري و علوم در اخلاق. سازماني اخلاق ميانجي نقش گرفتن نظر

 نقش با هدفمند سازماني فراموشي بر استعداد مديريت ير). تأث1401. (محمدرضا ،غفارزاده & ،اصغر علي ،دوروديان
 در سازماني رفتار و مديريت). تهران استان جوانان و ورزش كل اداره: موردي مطالعه( سازماني چابكي ميانجي
  .13-1 ،)5(11 ،ورزش

 ستادي كاركنان نظر از سازماني كارآفريني با استعداد مديريت استراتژي ابعاد بين رابطه ). بررسي1391( باقر. يدس رشيد،
  اصفهان. دانشگاه اصفهان، پايان نامه كارشناسي ارشد، شهر برق توزيع شركت
 خلاقيت افزايش بر دانش مديريت ابعاد يرتأث ). بررسي1401( كيارش. زبرجد، و محسن دادي، علي و قاسم رضايي،

 و توليدي هاييستمس سازي بهينه المللي بين كنفرانس يندوم ساختاري، معادلات مدلسازي روش از استفاده با سازمان
  .رودسر خدماتي،

. هاچالش). مديريت دانش، الزامات و 1389سادات هاشمي، صديقه و محمدي مقدم، يوسف و محمدي مقدم، الهام (
  .19فصلنامه توسعه، سال ششم، شماره 

ي نفتي هافراورده). بررسي رابطه بين مديريت دانش با سرمايه فكري در شركت ملي پخش 1389ستارالعيوب، عاليه (
  منطقه كرمان. پايان نامه كارشناسي ارشد، دانشگاه آزاد اسلامي.

 پيشرفته. تهران: دانشگاه پيام نور.هاي اطلاعات مديريت يستمس). 1390سرلك، محمدعلي و فراتي، حسن (

  پنجم. چاپ كيا، انتشارات ،تهران اصول ومباني كار آفريني،) 1390( يمهد سعيدي كيا،
 با كارآفريني خودكارآمدي و دانش مديريت رابطه بررسي). 1402. (عبدالامير ،منصوري  ،رضا ،احمدي ،بابك ،شايسته

  .:eme. 2023,8969,1024 doi/10,22126 كارآفريني. مديريت و آموزش. كارآفرينانه رهبري ميانجي نقش
  ي مديريت دولتي.مركزآموزش هاي كارآفرين، تهران،سازمان )،1387يل، (جل صمد آقايي،

 آموختگانبر روحيه كارآفريني دانش  مؤثر). بررسي عوامل 1392نصراله ( ي،محمد يد،حم ي،قاسم ،ابوالفضل فراهاني،
 .3شماره  ،2دوره  ي كاربردي درمديريت ورزشي،هاپژوهش ي تربيت بدني،تحصيلات تكميل

 سازمانهاي در دانش مديريت و استعداد مديريت بررسي ).1393( محمدي. عطااالله و صلواتي عادل شهلا؛ ،محمودي
  مبين. سفيران فرهنگي موسسه تهران، مديريت، المللي بين همايش بنيان، دانش
سايت:  آدرس .192 شماره تدبير، ماهنامه استعدادها، جنگ )،1387محمد ( الدين، تاج مرجان، معالي،

568990http://magiran.com/view.asp?ID=.  
  .اول چاپ فرانديش، انتشارات ،"دولتي يهاسازمان در كارآفريني ".)1384( محمد. سيد مقيمي،
 مورد( سازماني كارآفريني بر اجتماعي سرماية ير). تأث1395. (اسداله ،عليرضايي & ،ندا ،پور پسندي ،محمد ،منتظري

 ،"اجتماعي سرمايه مديريت" علمي مجله). سيرجان اقتصادي ويژة منطقة متوسط و كوچك وكارهايكسب: مطالعه
3)4(، 583-605.  
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Abstract 
The purpose of this research was to investigate the relationship between 
talent management and organizational entrepreneurship with the 
mediating role of knowledge management in Sirjan municipality. This 
research is applied in terms of purpose and correlational in terms of 
nature and method. The statistical population of this research consists of 
all the employees of the above-mentioned company, whose number has 
reached 1206 people in 1402. Based on the table of Karajesi and 
Morgan (1970), a sample size of 292 people has been determined from 
the mentioned statistical population, and the share of each unit and the 
relevant employees has been determined by random class method and 
proportional quota method. Data collection tools are three 
questionnaires. has been standard. Data analysis has been done using 
structural equations and Lisrel software. The research findings indicate 
that: there is a positive and significant relationship between talent 
management and organizational entrepreneurship with the mediating 
role of knowledge management. There is a positive relationship between 
talent management and organizational entrepreneurship. And there is 
meaning. There is a positive and meaningful relationship between talent 
management and knowledge management. There is a direct and 
meaningful relationship between knowledge management and 
organizational entrepreneurship. 
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