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  چكيده
 مشاوران توسعه و توانمندسازي به كمك براي نسبي مزيت از برخوردار كاركرديِ هايزمينه شناسايي حاضر، پژوهش
 ايـن  بـر . داشـت  نظـر  مـد  را البـرز  و تهران استان دو سطح در مربوطه اقتصادي هايبنگاه و خصوصي كشاورزي ترويج
 شـمار  در هـدف  و كلـي  گيـري جهـت  لحاظ به پژوهش اين عمل، ميدان در هايافته بكارگيري امكان به توجه با اساس

 ايزمينـه  شـرايط  و مطالعـه  مـورد  متغيرهاي بر محقق كنترل درجه منظر از. دارد قرار گراتصميم كاربردي هايپژوهش
 مـورد  هايپديده توصيف به زمان، از مقطعيتك ايبازه در كه رودمي شمار به غيرآزمايشي تحقيق نوعي نيز، پژوهش
 بـر  در را خصوصـي  و دولتـي  هـاي بخـش  از كليـدي  خبرگـان  از نفر 25 پژوهش، آماري جامعه. است پرداخته بررسي
 مطالعـات  انجـام  بـر  نيـز  پـژوهش  انجـام  روش. گرفتنـد  قـرار  بررسي و انتخاب مورد هدفمند شكل به همگي كه داشت

. بود مبتني ساختهمحقق پرسشنامه نسخه يك از استفاده با كمي پيمايش همچنين و ساختارمندنيمه هايمصاحبه اسنادي،
 شناسـايي  ديگـر  بيـان  بـه  يـا  خصوصي ترويج هايبنگاه عملكرد حوزه در موجود كاركردي هايشكاف شناسايي براي

 بـا  هـا تفـاوت  امتيـاز  وزنـي  ميانگين منطقه، در شده ياد هايبنگاه رسانيخدمات مختلف هايزمينه نسبي مزيت درجات
 و آگاهـان  نمونـه  افـراد  نظـرات  تحليـل  از حاصـل  هـاي يافتـه  اسـاس  بـر . شد محاسبه بوريچ نيازسنجي رابطه از استفاده
 و توسـعه  و تحقيـق  فرآينـدهاي  بـراي  تقاضا بعد تقويت و ساماندهي تحريك، تبليغات،« شده، محاسبه نسبي هايمزيت

 خـدمات  كيفيـت  از اطمينـان  جهـت  ارزشـيابي  و نظارت هايطرح اجراي« و دارترين؛اولويت »كشاورزي هاينوآوري
 مشاوران آفرينينقش تمركز براي خدماتي حوزه تريناولويتكم »منطقه در فعال كارهاي و كسب از ارزيابي و ترويج

  .شدند شناسايي منطقه در كشاورزي خصوصي
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  مقدمه ـ 1
هاي اشتغال، همچنين با درصد از فرصت 30درصد از كل توليد ناخالص داخلي و  27بخش كشاورزي ايران با اختصاص  

هاي ترين بخشدرصد از صادرات غيرنفتي، يكي از مهم 35درصد از نيازهاي غذايي جامعه و در اختيار داشتن  82تأمين 
هايي نظير ). اين در حالي است كه ابرچالشAsadihkoob and Ebrahimi, 2015رود (اقتصادي كشور به شمار مي

رسايش منابع خاك؛ تغييرات غيرمجاز كاربري اراضي؛ و تغييرات اقليمي مخرب؛ كمبود ذخاير آبي قابل استحصال؛ ف
اي جدي و مشكلات عديده مسائلالمللي به ويژه در طول نيم دهه اخير، حيات بخش كشاورزي را با هاي بينالبته تحريم

وآورانه هاي نمواجه ساخته است. از اين رو اهتمام حداكثري براي دستيابي به توسعه كشاورزي مبتني بر كاربست فناوري
بنيان، براي برون رفت از شرايط فعلي و حركت در مسير توسعه پايدار بخش، ضرورتي انكارناپذير به شمار و دانش

  رود.مي
هاي توليد ارزش از مناسبات در طول زنجيره هاي مبتني بر فناورياز طرفي گستره وسيع موضوعي و تنوع فعاليت 

برداران بخش ـ كه جمعيت آنان فراتر از چهار و هاي مختلف بهرهاضاي گروهاكنون تقاقتصادي بخش كشاورزي نيز، هم
اي افزايش داده و گردد ـ را براي دريافت انواع خدمات فني و مشاورهبردار مستقيم برآورد مينيم ميليون نفر بهره

ز مراحل پيش از مزرعه تا هاي فناورانه در راستاي پيشبرد توسعه كشاورزي اضرورت تلاش براي نشر متوازنِ نوآوري
فرايندهاي متنوعِ پس از برداشت را دو چندان نموده است. در همين رابطه دور از ذهن نخواهد بود كه برآوردن مطلوبِ 
خدماتي چنين متنوع، به تنهايي از عهده كارگزاران حاكميتي فعال در عرصه توسعه كشاورزي ساخته نيست و در مقابل، 

گرايانه همراه با ربط در يك چارچوب نهادي كثرتافزايانه تمامي كنشگران ذيگرايانه و همبه واسطه اقدامات جمع
اكنون درك رو به رشدي ). در همين رابطه، هم1395ميرزايي، تقويت تعاملات سيستمي قابل حصول خواهد بود (علي

هاي كشاورزي به وجود آمده و تغيير پايدار در سيستمهاي نسبت به لزوم تغييرات يكپارچه در راستاي دستيابي به نوآوري
هاي سيستمي كاملاً مشهود است. ، به سوي شناخت و كاربرد رهيافتمحور ي ـتكنولوژهاي گرايشي اساسي از رهيافت

نگرانه به شمار هاي تكنولوژيكي و غيرتكنولوژيكي در رويكردي كلديدگاه جديدي كه نوآوري را تركيبي از پيشرفت
- پژوهشهاي نوآوري كشاورزي را به سمت هاي تحليلي در باب ناكامي) و منطق نگرشSchut et al., 2014آورد (مي
 ;Jiggins et al., 2016(دهد تغيير جهت مياي در حال ظهور فرايندهاي شبكهمبتني بر منطق شكست سيستمي و  هاي

OECD, 2013.( هاي ي مطالعه نوآوري در بخش كشاورزي، رهيافت نظامهاي سيستمي براترين رهيافتدر ميان پيشرفته
). ديدگاه كلاني كه Temela et al., 2003; Klerkx et al., 2012اي برخوردار است (نوآوري كشاورزي از جايگاه ويژه

 گرايانه شامل كنشگران نهادي مختلف از جمله مشاوران خصوصي را براي دستيابي به منافعاي كثرتريزي شبكهپايه
 ).;Jiggins et al., 2016 Ingram, 2015; Schut et al., 2015( رودبه شمار مي نقطه شروع نوآوري كشاورزيمتقابل، 

هاي فني و در اي كشاورزي با تمركز بر انتقال تكنولوژيدر اين ميان در حالي كه تدارك خدمات ترويجي و مشاوره
شده است، گذشت زمان نشان داده هاي بخش دولتي تلقي ي از مسئوليت، از ديرباز به عنوان يك»بالا به پايين«رويكردي 
وري مناسب براي تدارك انواع خدمات ترويج كشاورزي مورد نياز هاي دولتي از انعطاف ساختاري و بهرهكه سازمان

 ;Kidd et al., 2000; Davidson and Ahmad, 2002; Gemo et al., 2013; Hellin, 2012جامعه برخوردار نيستند (

Kaur et al., 2014; Mengal et al., 2014به »موتور پيشران نوآوري«آفريني به عنوان ) و در مقابل، براي تداوم نقش ،
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 Schut et al., 2015 Schut etهاي نهادي ـ ساختاري و سياستي نياز دارند (هاي اساسي در حوزهاي از نوآوريمجموعه

al., 2014;ن حوزه ترويج كشاورزي و توسعه روستايي نيز (). بسياري از صاحبنظراRoling, 1991; Pretty, 1995; van 

den Ban and Hawkins, 1996; Scarborough et al., 1997; Rivera and Qamar, 2003; Rivera and Alex, 

2004; Okorely et al., 2010آوري در بخش ترين ركن توسعه نو) بر اين باورند كه نهاد ترويج به عنوان كليدي
توان استدلال تواند يك نوع خدمات دولتيِ يك شكل تلقي گردد. به بيان ديگر ميكشاورزي، همانند گذشته ديگر نمي

اي، ساختارها، نهادها و وضعيت ها و عملكرد نظام ترويج كشاورزي تا حد زيادي از شرايط زمينهنمود كه ظرفيت
افزار يك سيستم افزار؛ و سازمانافزار،؛ نرمهايي كه در قالب سختد. مؤلفهپذيركنشگران درگير در اين نظام تأثير مي

  ).Lakai et al., 2012; Ragasa et al., 2016سازي هستند (كلان، قابل جمع شدن و يكپارچه
براي اي كشاورزي، رسد كه بالا رفتن سطح پيچيدگي و حساسيت اطلاعات فني و مشاورهدر اين ميان به نظر مي 

هاي سازي و تدارك انواع اطلاعات و فناوريهاي بيشتري را در جهت توليد، سادهكنشگران بخش خصوصي مشوق
هاي ارزشمندي ها و قابليت). همچنان كه بخش خصوصي، از ظرفيت ,.2003Samy et alبه همراه دارد ( 1بردارپسندبهره

هاي همين خاطر در حالي كه دستيابي به اطلاعات بازار و شيوه براي پوشش خلاء عملكردي مزارع نيز برخوردار است. به
 Jiggins etاكنون براي بسياري از كشاورزان به يك نهاده اساسي باارزش تجاري بالا تبديل شده است (نوين توليد هم

al., 2016شاورزي در هاي سنتي تدارك بيننده خدمات اطلاعاتي ك)، اين افراد همانند گذشته خود را به كارگزاري
اي خصوصي اي از منابع كارآمد خدمات مشاورهكنند. در مقابل، فعالانه به دنبال انواع گستردهبخش دولتي محدود نمي

  ).Samy et al., 2003هستند تا بتوانند نيازهاي دانشي و تكنولوژيكي خويش را برآورده سازند (
اي خصوصي در چارچوب هاي فني و مشاورهعه مشاركت بنگاهريزي و توسدر بخش كشاورزي ايران نيز، نياز براي پايه 

هاي كشاورزي امري كاملاً گرا به منظور اعمال مديريت كارآمد بر نشر نوآورييك نظام ترويج كشاورزي كثرت
هايِ هاي درخور توجه علمي و تحقيقاتي در حوزه كشاورزي، توسعه روزافزون فناوريرسد. پيشرفتضروري به نظر مي

بنيان، تغيير در ماهيت تجاري دانش كشاورزي، عدم توانايي بخش دولتي در تدارك تمامي خدمات مورد نياز ن دانشنوي
هاي مختلف علوم كشاورزي در اردوگاه عرضه؛ همچنين كشاورزي جامعه، و وفور نيروي جوان تحصيل كرده در شاخه

برداري، شكاف نوع در مقياس فعاليت واحدهاي بهرهچندكاركردي و گستره وسيع نيازهاي خدماتي جامعه روستايي، ت
هاي هنگفت فرصت، تقاضاي رو به رشد براي محصولات كشاورزي عميق فناورانه در مناسبات بخش كشاورزي، هزينه
نظير كشور براي توليد ارزش افزوده كشاورزي، و وجود هاي كمسالم و برخوردار از استانداردهاي كيفي، پتانسيل

هاي موجود براي جلب ها و فرصتها در اردوگاه تقاضا؛ از جمله زمينهمختلف كشاورزان به ويژه تعاوني هايتشكل
ميرزايي، رود (عليگرا به شمار ميمشاركت فعال مشاوران خصوصي به منظور توسعه يك نظام ترويج كشاورزي كثرت

هاي مقطعي انجام شده براي به اين مهم و تلاشرغم وجود احساس نياز مبرم براي دستيابي ). در عين حال علي1395
رسد كه ساختار سلسله مراتبيِ اي، به نظر ميهاي خصوصي تدارك بيننده خدمات فني و مشاورهتوسعه مشاركت بنگاه

تر، رسان بخش كشاورزي در سطحي كلاناي در برگيرنده نظام خدماتموجود نظام ترويج كشاورزي و عوامل زمينه

                                                            
2- User-Friendly 
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ايِ خصوصي ياد هاي مشاورهتوان استدلال نمود كه بنگاهاند. چنان كه ميگيري چنين تحولي را ندادهزه شكلتاكنون اجا
اي مناسبي برخوردار نيستند. در همين رابطه به نظر نبوده و از سطح توسعه شده، در نظام ترويج كشاورزي كشور نهادينه

هاي خصوصي تدارك ه اخير در راستاي توسعه مشاركت بنگاهاي كه طي دو دهزدهرسد اقدامات مقطعي و شتابمي
اند نيز، بيشتر با هدف جبران كمبود منابع مالي و هاي وقت قرار داشتهاي در دستور كار دولتبيننده خدمات فني و مشاوره

از مشاوران هاي بخش دولتي انجام شده و برنامه مدوني براي توانمندسازي و حمايت كارشناسانه انساني كارگزاري
هاي اي كه اغلب بنگاهتجربه ترويج خصوصي در مديريت كسب و كارهاي ياد شده وجود نداشته است. به گونهكم

هاي نوآورانه مزبور با تكيه بر معدود قراردادهاي دولتي، همان راه رفته و نرفته ترويج دولتي در مسير نشر فناوري
اند و با كسب و كارهاي اقتصادي توسعه يافته و متكي بر مناسبات دنياي هكشاورزي را ـ به شيوه آزمون و خطا ـ پيمود

  اند.تجارت و مكانيسم بازار آزاد، فاصله زيادي داشته
سازي ها نتايج مثبتي را نيز به همراه داشته است، در مجموع به عنوان يك رهيافت خصوصياگر چه تأسيس اين بنگاه 

هاي فراواني همراه است. رسد و از منظر كميت و كيفيت خدمات با ترديدنمي ترويج كشاورزي سياست موفقي به نظر
هاي ياد شده با موانع و مشكلات متعدد مديريتي، ساختاري، آموزشي، اقتصادي و قانوني نيز مواجه افزون بر اين بنگاه

  ).Rasouliazar et al., 2011نمايد (هستند كه مناسبت و پايداري خدمات مربوطه را به شدت تهديد مي
ترين اي مشاوران خصوصي با نيازهاي واقعي دنياي كار، از چالشيسازي صلاحيت حرفهدر اين بين تلاش براي همگام 

رود. ترديدي وجود ندارد كه مباحث حوزه توسعه منابع انساني و مديريت نوآوري در بخش كشاورزي به شمار مي
هاي اقتصادي مربوطه بسيار تعيين كننده خصوصي، در تبيين شانس موفقيت بنگاهايِ مشاوران حرفه هايسطوح شايستگي

- ها، نگرشاي از دانش، مهارتتوان تركيب يكپارچهاي را ميگرايانه، صلاحيت حرفهخواهد بود. در يك ديدگاه جمع
يك شغل خاص اثرگذار  هاي فردي برشمرد كه بر وظايف و تكاليف اساسيِ تعيين شده درها و ساير ويژگيها، ارزش

هايي كه ). شايستگي1396گردد (پوركريمي و همكاران، آميز و برتر منجر ميبوده و به عملكرد شغلي اثربخش، رضايت
هاي اغلب فني را در بر دارند كه در بيشتر مواقع، طبقه نخست، شايستگي. گيرندوابسته را در بر ميدو طبقه مجزا اما به هم 

اند. طبقه ديگر نيز، ها متمركز بودهآموزش كشاورزي رسمي صرفاً بر ارتقاي اين نوع از شايستگي هاي نظامبرنامه
- داري را شامل ميهاي اغلب غيرفني همانند دانش كسب و كار؛ و شناخت قوانين و مقررات مرتبط با بنگاهشايستگي

تري را بر عملكرد نهايي فرد اما چه بسا تأثير عميقگردند كه در اكثر مواقع به طور مستقيم قابل مشاهده و سنجش نيستند؛ 
هاي طبقه نخست را توانند اثر شايستگيدر مديريت يك بنگاه اقتصادي كشاورزي بر جاي خواهند گذاشت و حتي مي

توان شوند، ميالشعاع قرار دهند. از جمله موارد ذيل طبقه اخير كه به موضوع تحقيق حاضر نيز مربوط ميتحت
همچون شناخت نيازهاي خدماتي؛ كشش » آشنايي با مختصات بازار كسب و كارهاي كشاورزي«هايي نظير شايستگي

مورد نياز شاغلان  دارترين محورهاي شايستگيهاي خدماتي برخوردار از مزيت نسبي را به عنوان اولويتتقاضا؛ و زمينه
). افزون بر اين 1400ميرزايي و شاقلي،د (علينام بر» هاي شناختيِ محوريصلاحيت«بازار كار كشاورزي در بخش 

اي رجوعِ متقاضي خدمات مشاوره آشنايي مشاوران خصوصي با مباحث مهمي نظير: جمعيت بالقوه و بالفعل جامعه ارباب
اي هاي مشاورهاي بنگاهرجوع نسبت به جايگاه حرفه؛ نگرش جامعه ارباب خصوصي در منطقه تحت پوشش هر بنگاه

بنيان؛ سطح آمادگي ذهني و گرايش خصوصي به عنوان يك مرجع تخصصي براي كمك به توسعه كشاورزي دانش
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 هاي ترويج خصوصي؛ درجه آمادگي اقتصادي ارباباي بنگاهها و خدمات مشاورهرجوع براي كاربست توصيهارباب 
اي در منطقه؛ وضعيت هاي حرفهنظر سطح توسعه تشكلرجوع براي خريد خدمات از مشاوران خصوصي به ويژه از م

بنيان در منطقه نظير انرژي، فناوري اطلاعات و ارتباطات، هاي عمراني مورد نياز براي توسعه كشاورزي دانشزيرساخت
نقل و مواردي از اين قبيل؛ و آگاهي كامل از سطح توسعه و مناسبت امكانات تجارت آزاد؛ از جمله ساير  وحمل 

هاي روند كه در مسير كسب موفقيت شغلي بنگاههاي شناختي بسيار مهم براي مشاوران خصوصي به شمار ميشايستگي
هاي كاركرديِ برخوردار از اقتصادي آنان، بسيار كليدي خواهند بود. در همين رابطه، پژوهش حاضر بر شناسايي زمينه

يردولتي و مشاوران بخش خصوصي در دو استان تهران و البرز هاي ترويج غرساني بنگاهمزيت نسبي براي تمركز خدمت
هاي واقعي مورد تقاضاي باشد. ترديدي وجود ندارد كه ارتقاي سطح آگاهي مشاوران خصوصي از اولويتمتمركز مي

طبقه اي غيرفني (شناختي) در هاي حرفهترين شايستگياي كشاورزي به عنوان يكي از كليديبازار خدمات فني و مشاوره
ها در نظام ترويج هاي اقتصادي مربوطه را در دنياي عمل و در مسير نهادينه شدن آنمحوري، شانس موفقيت بنگاه

  كشاورزي كشور بهبود خواهد بخشيد.
  

  روش تحقيق
اي خصوصي در نظام ترويج كشاورزي را هاي مشاورهمند در حوزه مديريت بنگاهپژوهش حاضر، بررسي موقعيتي مسأله 

رساني هاي كاركرديِ برخوردار از مزيت نسبي براي تمركز خدمتمد نظر دارد. هدف اصلي پژوهش، شناسايي زمينه
اي كه با ارتقاي . به گونههاي ترويج غيردولتي و مشاوران خصوصي در دو استان تهران و البرز را مد نظر داشته استبنگاه

اي كشاورزي در منطقه هاي واقعي مورد تقاضاي بازار خدمات فني و مشاورهسطح آگاهي مشاوران خصوصي از اولويت
هاي اقتصادي مربوطه در مسير نهادينه شدن در نظام ترويج كشاورزي را بهبود بخشد. بر پژوهش، شانس موفقيت بنگاه
گيري كلي و هدف، نوعي ها در ميدان عمل، پژوهش حاضر به لحاظ جهتي يافتهريكارگبه اين اساس با توجه به امكان
رود. همچنين از منظر درجه كنترل محقق بر متغيرهاي مورد مطالعه و شرايط گرا به شمار ميپژوهش كاربردي تصميم

مقطعي به توصيف گيرد كه در يك چارچوب زماني تك اي پژوهش، در شمار تحقيقات غيرآزمايشي قرار ميزمينه
نفر از خبرگان كليدي شامل مديران ارشد وزارت جهاد  25مورد بررسي پرداخته است. جامعه آماري پژوهش،  هايپديده

كشاورزي؛ نمايندگان ارشد سازمان نظام مهندسي كشاورزي و منابع طبيعي كشور در دو سطح ملي و استاني؛ و 
اي كشاورزي فعال در منطقه تحقيق را در بر هاي خصوصي تدارك بيننده خدمات ترويجي و مشاورهبنگاه نمايندگان

گيري غيراحتمالي و به شكل هدفمند تركيبي مورد انتخاب و بررسي قرار گرفتند. ها از طريق نمونهداشت كه همگي آن
ترين ملاك تأييد روايي و ها به نظرات آنان، اصليفتهكه مناسبت افراد نمونه براي مشاركت در پژوهش و اتكاي ياچنان

هاي رود. روش پژوهش نيز بر انجام مطالعات اسنادي، مصاحبهآوردهاي اين تحقيق به شمار ميپايايي دست
اي خصوصي و همچنين هاي مشاورههاي كاركردي مورد انتظار از بنگاهساختارمند اوليه براي تكميل عناوين حوزهنيمه
ساخته مبتني بوده است. در گام اوليه و بر اساس اطلاعات به دست يش كمي با استفاده از يك نسخه پرسشنامه محققپيما

نفر از مطلعان  10هاي تكميلي انجام شده با المللي و همچنين مصاحبهآمده از مطالعات اسنادي در دو بخش داخلي و بين
هاي كاركردي ـ خدماتي مورد انتظار از مشاوران ترويج اب شدند، حوزهها نيز به شيوه هدفمند انتخكليدي كه همگي آن
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بندي شدند. در ادامه و پس از تأييد روايي و پايايي ابزار پردازي و دستهگويه مجزا مفهوم 51خصوصي در قالب 
حصاء شده، هاي كاركردي اهاي مشاوران خصوصي در زمينهرساني بنگاهگيري، وضعيت موجود و مطلوب خدمتاندازه

  هاي بسته در بازه پيوسته صفر تا ده مورد بررسي قرار گرفت.از طريق سنجه
رساني هاي ترويج خصوصي، ابتدا وضعيت خدماتهاي كاركردي موجود در حوزه عملكرد بنگاهبراي شناسايي شكاف 

در ادامه از افراد نمونه مطلعان  هاي خصوصي بر پايه ميانگين امتيازات اختصاص يافته توسط پاسخگويان بررسي شد.بنگاه
اي هاي مشاورهآفريني بنگاهدرخواست شد مشخص كنند كه با توجه به شرايط و مناسبات كشاورزي منطقه، نقش

ها، تر تعيين كنند كه به عقيده آنهاي موضوعي تا چه اندازه مناسبت دارد. به بيان سادهخصوصي در هر يك از زمينه
هاي كاركردي مورد مطالعه، در بازار كار واقعي جواب خواهد داد. در صي در كدام يك از حيطههاي خصوفعاليت بنگاه

هاي ترويج خصوصي يا به بيان ديگر شناسايي هاي كاركردي موجود در حوزه عملكرد بنگاهنهايت براي شناسايي شكاف
ها با ه نيز، ميانگين وزني امتياز تفاوتهاي ترويج خصوصي در منطقرساني بنگاههاي خدماتدرجات مزيت نسبي زمينه

) محاسبه شد. بدين منظور ابتدا تفاوت وضعيت موجود و مطلوب عملكرد 1980( 1استفاده از رابطه نيازسنجي بوريچ
هاي ترويج خصوصي در هر حوزه كاركرديِ مورد بررسي محاسبه گرديد. در ادامه نيز وزن امتيازات مربوط به بنگاه

هاي كاركردي به دست آمد. در نهايت با تقسيم ها در ارتباط با هر يك از حوزهوضعيت موجود و مطلوب بنگاهتفاوت 
ها بر تعداد پاسخگويان، ميانگين وزني امتيازات يا به عبارت ديگر مقادير پايه براي حاصل جمع وزن امتيازات تفاوت

اي خصوصي در زمينه تدارك خدمات ترويجي و ورههاي فني ـ مشاهاي كاركردي بنگاهشناسايي اولويت شكاف
  محاسبه شد. SPSSافزار آماري اي كشاورزي در منطقه به كمك نرممشاوره

  
  هايافته

سال به دست  5/15سال و سابقه خدمت آنان در بخش كشاورزي  42ميانگين سني افراد نمونه آگاهان  ها،بر اساس يافته 
درصد  28درصد كارشناسي ارشد؛ و  52ها مدرك كارشناسي؛ درصد آن 20تحصيلات رسمي نيز، آمد. از نظر سطح 

هاي تحقيق؛ تبليغات، تحريك، ساماندهي و تقويت بعد تقاضا براي ديگر دكتراي تخصصي داشتند. با توجه به يافته
وزه اخبار و رويدادهاي مهم دهي در حرساني و گزارشهاي كشاورزي؛ اطلاعفرآيندهاي تحقيق و توسعه و نوآوري

اي در حوزه مديريت بازاريابي هاي ترويجي و خدمات مشاورهاي كشاورزي؛ تدارك آموزشهاي حرفهمرتبط با فعاليت
سازي، افزايش توان رقابت و ...؛ مشاركت در فرايندهاي بازار محصولات كشاورزي از قبيل خريد و به ويژه ظرفيت

اي در حوزه هاي ترويجي و خدمات مشاورهاي ...؛ و تدارك آموزشاي تخصصي و خوشهبازارهريزي فنفروش، پايه
هاي نسبي براي تمركز توليد و پرورش گياهان دارويي؛ به ترتيب به عنوان پنج اولويت برترِ برخوردار از بالاترين مزيت

اطلاعات تفصيلي مرتبط  يي شدند.هاي مربوطه در منطقه پژوهش شناسارساني مشاوران ترويج خصوصي و بنگاهخدمات
اي خصوصي بر هاي ترويجي و خدمات مشاورهرساني بنگاههاي خدماتهاي پژوهش در بخش اولويت زمينهبا يافته

  آمده است. 1مبناي مزيت نسبي در جدول شماره 

                                                            
2- Borich 
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  زيت نسبيهاي ترويج خصوصي در منطقه پژوهش بر مبناي مرساني بنگاههاي خدمات) اولويت زمينه1جدول (

 زمينه كاركردي
ميانگين 
 موجود

ميانگين 
 اولويت امتياز مطلوب

تبليغات، تحريك، ساماندهي و تقويت بعد تقاضا براي فرآيندهاي تحقيق 
867/0  هاي كشاورزيو توسعه و نوآوري  067/9  347/74  1 

دهي در حوزه اخبار و رويدادهاي مهم مرتبط با رساني و گزارشاطلاع
700/0  اي كشاورزيهاي حرفهفعاليت  933/8  551/73  2 

اي در حوزه مديريت هاي ترويجي و خدمات مشاورهتدارك آموزش
033/1  سازي، ارتقا توان رقابت و...بازاريابي به ويژه ظرفيت  000/9  700/71  3 

مشاركت در فرايندهاي بازار محصولات كشاورزي از قبيل خريد و 
867/1  اي ...بازارهاي تخصصي و خوشهريزي فنفروش، پايه  333/9  689/69  4 

اي در حوزه توليد و هاي ترويجي و خدمات مشاورهتدارك آموزش
833/0  پرورش گياهان دارويي  600/8  793/66  5 

اي در حوزه توسعه هاي ترويجي و خدمات مشاورهتدارك آموزش
767/0  گردشگري روستايي  467/8  193/65  6 

اي در حوزه صنايع تبديلي هاي ترويجي و خدمات مشاورهآموزشتدارك 
300/1  و تكميلي محصولات كشاورزي  600/8  780/62  7 

اي در حوزه سنجي و تدارك خدمات مشاورهانجام مطالعات امكان
800/0  هاي توليد ارزش افزوده ...شناسايي فرصت  200/8  680/60  8 

نياز ترويج براي انتشار از طريق تهيه و تدوين محتواي آموزشي مورد 
200/1  هاي انبوهي (ساخت فيلم و ...)رسانه  267/8  418/58  9 

اي در حوزه مكانيزاسيون هاي ترويجي و خدمات مشاورهتدارك آموزش
533/3  واحدهاي توليدي  400/9  147/55  10 

اي در حوزه توليد هاي ترويجي و خدمات مشاورهتدارك آموزش
200/2  سالم و ارگانيكمحصولات   400/8  080/52  11 

 اي در حوزه تكنولوژيهاي ترويجي و خدمات مشاورهتدارك آموزش
767/0  ) نظير نانو تكنولوژي و ...High Techبرتر (  533/7  976/50  12 

اي در حوزه توليد هاي ترويجي و خدمات مشاورهتدارك آموزش
833/1  ...آبزيان، زنبور و  طيور، خوراك دام،  933/7  393/48  13 

400/4خدمات حمايتي مربوطه  ارائههاي فني همراه با تهيه و تجهيز ادوات و نهاده  467/9  964/47  14 
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 زمينه كاركردي
ميانگين 
 موجود

ميانگين 
 اولويت امتياز مطلوب

  گيري از ...)(تقويت دسترسي و بهره
ها و هاي تخصصي، گردهماييبرگزاري سمينارهاي علمي، نمايشگاه

400/1  هاي ترويجي در سطوح ملي تا محليجشنواره  600/7  120/47  15 

اي در حوزه مديريت هاي ترويجي و خدمات مشاورهتدارك آموزش
967/0  ضايعات و پسماندهاي كشاورزي  333/7  689/46  16 

اي در حوزه توليدات هاي ترويجي و خدمات مشاورهتدارك آموزش
733/4  اي در زيربخش گياهان زينتي و ...گلخانه  400/9  867/43  17 

اي در حوزه كشاورزي هاي ترويجي و خدمات مشاورهتدارك آموزش
600/4  هاشهري، توسعه فضاي سبز و پارك  200/9  320/42  18 

اي در حوزه اصلاح و هاي ترويجي و خدمات مشاورهتدارك آموزش
800/4  هاي آبياريتوسعه سيستم  333/9  311/42  19 

اي در حوزه شيلات و مشاورههاي ترويجي و خدمات تدارك آموزش
733/3  پروري در بخش خوراكيآبزي  600/8  853/41  20 

اندازي كسب و كارهاي مستقل و اي در حوزه راهتدارك خدمات مشاوره
767/0  كاريابي در بخش كشاورزي  800/6  027/41  21 

ورزي، اي در حوزه خاكهاي ترويجي و خدمات مشاورهتدارك آموزش
667/2  بستر، اصلاح و احياي خاكسازي آماده  800/7  040/40  22 

اي در حوزه مديريت هاي ترويجي و خدمات مشاورهتدارك آموزش
467/4  تغذيه گياهي  867/8  013/39  23 

 تدارك خدمات آزمايشگاهي كشاورزي (تجزيه آب، آزمون برگ،
 آزمون خاك و ...)

533/4  867/8  422/38  24 

اي در حوزه توليدات ترويجي و خدمات مشاورههاي تدارك آموزش
733/4  و ... اي در زيربخش خوراكي مثل قارچگلخانه  933/8  520/37  25 

اي در حوزه نيازهاي هاي ترويجي و خدمات مشاورهتدارك آموزش
333/1  خاص جوانان روستايي  800/6  173/37  26 

هاي ترويج و برنامهگذاري سازي و هدفريزي، تصميمهمكاري در برنامه
800/0  توسعه كشاورزي در سطوح محلي و عملياتي  467/6  644/36  27 

933/0هاي هاي تحقيقاتي و مطالعات سازگاري (طرحمشاركت در پروژه  533/6  587/36  28 
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 زمينه كاركردي
ميانگين 
 موجود

ميانگين 
 اولويت امتياز مطلوب

  ـ ترويجي و ...)ـ تطبيقي، تحقيقيتحقيقي
پزشكي اي در حوزه گياههاي ترويجي و خدمات مشاورهتدارك آموزش
333/5  و حفظ نباتات  267/9  449/36  29 

اي در حوزه پرورش طيور هاي ترويجي و خدمات مشاورهتدارك آموزش
600/5  گذاراعم از گوشتي و تخم  400/9  720/35  30 

اي در حوزه پرورش دام هاي ترويجي و خدمات مشاورهتدارك آموزش
733/5  اعم از گوشتي و شيري  467/9  342/35  31 

اي در حوزه نيازهاي هاي ترويجي و خدمات مشاورهتدارك آموزش
400/1  خاص زنان روستايي و اقتصاد خانوار  667/6  111/35  32 

اي در حوزه شيلات و هاي ترويجي و خدمات مشاورهتدارك آموزش
733/0  پروري در بخش غير خوراكيآبزي  200/6  893/33  33 

اي در حوزه مديريت خدمات مشاورههاي ترويجي و تدارك آموزش
800/0  ريسك، مديريت بحران، انطباق پويا و ...  133/6  711/32  34 

867/5  اي در حوزه دامپزشكيهاي ترويجي و خدمات مشاورهتدارك آموزش  333/9  356/32  35 

اي در حوزه توليد گياهان هاي ترويجي و خدمات مشاورهتدارك آموزش
600/4  صيفيجاليزي، سبزي و   333/8  111/31  36 

اي در حوزه زنبورداري و هاي ترويجي و خدمات مشاورهتدارك آموزش
467/2  دارينوقان  933/6  969/30  37 
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  هاي ترويج خصوصي در منطقه پژوهش بر مبناي مزيت نسبيرساني بنگاهخدماتهاي ) اولويت زمينه1ادامه جدول (

 زمينه كاركردي
ميانگين 
 موجود

ميانگين 
 اولويت امتياز مطلوب

اي در حوزه توسعه هاي ترويجي و خدمات مشاورهتدارك آموزش
833/0  سازي و توانمندسازياجتماعي، تشكلسرمايه   733/5  093/28  38 

 اي در حوزه نيازهاي ويژههاي ترويجي و خدمات مشاورهتدارك آموزش
767/0  زندگيِ جوامع عشايري  667/5  767/27  39 

اي در حوزه حفاظت از هاي ترويجي و خدمات مشاورهتدارك آموزش
067/1  محيط زيست و ذخاير ژنتيكي  733/5  756/26  40 

هاي آموزشي جهت توسعه منابع انساني شبكه عاملين ترويج برگزاري دوره
267/1  و ديگر كنشگران نظام نوآوري كشاورزي ...  733/5  609/25  41 

اي در حوزه توليدات هاي ترويجي و خدمات مشاورهتدارك آموزش
600/4  زراعي استراتژيك و پايه  733/7  231/24  42 

اي در حوزه توليدات هاي ترويجي و خدمات مشاورهتدارك آموزش
467/4  باغي استراتژيك و پايه  533/7  102/23  43 

اي در حوزه مديريت هاي ترويجي و خدمات مشاورهتدارك آموزش
133/1  پايدار منابع طبيعي  400/5  040/23  44 

اطلاعاتي در خصوص هاي ها و پايگاههمكاري در تهيه و تدوين آمارنامه
333/2  هاي اگرواكولوژيكيواحدهاي توليدي و شاخص  000/6  000/22  45 

و تدارك خدمات در اين  پذيرش كارگزاري بيمه محصولات كشاورزي
800/4  حوزه  533/7  591/20  46 

اي در حوزه زراعت هاي ترويجي و خدمات مشاورهتدارك آموزش
767/0  چوب و اگروفارستي  933/4  556/20  47 

اي در حوزه توسعه صنايع هاي ترويجي و خدمات مشاورهتدارك آموزش
300/0  دستي روستايي  533/4  191/19  48 

اي در حوزه مديريت هاي ترويجي و خدمات مشاورهتدارك آموزش
667/5  برداري و ...نقشه اراضي كشاورزي نظير مساحي،  000/8  667/18  49 

اي در حوزه بهداشت ترويجي و خدمات مشاورههاي تدارك آموزش
OHM(  933/0اي و سلامت محل كار (حرفه  800/4  560/18  50 

هاي نظارت و ارزشيابي جهت اطمينان از كيفيت خدمات اجراي طرح
800/0  ترويج و ارزيابي از كسب و كارهاي فعال ...  400/4  840/15  51 
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تبليغات، تحريك، ساماندهي و تقويت بعد تقاضا براي فرآيندهاي «ها حاكي از آن است كه كاركردهايي نظير يافته 

رويدادهاي مهم مرتبط با دهي در حوزه اخبار و رساني و گزارشاطلاع«؛ ...»هاي كشاورزي تحقيق و توسعه و نوآوري
؛ ...»اي در حوزه مديريت بازاريابي هاي ترويجي و خدمات مشاورهتدارك آموزش«؛ ...»اي كشاورزي هاي حرفهفعاليت

هاي تدارك آموزش«؛ »اي در حوزه توليد و پرورش گياهان داروييهاي ترويجي و خدمات مشاورهتدارك آموزش«
سنجي و تدارك خدمات انجام مطالعات امكان«؛ »زه توسعه گردشگري روستايياي در حوترويجي و خدمات مشاوره

؛ »هاي پيش و پس از مزرعه با رويكرد كارآفرينانههاي توليد ارزش افزوده در زنجيرهاي در حوزه شناسايي فرصتمشاوره
رغم برخورداري از مناسبت ، علي...»هاي برتر اي در حوزه تكنولوژيهاي ترويجي و خدمات مشاورهتدارك آموزش«و 

  اند.هاي خصوصي و كسب سود، مورد غفلت بسيار واقع شدهآفريني بنگاهو مزيت نسبي بالا براي نقش
  

  گيري و پيشنهادهانتيجه
   هاي ترويج كشاورزي براي تدارك انواع خدمات متناسب و اطلاعات روزآمد، در در حال حاضر انتظار از نظام 

). در همين رابطه پژوهش حاضر Tobin et al., 2013رو به افزايش است ( هاي موضوعيوسيع از حوزه بسيار ايگستره
هاي ترويج غيردولتي و مشاوران رساني بنگاهخدمتهاي كاركرديِ برخوردار از مزيت نسبي براي تمركز شناسايي زمينه

هاي ترويج گرفت كه چنانچه بنگاه توان نتيجهها ميخصوصي در دو استان تهران و البرز را مد نظر داشت. بر اساس يافته
 هاي اقتصاديهاي بالاتر متمركز شوند، در كوتاه مدت فرصتهاي كاركردي برخوردار از اولويتخصوصي روي حوزه

گذاري مشاوران خصوصي ترويج روي بسياري و در نتيجه سود بيشتري به دست خواهند آورد. در مقابل تمركز و سرمايه
رسد و براي هاي داراي مزيت نسبي پايين، استراتژي تكنولوژيكي و يا استراتژي تجاري موفقي به نظر نمياز كاركرد

منطقه از توجيه اقتصادي لازم برخوردار نخواهد بود. در همين  ها در نظام خدمات كشاورزيماندگاري و نهادينگي آن
تبليغات، تحريك، ساماندهي و تقويت «هاي تحقيق حكايت از آن دارد كه تدارك برخي كاركردهايي نظير رابطه يافته

شاوران ترويج ؛ هزينه فرصت قابل توجهي را به م...»هاي كشاورزي بعد تقاضا براي فرآيندهاي تحقيق و توسعه و نوآوري
-اي كه تلويحاً حكايت از آن دارد كه در مجموع، كشاورزي منطقه خيلي بر كاربرد يافتهكنند. يافتهخصوصي تحميل مي

  بنيانِ توليد و توزيع استوار نيست.ها و رويكردهاي دانشهاي فناورانه نوين و پيروي از رويه
هاي مزبور را در گيرندگان بخش دولتي نظام ترويج، اولويتيمگردد كه متوليان امر و تصمبر اين اساس پيشنهاد مي 

هاي ترويج خصوصي مد نظر قرار دهند. چنان كه واگذاري برخي هاي خدماتي قابل واگذاري به بنگاهتعيين حوزه
هاي پروژههاي نظارت بر اجراي طرح برداران،هاي آموزشي يك روزه ويژه بهرههاي مقطعي نظير برگزاري كلاسپروژه

توانند به دار كردن واحدهاي توليدي و موارد مشابه، اگرچه در كوتاه مدت ميمقطعي ترويج، آماربرداري و شناسنامه
سازي هاي خصوصي تفويض گردند، در عين حال در مسير نهادينهعنوان گزيدارهاي موقتي كسب درآمد به بنگاه

  رسند.هاي چندان پايداري به نظر نميانتخابكنشگري اين بخش در نظام خدمات كشاورزي منطقه، 
هاي ترويجي و خدمات تدارك آموزش«توان نتيجه گرفت كه كاركردهايي نظير ها ميافزون بر اين بر اساس يافته 

پذيرش كارگزاري بيمه محصولات «؛ ...»برداري نقشه اي در حوزه مديريت اراضي كشاورزي نظير مساحي،مشاوره
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اي در حوزه توليدات باغي هاي ترويجي و خدمات مشاورهتدارك آموزش«؛ »ك خدمات در اين حوزهكشاورزي و تدار
اي در حوزه توليدات زراعي استراتژيك و پايه هاي ترويجي و خدمات مشاورهتدارك آموزش«؛ و ...»استراتژيك و پايه 

وصي، در نظام خدمات كشاورزي منطقه به حالت هاي خصتوسط بنگاه ارائهرغم برخورداري از مناسبت براي نيز علي...» 
ها و مشاوران ترويج خصوصي به ويژه گذاري بلند مدت بنگاهآلي براي سرمايههاي ايدهاند و انتخاباشباع نسبي رسيده

  رسند.كسب و كارهاي نوپا در اين بخش به نظر نمي
هاي كاركردي برخوردار از مزيت نسبي خصوص زمينهبندي انجام شده در گردد كه اولويتدر پايان خاطر نشان مي 

هاي ترويج غيردولتي و مشاوران خصوصي، در قالب يك پژوهش دانشگاهي، در مقطعي رساني بنگاهبراي تمركز خدمت
خاص از زمان و در يك محدوده جغرافيايي مشخص انجام شده است و از اين رو قابليت تعميم به كل جغرافياي كشور 

هاي خدمات فني و گردد كه نمايندگان بنگاههاي مختلف را نخواهد داشت. در همين رابطه پيشنهاد ميندر طول زما
اي خصوصي و به طور مشخص سازمان نظام مهندسي كشاورزي و منابع طبيعي كشور و واحدهاي استاني تابعه، با مشاوره

اي و رجوع خدمات؛ سطوح حرفهيايي؛ اربابهاي موضوعي؛ جغرافمحور و بر اساس ملاكـاتخاذ رويكردي موقعيت
دار و برخوردار از مزيت هاي كاركردي اولويتهاي آنان، حوزهشناختي مخاطبان؛ و البته مقياس اقتصادي فعاليتجمعيت

هاي بندي حوزهنسبي اقتصادي براي مشاوران خصوصي را تعيين و به اعضاي خود معرفي نمايند. در عين حال طبقه
توانند در كمك به شده در اين پژوهش نيز، به نوبه خود مي ارائه بنديني مشاوران ترويج خصوصي و اولويترساخدمات

هاي اقتصادي مربوطه در سازي بنگاههاي تحقيقاتي اقتضايي مشابه با هدف تسهيل توانمندسازي و نهادينهريزي طرحپي
  ا باشند.گر و راهگشگراي كشور، هدايتنظام ترويج كشاورزي كثرت
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Abstract 
The current research aimed to identify the functional areas with relative advantage to 
help empower and develop private agricultural extension consultants and related 
economic enterprises at the level of two provinces of Tehran and Alborz. Based on 
this, considering the possibility of applying the findings in the field of practice, this 
research is among the decision-oriented applied research in terms of general 
orientation and goal. From the point of view of the researcher's degree of control over 
the variables under study and the background conditions of the research, it is 
considered a type of non-experimental research that describes the phenomena under 
investigation in a single period of time. The statistical population of the research 
included 25 key experts from the public and sectors, whom were purposefully selected 
and examined. The research method was based on documentary studies, semi-
structured interviews, and quantitative survey using a researcher-made questionnaire. 
In order to identify functional gaps in the field of performance of private promotion 
companies, or in other words, to identify the degree of relative advantage of the 
various service delivery areas of the mentioned companies in the region, the weighted 
average score of the differences using the needs assessment relationship was 
calculated. Based on the findings from the analysis of the opinions of knowledgeable 
sample people and the calculated relative advantages, "advertising, stimulating, 
organizing and strengthening the demand dimension for research and development 
processes and agricultural innovations" is the most prioritized; and "Implementation of 
monitoring and evaluation plans to ensure the quality of promotion and evaluation 
services from active businesses in the region" were identified as the least priority 
service areas for focusing on the role of private agricultural consultants in the region. 
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