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Abstract 
The aim of this study is to investigate the effect of strategic flexibility on the 
export performance of companies in Khorasan Science and Technology Park 
through international marketing capability. It also examines whether the adoption 
of digital technology by these companies moderates the effect of strategic 
flexibility on international marketing capability. This study is applicable in terms 
of its purpose, and survey in terms of its implementation method. The statistical 
population of the present study is all managers of companies in Khorasan Science 
and Technology Park, as many as 160 people; among whom 141 samples were 
selected using non-random sampling method. The data collection tool was the 
standard questionnaire of Zohur and Liu (2023) with 19 items. The experts' point 
of view, convergent and divergent validity, and factor analysis were used to assess 
face validity. Cronbach's alpha and composite reliability were used to measure 
reliability. Data analysis was performed using structural equation modeling and 
SmartPLS 3 software. The results showed that strategic flexibility has a 
significant effect on international marketing capabilities and export performance 
of knowledge-based companies. Also, strategic flexibility has a significant effect 
directly and indirectly, through the mediating role of international marketing 
capabilities, on export performance of knowledge-based companies. The 
moderating role of adaptation to digital technologies in the effect of strategic 
flexibility on international marketing capabilities was not confirmed. 
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Introduction 
Strategic flexibility acts as an organization's agility in identifying and adapting to sudden and 
significant environmental changes (Vorhies et al., 2009). These changes include events in the 
organization's environment that have a significant impact on its performance. Any 
organization that has more diversity in its resources and programs will be more flexible 
compared to the environment in which it operates. This flexibility is important for 
organizations as a competitive advantage, along with factors such as cost, quality, and 
innovation (Khodami et al., 2012). Flexible organizations can use environmental changes as 
an opportunity for progress. Flexibility management is a delicate skill that balances the 
allocation of resources necessary for timely decisions and avoiding risky investments 
(Vorhies et al., 2005). In international marketing, the suitability of decisions with the cultural 
criteria of societies is the key to success. In fact, these criteria are considered the criteria for 
accepting or rejecting marketing strategies in each country (Faiz et al., 2012). Despite its 
numerous advantages, strategic management also has disadvantages; it reduces the 
organization's flexibility: focusing on strategy can prevent the organization from reacting 
quickly to environmental changes (Ravichandran & Lertwongsatein, 2015). Given Iran's 
shared borders with its neighbors and the size of its neighbors' populations, there will be a 
very high potential for companies active in the field of producing goods or services to achieve 
the expected figures in exports. The expansion of knowledge-based companies active in the 
field of exports, in addition to earning foreign exchange for the country, will lead to the 
growth of manufacturing companies, increase the gross domestic product, and also 
significantly increase the country's employment rate. Therefore, in this study, the aim is to 
clarify the effect of strategic flexibility on export performance through the mediating role of 
international marketing capabilities and the moderating role of adapting to digital 
technologies in knowledge-based companies in the Khorasan Science and Technology Park. 
Therefore, the above points clarify the importance and necessity of the upcoming research. 
 
Theoretical Framework 
Strategic Flexibility 
Strategic flexibility is an arsenal of capabilities that gives firms the power to adapt and 
change. This ability helps and empowers firms against environmental changes and enables 
them to adapt to changes in large competitive markets. The power of international strategy 
lies in its flexibility, which allows companies to take advantage of environmental 
uncertainties, exchange rate fluctuations, government policies, and competitors' actions 
(Protogerou et al., 2018). Analyzing strategic flexibility is of great importance in the process 
of company internationalization (Xu et al., 2018). 
Firm Export Performance 
The global growth of markets and the increasing participation of organizations in the global 
arena over the past years have created a significant trend in recent research to study the export 
performance of firms (Di Fatta et al., 2019). The purpose of export performance is to 
determine the extent to which the company was able to achieve its desired goals in the field of 
exports and international trade and to what extent it achieved the predicted outlook (Alteren & 
Tudoran, 2016). 
International Marketing Capability 
In today’s interconnected world, a thorough understanding of each country’s issues and 
challenges is essential for successful entry into global markets. Adopting strategies tailored to 
each country’s and market’s conditions and taking specific actions in high-risk environments 
will be the key to success in international trade (Vorhies & Morgan, 2013). In order to survive 
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and outperform competitors, organizations have no choice but to equip themselves with an 
arsenal of powerful marketing tools. Marketing capabilities serve as a roadmap for developing 
effective business strategies and play a vital role in the performance and success of 
businesses. These capabilities act as catalysts that bring about appropriate behaviors to 
improve marketing performance (Morgan et al., 2018). 
Digital Technologies 
Information and communication technologies are recognized as one of the main fields of 
entrepreneurship in today’s world (Del Giudice et al., 2019). In addition to transforming 
structures and procedures, these technologies have enabled companies to achieve economic 
growth (Rashidi et al., 2023). Digital technology with a social media approach can play a role 
in guiding various factors and areas to create new businesses. To achieve efficient 
entrepreneurship in this field, we must carefully consider all the environmental threads that 
affect our work, like a skilled weaver, and delicately weave them into the threads of our ideas 
and creativity (Salamzadeh et al., 2019). 
 
Research Methodology 
The present study is applicable in terms of purpose, and survey in terms of implementation 
method. The statistical population of the present study is all managers of companies in 
Khorasan Science and Technology Park; 160 persons among whom 141 samples were 
selected using non-random sampling method. The data collection tool was the standard 
questionnaire of Zohoor and Liu (2023) with 19 items. 
 
Research findings 
Data analysis was performed using the structural equation modeling method and SmartPLS 3 
software. The results showed that strategic flexibility has a significant effect on international 
marketing capabilities and export performance of knowledge-based companies. Also, strategic 
flexibility has a significant effect directly and indirectly, through the mediating role of 
international marketing capabilities, on the export performance of knowledge-based 
companies. The moderating role of adaptation to digital technologies in the effect of strategic 
flexibility on international marketing capabilities was not confirmed. 
 
Conclusion 
The first objective of this study was to investigate the effect of strategic flexibility on the 
international marketing capabilities of export companies in Khorasan Science and Technology 
Park. The results confirm the significance of this effect. The second objective of this study 
was to investigate the effect of strategic flexibility on the export performance of export 
companies in Khorasan Science and Technology Park. Accordingly, the results indicate that 
this effect is significant and the second hypothesis is confirmed. The third objective of this 
study was to investigate the effect of international marketing capability on the export 
performance of exporting companies in Khorasan Science and Technology Park. The results 
confirm the significance of this effect. The fourth objective of this study was to investigate the 
effect of strategic flexibility on export performance through the mediating role of 
international marketing capabilities in exporting companies in Khorasan Science and 
Technology Park. Accordingly, the results confirm the significance of this effect. The fifth 
objective of this study was to investigate the moderating role of adaptation to digital 
technologies in the effect of strategic flexibility on the digital marketing capabilities of 
companies in Khorasan Science and Technology Park. It can be concluded that the adaptation 
to digital technologies variable does not moderate (strengthen or weaken) the relationship 
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between strategic flexibility and international marketing capabilities. These results were in 
line with the results of Sharafi & Mombeyni (2023), Behboodi et al., (2022), Amooamooha & 
Yazdani (2021), bashir khodaparasti et al., (2020), Nowrozi & Masum (2018), Evanthi & 
Azhar (2023), Navarro-Garcia et al., (2024), Zahoor & Lew (2023), Ling-Yee & Ogunmokun 
(2014), and (Joseph (2020). 
According to the research results, the following suggestions were made: 
Managers of Khorasan Science and Technology Park companies should pay attention to the 
tastes of consumers in the destination market and the quality of products in order to improve 
international marketing capabilities. 
Managers of Khorasan Science and Technology Park companies, with the help of government 
organizations (such as the Export Development Center), should form a committee or union to 
conduct marketing research and exchange information. 
Managers should reflect more on decisions about the marketing mix in the field of exports and 
examine target markets more and better. 
Managers of Khorasan Science and Technology Park companies should consider the 
differences in their company's communication infrastructure, marketing, and legal systems 
with the target market. 
Managers of Khorasan Science and Technology Park companies should invest in adopting 
digital technologies that can provide timely access to information and identify market 
opportunities. 
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  ها:كليد واژه
  ورزشي، بازاريابي

  انتقالات، و نقل

  مالي، شفافيت

  پذيري،رقابت

  .بازيكنان حقوق

  چكيده
هدف اصلي اين پژوهش، ارائه راهكارهايي براي مديريت مديريت انتقال و انتقالات در بازار جهاني ورزش 

گيري از روش تحليل تطبيقي، به بررسي قوانين انتقال و انتقالات در دو نهاد است. اين مطالعه با بهره
هاي تاثيرگذار مالي بر اي و سياستهاي حرفههاي بازاريابي باشگاهالمللي فيفا و فيبا، همچنين تحليل مدلبين

هاي مطرح ورزشي انجام شده معاملات بازيكنان پرداخته است. افزون بر اين، مطالعاتي كه براي باشگاه
هاي زاريابي نوين در جذب و انتقال بازيهاي بابرداري از استراتژيهاي بهرهمنظور بررسي شيوهاست، به

مند از طور نظامهايي كه بهها است كه باشگاههاي حاكي از آنمورد استفاده قرار گرفته است. يافته
برند، عملكرد موفقي در زمينه انتقال و محوري، بازاريابي هوشمند و برندسازي بازيكنان سودمند ميداده

ها و نبود عدالت ساختاري، باعث ف در شفافيت مالي، قدرت نابرابر باشگاهانتقالات دارند. در مقابل، ضع
كارگيري دهد كه بهشود. نتايج نشان ميكاهش عملكرد بازيكنان و افزايش نفوذ در اين بازار مي

د باعث توانها و برندسازي بازيكنان، ميهاي دادهبرداري از تواناييويژه بهرههاي بازاريابي نوين، بهاستراتژي
هاي پيشرفت و انتقال انتقالات ورزشي شود. همچنين، افزايش شفافيت مالي، همراه با كاهش شكاف

پذيري بيشتري را در بازار شود، بلكه رقابتتنها باعث حفظ حقوق بازيكنان ميها، نهاقتصادي ميان باشگاه
هاي موفق باشگاهي، پيشنهادهايي مدلالمللي و جهاني ارائه خواهد كرد. اين مطالعه با تحليل مقررات بين

تواند به كاهش وابستگي به دهد كه ميكاربردي براي مديريت كارآمدتر بازار نقل و انتقالات را ارائه مي
  اي اين حوزه منجر شود.ها و بهبود عملكرد عملكردي و حرفهواسطه
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  مقدمه
دهند و تأثير چشمگيري شدن را تشكيل ميالمللي بخش مهمي از روند جهانيهاي بينجاييدر دنياي ورزش امروز، جابه
اي كه با دستمزدهاي . ورزشكاران حرفه)Kuzina, 2012(ها دارند ها و وضعيت اقتصادي آنبر عملكرد ورزشي باشگاه

طور مستقيم بر حقوق كاري، گيرند و اين انتقالات بهالمللي قرار ميكنند، در چارچوب قراردادهاي بينبالا فعاليت مي
توجه به افزايش اهميت انتقالات  با .)Kuzina, 2012(ها اثرگذار است تعهدات قراردادي و شرايط استخدامي آن

شود حساس ميويژه از منظر حقوق كار، بيش از پيش االمللي، ضرورت تضمين عدالت و شفافيت در اين فرآيند، بهبين
)Pearson, 2015.(  

ها مورد توجه قرار گرفته هاي ورزشي موضوعي است كه سالالمللي و سازمانبحث حكمراني مطلوب در نهادهاي بين
عنوان يكي ، در اولين كنفرانس اروپايي حكمراني ورزشي، به2001ويژه در سال . اين موضوع به)Purikad 2021(است 

سابقه فراهم كرده است تا المللي براي ورزشكاران فرصتي بي. بازار كار بين)Purikad 2021( از مسائل كليدي مطرح شد
هاي كشورهاي مختلف فعاليت كنند كه اين امر منجر به افزايش رقابت و ارتقاي سطح كيفي ورزش در بتوانند در باشگاه

توجهي دارند؛ زيرا مبالغ انتقال، حق سطح جهان شده است، از سوي ديگر، انتقالات ورزشي اثرات اقتصادي قابل
 Purikad(كنند ها ايفا ميها و ليگهاي مالي، نقشي كليدي در وضعيت اقتصادي باشگاهكميسيون نمايندگان و ساير جنبه

شود، بلكه به پيشرفت كلي هاي ورزشي ميتنها موجب توسعه زيرساخت. رشد اقتصادي ناشي از اين انتقالات، نه)2021
المللي ورزشكاران به تعاملات فرهنگي و ادغام اجتماعي ميان بر اين، تحرك بين علاوه كند،رزش نيز كمك ميصنعت و

ها طور مستقيم بر حقوق شغلي آنالمللي بهبازيكنان در سطح بين انتقال زند كه تأثير مثبتي بر جامعه دارد.ها دامن ميملت
هاي مزد، مزاياي اجتماعي، مدت قرارداد، خدمات درماني و ديگر حمايتگذارد كه شامل تغييرات در ميزان دستاثر مي

فرآيند انتقال معمولاً مستلزم فسخ قرارداد پيشين و عقد يك قرارداد جديد است كه  ).Sickman, 2006(شود شغلي مي
اتشان شود،، براي ها در اجراي تعهدتواند منجر به نقض حقوق ورزشكاران و يا خلف وعده باشگاهدر برخي موارد مي

مقابله با اين مشكلات، نهادهاي ورزشي مانند فيفا و فيبا، مقرراتي را براي محافظت از بازيكنان در برابر سوءاستفاده و 
طور كه بيان همان اند،ها وضع نمودهاند و قوانين شفافي را براي نقش نمايندگان و باشگاهها تدوين كردهتضييع حقوق آن
عنوان كاركنان رسمي شناخته شوند و اي بايد بههاي ملي فوتبال، بازيكنان حرفهبا مقررات انجمن شده است، مطابق

 ورزشكاران .)Sickman 2006(ها در جايگاه كارمند تشكيل شوند اي آنهاي بازيكنان بايد بر پايه عضويت حرفهاتحاديه
شود، ها ناشي ميها و فدراسيونها با باشگاهاز رابطه شغلي آنتنها حقوقي دارند كه عنوان اعضاي نيروي كار، نهاي بهحرفه

 United(اند المللي و قوانين داخلي گنجانده شدهتري برخوردارند كه در توافقات بينبلكه از حقوق بشر گسترده

Nations, 1948(لف به رسميت ها است كه در اسناد جهاني مختاي انسان. در اين ميان، حق اشتغال يكي از حقوق پايه
اعلاميه جهاني حقوق بشر  23. ماده )United Nations, 1948(شناخته شده و ورزشكاران هم از اين قاعده مستثني نيستند 

 كند كه هر فرد حق انتخاب شغل، برخورداري از شرايط كاري عادلانه و مصونيت از بيكاري را دارد،تصريح مي
عنوان بخشي از نيروي كار جهاني، بايد در شرايطي كار كنند كه برابري، كرامت انساني و عدالت را به ورزشكاران
  .)United Nations 1948(رعايت كند 
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المللي حقوق اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي نيز بر حق كار تأكيد دارد و علاوه بر اعلاميه جهاني حقوق بشر، ميثاق بين
كند كه افراد بايد امكان انتخاب شغل مورد نظر خود را داشته و در برابر كار شايسته، دستمزد د مياين ميثاق تأكي 6ماده 

كنند، حياتي ها فعاليت ميها و باشگاهحقوق براي ورزشكاران كه در چارچوب فدراسيون نيا مناسب دريافت كنند،،
ه، حقوق اجتماعي و امنيت در برابر استثمار را برايشان ها بايد قادر باشند قراردادهايي ببندند كه شرايط منصفاناست. آن

هاي خود را تقويت كرده و از طريق ها در تلاشند تا عملكرد تيم. هر فصل، باشگاه)United Nations, 1966(فراهم كند 
  ).Horak et al., 2024(جذب استعدادهاي جديد و انتقال بازيكنان كليدي، ارزش تيم خود را افزايش دهند 

شدت افزايش يافت و اين وانتقالات در اروپا بهي بوسمان، اهميت نقلرأس از تصميم دادگاه اتحاديه اروپا در مورد پ
عنوان ورزشكاران نبايد فقط به ).Court of Justice, 1995شد (ها تبديل اي از عملكرد باشگاهفرآيند به بخش عمده

هايي هستند كه تمام ها انسان. آن)Welsh, 2020شوند (ها تلقي شگاههاي ورزشي يا تجاري باابزاري براي كسب موفقيت
). بنابراين، در بررسي روابط شغلي در 2020ولش، حقوق انساني، از جمله دسترسي به شرايط كاري شايسته را دارند (

تبعيض، كار اجباري و ها را در برابر عنوان كاركنان و همچنين حقوق بنيادين آنورزش، بايد حقوق ويژه ورزشكاران به
هاي بارزي ميان قوانين نظام حقوقي ورزش، تفاوت در .)Dotsenko and Avskulov, 2020گرفت (سوءاستفاده در نظر 

وانتقالات داخلي . در حالي كه نقل)European Commission, 2013دارد (المللي وجود مربوط به انتقالات داخلي و بين
 نيا شود،المللي تنظيم ميد، انتقالات ميان كشورها طبق مقررات فيفا و ساير نهادهاي بينتحت نظر قوانين ملي قرار دار

المللي براي ارتقاي رقابت جهاني، سازماندهي مسابقات و تسهيل تعاملات ورزشي بين كشورها ضروري است مقررات بين
)Horak et al., 2024.(  

ويژه در زمينه مسائل مالي و شرايط قال هنوز شفافيت كافي ندارند، بهوانتبا وجود اين مقررات، بسياري از معاملات نقل
راستايي ضعيف ميان قوانين كار ملي و ، همنيهمچن تواند تهديداتي براي ورزشكاران به همراه داشته باشد،كاري كه مي
بر اين، مسائل قانوني مربوط به  علاوه كند،المللي مشكلاتي را در محافظت از حقوق ورزشكاران ايجاد ميمقررات بين

هاي بسياري به همراه شوند، چالشجا ميمهاجرت كاري نظير تابعيت، ويزا و شرايط قانوني براي ورزشكاراني كه جابه
المللي براي حفظ شفافيت و وانتقالات بيناين راستا، لزوم توسعه يك چارچوب نظارتي كارآمدتر براي نقل در دارد،

  ).Horak et al., 2024(شده، كاملاً محسوس است هاي ورزشي جهانيشغلي ورزشكاران در محيطحمايت از حقوق 
  

  و پيشينه تحقيق: بررسي ادبيات
ويژه در اي مدرن، بهالمللي بازيكنان، يكي از اركان اصلي ورزش حرفهدهد كه انتقالات بينادبيات پژوهشي نشان مي

مختلف نشان  ). مطالعات ,.Pearson, 2024Horak et al ;2015(شود هايي مانند فوتبال و بسكتبال، محسوب ميرشته
هاي حقوقي حاكم بر روابط گذارد، بلكه چارچوبها تأثير ميتصادي باشگاهتنها بر ساختارهاي اقاند كه اين فرايند نهداده

 1995يكي از نقاط عطف مهم در اين حوزه، رأي بوسمن در سال  ). ,2012Kuzina(قراردادي را نيز متحول كرده است 
ي بيشتري براي ورزشكاران در هاي مربوط به نقل و انتقال بازيكنان در اتحاديه اروپا را تغيير داد و آزادبود كه محدوديت
  اي خود فراهم كرد.انتخاب مقصد حرفه
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طور است كه به ) .2024Horak et alپژوهش (يكي از مطالعات اخير كه به ابعاد اقتصادي و حقوقي انتقالات پرداخته، 
ت اتحاديه اروپا بررسي شده ويژه بر تحليل تأثير اين فرآيندها در فوتبال اروپا تمركز دارد. در اين پژوهش، قوانين انتقالا

ها تأثيرگذار هستند. در اين و مشخص شده است كه اين قوانين چگونه بر آزادي تحرك بازيكنان و وضعيت مالي باشگاه
راستا، چندين پرونده حقوقي كليدي مانند بوسمن، لهتونن، برنارد و رويال آنتورپ مورد بررسي قرار گرفته تا روند 

جهت حائز اهميت است كه علاوه بر ارائه بر نقل و انتقالات مشخص شود اين پژوهش ازاينتكاملي مقررات حاكم 
ها نيز پرداخته و بر اهميت هاي باشگاههاي موجود در زمينه حقوق بازيكنان و مسئوليتوتحليل حقوقي، به چالشتجزيه

  ند.كهاي مالي در فوتبال تأكيد ميهاي قانوني و استراتژيتعادل ميان سياست
المللي مانند فيفا و هاي بيندهد كه با وجود اجراي مقرراتي از سوي فدراسيونهاي اين مطالعات نشان ميدر مجموع، يافته

 ,2001FIFA ;(هاي متعددي در مسير تحقق شفافيت و عدالت در بازار نقل و انتقالات جهاني وجود دارد فيبا، چالش

2010FIBA,  .(هاي ثروتمندتر نفوذ بيشتري اي كه باشگاهگونههاست، بهي مالي ميان باشگاهها، نابرابري از اين چالشكي
علاوه بر اين، نبود سازوكارهاي  ). ,2018Frank(دهد در مذاكرات دارند و اين امر رقابت سالم را تحت تأثير قرار مي

ورت ناهماهنگ صورت گيرد صها و كشورها بهنظارتي يكپارچه در سطح جهاني باعث شده كه اجراي مقررات در ليگ
همچنين، حمايت ناكافي  ). ,2023Bill(هاي قراردادي و معاملات غيرشفاف شود تواند منجر به سوءاستفادهو اين امر مي

تواند منجر به تضييع حقوق اين افراد شود. تجربه يكي ديگر از معضلاتي است كه مياز ورزشكاران جوان و بازيكنان كم
ها نيز ازجمله عواملي است كه شفافيت در فرآيند نقل هاي مربوط به واسطهالكيت شخص ثالث و هزينهدر نهايت، مسئله م

شده، هنوز نياز به تدوين ، باوجود اصلاحات انجامني). بنابرا .2024Horak et al(كند و انتقالات را با چالش مواجه مي
ها، بازيكنان و ساير كاران و تعادل منافع ميان باشگاههاي كارآمدتر و نظارت مؤثرتر براي تضمين حقوق ورزشسياست

  شود.ذينفعان احساس مي
    

 تحقيق: روش

بر  يبا بررس يالمللنيب يهاونفدراسي در ورزشكاران حقوق انتقال و نقل مقررات يقيتطب ليپژوهش با هدف تحل نيا
راستا،  نيبرداشت شده است. در ا يليتحل- يمرور كيكار، از  يالمللنيب يو استانداردها يها با كارگرآن ييرستاهم

شده است.  يطراح يفيك بيو ترك كيستماتيس ليتحل ،يحقوق ليلتح ،يقيتطب لياز تحل يقيبه صورت تلف قيروش تحق
 ،يتجرب يهاو داده هاونيفدراس نيقوان ،يالمللنياسناد ب ،يحقوق يانتقاد يابيو ارز ريتفس قياز طر توانيكه م يطوربه

 موجود ارائه داد. يهاها و فرصتاز چالش هيجامع و چندلا يريتصو

 يبا اسناد بالادست كنانيو انتقال باز تيوضع نهيدر زم بايو ف فايف نيقوان سهيمقا براي يقيتطب ليگام نخست، از روش تحل در
 يابيارز سه،يمقا نياستفاده شد. ا يو فرهنگ ياجتماع ،يحقوق بشر اقتصاد يالمللنيب ثاقيو م يجهان هيمانند اعلام

را فراهم ساخت.  ضيحق بر دستمزد عادلانه و اصل تبع ،يحقوق كار مانند آزاد نياديبن ميبا مفاه يونيانطباقاعد فدراس
 يبررس يديكل يهاعنوان نمونه) به2010( بايدر ف كنانيباز يالمللنيو ضوابط انتقال ب 2001 بيتصو فايانتقال ف راتييتغ

 شدند.
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 ،يحقوق يهاهيرو ها،ونيفدراس يداخل نياطلاعات برگرفته از قوان بات،ياسناد و ترك ليمرحله، با استفاده از روش تحل در
 ن،يقوان ياجرا يروش به درك چگونگ نيقرار گرفت. ا يفيك ليبرجسته بعد، تحل يورزش يهاو مطالعات باشگاه

ها، مانند نقش واسطه ييهاجنبه ژه،يوانتقال و كمك كرد. به يهاندر بازار ج يساختار يهاانتقال و چالش يقراردادها
از  يريگشدند. در ادامه، با بهره ليتحل كنانيها و بازباشگاه انيم يزنقدرت چانه يو آثار نابرابر ،يابهام در توافقات مال

 يهاو سلطه باشگاه ياقتصاد يهايبا توجه به نابرابر يورزش يالمللنيبازار ب يكل طيشرا ك،يستماتيس ليروش تحل
عدم توازن  تياهم نيترعنوان مهمبه ،يحقوق-ياقتصاد دگاهياز د ل،يتحل نيانتقال انجام شد. ا يندهايثروتمند بر فرآ

تجربه كم كنانيكوچكتر و باز يهاگاهباش يبرابر برا يهاممتاز، و فقدان فرصت يهادر باشگاه بعانتخاب منا ،يرقابت
 پرداخت است.

 ريو سا بايف فا،يدر مقررات ف يياجرا نيو قوان هاهيرو ،ياز متون قانون ترقيدق ريتفس يبرا يحقوق ليروش تحل ت،ينها در
بود و از آن  يفعل تيخلأها و نقاط ضعف در وضع ها،رتيمغا سازنهيروش، زم نيكار گرفته شد. ابه يالمللنيب ينهادها

با  يليتحل-يمرور يقيتحق دگاه،يپژوهش از نظر د ني. اشوديم يبردارنده بهرهيدر آ ياصلاح يرهايمس ينيبشيپ يبرا
و  يساختار يبه بررس ،يحقوق نيو قوان ياسناد رسم ،يمتون معتبر علم ينقد ليو تحل ياست كه با بررس يماه اكتشاف

  الملل پرداخت است. نيو انتقال ورزشكاران در سطوح ب يقاتيتحق
 

  ها:يافته
 المللي در مديريت نقل و انتقالاتهاي ورزشي بينفدراسيون ريتأث 

ها و كشورهاي المللي نقشي اساسي در نظارت بر فرآيندهاي انتقال ورزشكاران ميان باشگاههاي ورزشي بينفدراسيون
ها با تدوين و اجراي قوانين خاص، به دنبال تضمين شفافيت، انصاف و هماهنگي با كنند. اين سازمانميمختلف ايفا 

ها و حقوق ها ايجاد توازن ميان منافع باشگاهشده جهاني هستند. وظيفه اصلي اين فدراسيوناصول و استانداردهاي پذيرفته
 شده باشندل از لحاظ قانوني و شغلي منصفانه و محافظتاي كه فرآيندهاي نقل و انتقاگونهورزشكاران است، به

)Hizoduka 2011.(  
كنند كه علاوه بر نظارت بر مسابقات، هاي ورزشي گوناگون فعاليت ميهاي مختلف در رشتهدر سطح جهاني، فدراسيون

ر فدراسيون با توجه به هاي مختلف نقل و انتقالات، قراردادها و حقوق شغلي ورزشكاران نيز نظارت دارند. هبر جنبه
طور مثال، در كند. بههاي خاص رشته ورزشي خود، قوانين خاصي را براي تنظيم فرآيندهاي نقل و انتقال وضع ميويژگي
ها هاي مربوطه قوانين دقيقي براي نقل و انتقالات ميان باشگاههايي مانند فوتبال، بسكتبال، هاكي و تنيس، فدراسيونرشته

  كنند.ائلي همچون اختلافات شغلي و رعايت تعهدات قراردادي رسيدگي ميدارند و به مس
ها در سطح جهاني فعاليت كرده و براي هر رشته ورزشي، اصول كلي روابط كاري و تنظيم نقل و انتقالات اين فدراسيون

كار و حقوق  كنند. در حالي كه حقوق اساسي ورزشكاران، نظير حقرا با توجه به خصوصيات آن رشته تنظيم مي
هاي چشمگيري تواند بسته به نوع ورزش تفاوتاي جهاني دارد، اما جزئيات قوانين نقل و انتقالات ميقراردادي، جنبه

دهي ها و نحوه سازمانها به عواملي مانند ساختار اقتصادي و مالي بازارها، توان مالي باشگاهداشته باشد. اين تفاوت
ها در زمينه نقل و هاي آنها و فعاليتتوان تمامي فدراسيونن دليل، در يك مقاله نميها بستگي دارد. به هميرقابت
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المللي طور خاص، در اين مقاله بر روي دو فدراسيون اصلي، يعني فدراسيون بينانتقالات را مورد بررسي قرار داد. به
بسكتبال (فيبا) كه بر مسابقات بسكتبال جهاني  الملليفوتبال (فيفا) كه مسئول تنظيم فوتبال جهاني است و فدراسيون بين

نظارت دارد، تمركز شده است. اين دو فدراسيون نمايانگر اصول و رويكردهاي كليدي در تنظيم نقل و انتقالات و حفظ 
عنوان موضوعات تحقيقاتي در آينده مطرح خواهند شد، چرا ها نيز بهحقوق كارگري ورزشكاران هستند. ساير فدراسيون

  هاي خاص خود را دارند و نيازمند توجه ويژه در زمينه روابط كار جهاني در ورزش هستند.هركدام ويژگي كه
اي از قوانين اساسي را براي تنظيم وضعيت و نقل و انتقال ها مجموعهالمللي فوتبال (فيفا) در طول سالفدراسيون بين

) RSTP» (مقررات وضعيت و نقل و انتقال بازيكنان«قوانين،  ترين اينبازيكنان به تصويب رسانده است، كه يكي از مهم
اند تا با روزرساني شدهطور مرتب تغيير كرده و بهتوسط فيفا به تصويب رسيد، به 2001است. اين مقررات كه در سال 

براي تحولات مختلف در صنعت فوتبال، قوانين حقوقي و نيازهاي بازار كار بازيكنان همگام شوند. اين مقررات 
اند تا نحوه انجام نقل و انتقالات و روابط قراردادي را ها استانداردهايي يكسان تعيين كردهها، بازيكنان و اتحاديهباشگاه

نفعان در نقل و انتقالات است مشخص نمايند. هدف اين مقررات تضمين شفافيت، انصاف و حفظ حقوق تمامي ذي
)Porika, 2011(.  

طور ناخواسته به پنج سال براي قراردادها از ايجاد شرايطي كه در آن يك بازيكن ممكن است بهزمان حداكثر تعيين مدت
اي دهد كه در صورت تغيير در سطح حرفهكند و به او اين امكان را مييك قرارداد بلندمدت گرفتار شود، جلوگيري مي

كند كه بازيكنان در اد تا پايان فصل نيز تضمين ميحداقل مدت قرارد نييتع يا ارزش بازار خود، قرارداد را بازنگري كند.
پذيري در قراردادهاي ملي، امكان تنظيم قراردادهايي با مدت زمان عنوان انعطافمانند. همچنين، بهكار نميميانه فصل بي

يرات به حفظ تواند با شرايط قانوني تطابق يابد. اين تغيمتفاوت فراهم است كه با توجه به قوانين داخلي كشورها مي
ي از كي ).Koshovyi, 2015كند (المللي در زمينه روابط كاري ورزشكاران كمك ميهماهنگي بين قوانين ملي و بين

سال است. محدود كردن مدت  18موارد ديگر كه در اين مقررات به آن توجه ويژه شده، حفاظت از حقوق بازيكنان زير 
مدت براي آنها كه ممكن است تمام ابعاد آن را درك از ايجاد تعهدات طولانيقرارداد به سه سال براي بازيكنان نوجوان 

دهد پس از رسيدن به سن قانوني، شرايط محدوديت به آنها فرصت مي ني). اPollack, 2018كند (نكنند، جلوگيري مي
سن بيشتر در معرض فشار از  قرارداد خود را تغيير دهند و يا باشگاه ديگري انتخاب كنند. علاوه بر اين، بازيكنان زير

برداري از زمان قرارداد از سوءاستفاده و بهرهها و نمايندگان قرار دارند و تعيين محدوديت براي مدتطرف باشگاه
هاي ديگر مانند دهد كه حقوق آنان در جنبهكند. اين شرايط همچنين اطمينان ميهاي آنان جلوگيري ميتوانمندي

شود. وجود قوانين روشن در زمينه قراردادهاي نوجوانان به از عرصه فوتبال حفظ ميآموزش و رشد شخصي خارج 
 ,Girard(كند جلوگيري از هرگونه اختلاف قانوني كمك كرده و شفافيت و قانوني بودن قراردادها را تضمين مي

بازيكنان فوتبال را تعيين  نه تنها چارچوب قانوني براي روابط قراردادي RSTP) مقررات 2(18، ماده ني). بنابرا2019
كند و به آنها اين امكان را عنوان ابزاري براي حفاظت از حقوق بشر و حقوق شغلي بازيكنان عمل ميكند، بلكه بهمي
اي خود بپردازند. يكي ديگر از نكات مهم در مقررات، بحث دهد كه در شرايطي منصفانه و شفاف، به توسعه حرفهمي

الات است. هر كشور در سال دو پنجره نقل و انتقالات دارد: يكي در فصل تعطيلات و ديگري در هاي نقل و انتقپنجره
 ,.Horak et al(اي از اهميت بالايي برخوردار هستند ها براي حفظ نظم و ثبات در فوتبال حرفهميانه فصل. اين پنجره
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هاي مالي و كنند و جنبهها را تضمين ميو باشگاهها رقابت منصفانه را حفظ كرده و منافع بازيكنان پنجره ني). ا2024
هاي زماني هاي ورزشي با محدود كردن نقل و انتقالات به اين دورهكنند. فدراسيونتوسعه كلي ورزش را تنظيم مي
  ).FIFA, 2024(كنند نفعان ورزش ايجاد ميپذير براي تمامي ذيبينيمشخص، محيطي عادلانه و پيش

ارت نقل و انتقالات، فيفا قوانين خاصي را وضع كرده است كه طبق آن باشگاهي كه بازيكني را قبل در زمينه جبران خس
شود. اين مبلغ بر اساس عواملي خرد، موظف به پرداخت مبلغي جبران خسارت مياز پايان قراردادش با باشگاه قبلي مي

از ثبات  RSTPشود. علاوه بر اين، مقررات مي چون ارزش بازار بازيكن، سن وي و ساير فاكتورهاي تاثيرگذار تعيين
شان ها و بازيكنان تا پايان مدت قرارداد خود به تعهداتكند كه باشگاهكند و اطمينان حاصل ميقراردادها حمايت مي

كننده ممكن است با عمل كنند. در صورتي كه قرارداد پيش از موعد و بدون دليل معتبر فسخ شود، طرف نقض
، اختلافات مربوط به نقل و انتقالات تحت نظارت دقيق ني). همچنBailey, 2023(انضباطي مواجه گردد  هايمجازات
RSTP  ،خاصي ايجاد شده است كه به مناقشات ميان  "اتاق حل اختلاف"قرار دارد. براي رسيدگي به اين اختلافات
كند. يكي از نكات قابل توجه اين است كه ها و بازيكنان در زمينه شرايط قرارداد و جبران خسارت رسيدگي ميباشگاه
اند، حق دريافت جبران خسارت از باشگاهي كه قرارداد هايي كه در پرورش يك بازيكن جوان مشاركت داشتهباشگاه

دهد تا منابع خود را براي پرورش استعدادهاي ها انگيزه ميكند، دارند. اين قانون به باشگاهجديدي با آن بازيكن امضا مي
ها از طريق جبران خسارت مالي به آنها بازخواهد گشت گذاريين سرمايهدانند اگذاري كنند، چرا كه ميجوان سرمايه

)FIFA, 2001.(  
هاي مختلف نقل و انتقالات فوتبال را تنظيم كرده و تلاش اي جامع از قوانين است كه جنبهمجموعه RSTPمقررات 

ات به ترويج شفافيت و ثبات در فرآيندهاي نفعان را متعادل كند. اين مقررها و ساير ذيكند تا منافع بازيكنان، باشگاهمي
ها به شرايط قرارداد خود پايبند باشند. براي افزايش كند كه تمامي طرفنقل و انتقالات كمك كرده و تضمين مي

معرفي كرد. اين سيستم الكترونيكي به  2010) را در سال TMSشفافيت بيشتر، فيفا سيستم تطابق نقل و انتقالات (
دهد تا اطلاعات مربوط به بازيكنان را در زمان واقعي به اشتراك بگذارند، كه باعث كاهش احتمال زه ميها اجاباشگاه

  ).FIFA 2001(دستكاري و فساد در اين فرآيندها شده است 
المللي بايد مورد بررسي قرار گيرد. المللي بسكتبال در زمينه نقل و انتقالات بينبراي مقايسه، تجربه فدراسيون بين

مقررات مربوط به نقل و انتقالات "كند، ترين سند قانوني فيبا كه فرآيندهاي نقل و انتقال بازيكنان را تنظيم ميمهم
هاي كشورهاي مختلف را مشخص است. اين مقررات شرايط و روندهاي نقل و انتقالات بين باشگاه "المللي بازيكنانبين
ور خاص براي تضمين قانوني بودن انتقال بازيكنان و رعايت تعهدات كاري طفيبا به "حسابنامه تسويه"كنند. سيستم مي

هايي براي انتقالات سال دارد كه محدوديت 18طراحي شده است. همچنين، فيبا قوانيني براي حمايت از بازيكنان زير 
ميان بازيكنان و  همچنين يك دادگاه داوري براي حل اختلافات باي). فFIBA, 2010(كند المللي آنها وضع ميبين

هاي خاص در كند. در نتيجه، با وجود تفاوتها ايجاد كرده است كه حل سريع و عادلانه مناقشات را تسهيل ميباشگاه
هاي مشابهي براي تنظيم نقل و انتقالات دارند كه شامل محافظت از حقوق هاي فيبا و فيفا سيستمها، فدراسيونورزش
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المللي ورزش تنها هاي بينطور كلي، فدراسيون). به2012، 1مبوت-(چپلت و كوبلربازيكنان و حل اختلافات است 
هاي قانوني دارند كه منافع آوردن چارچوبمسئوليت سازماندهي و كنترل مسابقات را ندارند، بلكه نقش مهمي در فراهم

نفعان عمل كرده و قوانين خاصي را گر بين ذيعنوان ميانجيها بهها و ورزشكاران را حفظ كند. اين فدراسيونباشگاه
كنند تا ها تلاش ميسازد. همچنين، اين فدراسيونكنند كه فرآيندهاي نقل و انتقالات را منصفانه و شفاف ميوضع مي

المللي يكسان اي كه فرآيندهاي نقل و انتقالات در سطح بينگونههماهنگي ميان قوانين ملي مختلف را تسهيل كنند، به
ها حفظ شود، بازار نقل و المللي ورزش با ايجاد شرايطي كه در آن منافع تمامي طرفهاي بينابراين، فدراسيونشوند. بن

  گيرند.عنوان كاركنان در نظر ميطور مؤثر مديريت كرده و حقوق ورزشكاران را بهانتقالات را به
دارند كه رقابت منصفانه را ترويج داده، برمي المللي در جهت تعيين استانداردهايي گامهاي بيندر نتيجه، فدراسيون

حقوق بازيكنان را محافظت كرده و ثبات بازار فوتبال و بسكتبال را تضمين كنند و در نهايت به توسعه روابط ورزشي 
ن اند، همچناالمللي براي نقل و انتقالات در نظر گرفتههاي بينجهاني كمك كنند. باوجود تنظيمات مؤثري كه فدراسيون

دهند. در ادامه مقاله قصد داريم به هايي وجود دارد كه شفافيت و انصاف در اين فرآيندها را تحت سؤال قرار ميچالش
  ها پرداخته و آنها را بررسي كنيم.اين چالش

  هاي شفافيت و نابرابري مالي.بازار نقل و انتقالات: چالش
اي از قوانين روشن براي تنظيم فرآيندهاي نقل و انتقالات يبا مجموعهالمللي نظير فيفا و فهاي ورزشي بيناگرچه فدراسيون

هاي اساسي ها همچنان به عنوان يكي از چالشاند، اما مسأله شفافيت در معاملات و نابرابري مالي ميان باشگاهمعرفي كرده
ها دارند. ثبات اقتصادي تيم هاي ورزشي وها تأثيرات منفي بر رقابتهاي مدرن باقي مانده است. اين چالشدر ورزش

هاي مالي مبهم اهميت اطمينان از شفافيت در قراردادهاي نقل و انتقالات به عنوان ابزاري براي مقابله با فساد، تقلب و طرح
المللي هاي بيندارد. سيستم تطابق نقل و انتقالات فيفا كه پيشتر ذكر شد، با هدف خودكارسازي و نظارت بر جابجايي

اي از ان از طريق ارائه اطلاعات دقيق در زمان واقعي طراحي شد. با اين حال، برخي از معاملات همچنان در پردهبازيكن
هاي شخص ثالث در ميان باشد كه در اسناد رسمي ثبت هاي مخفي يا پرداختويژه هنگامي كه پاداشابهام قرار دارند، به

  ).Nicolillo and Zampati, 2016(شود نمي
نفعان آن تطابق نداشته باشد اگر نتايج جه، موفقيت مالي يك سازمان ورزشي ممكن است هميشه با انتظارات ذيدر نتي

شود، جايي كه دستيابي به هاي فوتبال اروپا به وضوح ديده ميورزشي مورد انتظار به دست نيايد. اين وضعيت در باشگاه
. عدم شفافيت در )Kennedy, 2013(ها دارد ي مديريت باشگاهعملكرد مطلوب در زمين بازي تأثير زيادي بر استراتژ

بزند فرآيندهاي نقل و انتقالات ممكن است منجر به دستكاري شده و اعتماد عمومي به صنعت ورزش را آسيب 
)Yaroshenko et al., 2022.( كنند ينفعان از ابزارهاي مالي پيچيده استفاده مها يا ساير ذيگاهي اوقات، عوامل، باشگاه

المللي و مقامات هاي بينتا شرايط واقعي قراردادها را پنهان كنند، كه اين امر مانع از نظارت مؤثر توسط فدراسيون
تواند منافع بازيكنان را به خطر بيندازد، چرا كه ممكن است حقوق آنها به دليل اين شود. اين وضعيت ميربط ميذي

  توافقات غيرشفاف ناديده گرفته شود.

                                                            
1 Chappellet & Kubler-Mabbott 
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تر است. هاي ضعيفهاي ثروتمند و باشگاهكي ديگر از مشكلات مهم بازار نقل و انتقالات، نابرابري مالي ميان باشگاهي
اي جذب كنند ها، قادرند بازيكنان برجستهگذاريهاي مالي قدرتمند به دليل منابع مالي زياد و دسترسي به سرمايهباشگاه

)Barajas and Rodriguez, 2014.( هاي سنگين براي نقل و انتقالات، قراردادهاي چند ميليون دلاري و توانايي پرداخت
در  ).Buchels and Lopata, 2017(كند ها را به بازيگران اصلي بازار تبديل ميهاي بزرگ، اين باشگاهارائه پاداش

تر را ندارند. اين وضعيت مانع از بزرگ هايهاي كوچكتر كه منابع مالي كمتري دارند، توان رقابت با تيممقابل، باشگاه
. به )European Commission, 2018(شود المللي ميجذب بازيكنان با استعداد و كاهش رقابت در مسابقات ملي و بين

ها شوند و اين مسئله تعادل كلي ليگهاي ثروتمند جمع مياين ترتيب، استعدادهاي ورزشي در تعدادي معدود از باشگاه
 ،1نزيمك اآورد (. نابرابري مالي همچنين مشكلاتي براي بازيكنان جوان به همراه مي) ,2018Alwad(زند م ميرا بر ه
تر كه نقش مهمي در پرورش بازيكنان جوان دارند، معمولاً از جبران مالي مناسب براي هاي كوچك). باشگاه2017

هايي كه تواند موجب شود كه باشگاهامر مي. اين )Lambo, 2011(پرورش اين استعدادها برخوردار نيستند 
هاي ثروتمندتر بفروشند بدون آنكه جبران مالي را به تيم هاآناند، گذاري زيادي در توسعه بازيكنان جوان كردهسرمايه

  مناسبي دريافت كنند.
اي براي صنعت ورزش ردهها پيامدهاي منفي گستعدم شفافيت در معاملات نقل و انتقالات و نابرابري مالي ميان باشگاه

تر هاي كوچكشود و شانس موفقيت تيمكند. نبود رقابت برابر منجر به كاهش علاقه هواداران به مسابقات ميايجاد مي
تر، هاي ثروتمند از قراردادهاي بهتر، شرايط كاري مناسبدر تيم كناني). بازFrank, 2018(يابد ها كاهش ميدر رقابت

هاي كوچكتر غالباً با عي و امكانات بهتر براي رشد برخوردارند. در حالي كه ورزشكاران در باشگاهمزاياي تأمين اجتما
تواند منافع آنها براي شوند، كه اين مسئله ميهاي كمتري براي پيشرفت شغلي مواجه ميتر و فرصتقراردادهاي ضعيف

تر ممكن هاي ضعيفهاي بزرگ، بازيكنان در باشگاهداشتن شرايط كاري مناسب را به خطر بيندازد. به دليل سلطه تيم
ها براي حفظ شرايط مالي خود به فروش بهترين بازيكنان است به كالاهايي براي فروش تبديل شوند، زماني كه باشگاه

ت ها بر منافع بازيكنان ارجحيآورند. اين وضعيت ممكن است به استثمار منجر شود، جايي كه منافع باشگاهخود روي مي
توانند حتي پيش از بسته شدن هاي بزرگ ميبر اين، به دليل نابرابري مالي، باشگاه ). علاوهMorrow, 2013(يابد مي

هاي بازيكنان تأثير بگذارند كه اين امر منجر به تضعيف قراردادها، با وعده شرايط بهتري در آينده، بر قراردادها و فرصت
شود. براي حفاظت از حقوق كاري بازيكنان و كاهش تأثيرات هاي كوچكتر ميامنيت و ثبات روابط كاري در باشگاه

المللي، هاي بينناشي از عدم شفافيت معاملات و نابرابري مالي، ضروري است كه اقداماتي جامع در سطح فدراسيون
اي قراردادهاي بازيكنان ها صورت گيرد. اولين گام اين است كه استانداردهاي حداقلي برهاي ملي و خود باشگاهاتحاديه

توانند الزامات قراردادي ميان بازيكنان و المللي ميهاي بينوضع شود تا شرايط كاري منصفانه تضمين گردد. فدراسيون
هاي اجتماعي و جبران خسارت در اي تنظيم كنند كه شامل حداقل حقوق، مدت قرارداد، ضمانتگونهها را بهباشگاه

كند. تر، كمك ميهاي ضعيفويژه در باشگاه. اين اقدام به جلوگيري از استثمار بازيكنان، بهصورت فسخ قرارداد باشد
هاي مالي كه ممكن است حقوق كاريتواند از پنهانطور شفاف ميعلاوه بر اين، الزام به افشاي جزئيات قرارداد به

                                                            
1 MacInnes 
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كار موجب افزايش شفافيت در روابط  ني). اWindhalls and Hogg, 2019(ورزشكاران را نقض كند، جلوگيري كند 
تواند ي قوانين مالي عادلانه مياجرا دهد كه از منافع خود بهتر دفاع كنند.كاري شده و به بازيكنان اين فرصت را مي

هاي مرتبط با نقل و انتقالات نسبت به ها كمك كند. محدود كردن هزينهطور مؤثري به تنظيم منابع مالي باشگاهبه
هاي بزرگ و كوچك كمك خواهد كرد، بلكه باعث خواهد شد تنها به كاهش شكاف ميان تيمها، نهدرآمدهاي باشگاه

هاي بزرگ با منابع ر بتوانند شانس رقابت بيشتري داشته باشند. اين اقدامات به كاهش سلطه باشگاهتهاي ضعيفتا باشگاه
توانند بازيكنان را به خدمت بگيرند و ساير واسطه قدرت اقتصادي خود ميكند كه اغلب بهمالي وسيع كمك مي

هاي كوچك داخت جبران خسارت به باشگاههايي همچون پرعلاوه، طرحها را از ميدان رقابت خارج كنند. بهباشگاه
ها كمك كرده و فرآيند توسعه استعدادهاي تواند به حمايت مالي اين تيممي )Bill, 2023(براي پرورش بازيكنان جوان 

هاي شفافيتي در قراردادهاي نقل و انتقالات، فدراسيونتر تسهيل كند. در راستاي مقابله با بيجوان را در سطح پايين
هاي منظم، ي بايد نظارت خود را تقويت كنند. استفاده از نظارت دقيق و اجباري بر اين فرآيند و انجام حسابرسيجهان
هاي داده عمومي كه اطلاعاتي تواند مانع از بروز تخلفات مالي و فساد در اين حوزه شود. علاوه بر اين، توسعه پايگاهمي

تواند به ايجاد شفافيت كنند، ميمايندگان و شرايط قراردادها را منتشر ميهاي نهاي نقل و انتقال، پرداختنظير هزينه
  كمك كرده و امكان نظارت بهتر از سوي هواداران و عموم مردم را فراهم سازد.

تواند موجب تأمين شرايط منصفانه براي همه هاي بازيكنان ميها و اتحاديههاي جمعي ميان ليگنامهدر همين راستا، توافق
توانند در حل و فصل اختلافات هايي همچنين ميها، شود. چنين توافقهاي آننظر از منابع مالي باشگاهزشكاران، صرفور

هاي ها، كمك به كاهش نابرابريو تضمين حقوق برابر براي تمامي بازيكنان مؤثر باشند. يكي ديگر از مزاياي اين توافق
هاي كوچكتر اهميت دارد. با اين حال، برخي مسائل حقوقي بازيكنان باشگاه ويژه برايها است كه بهمالي ميان باشگاه

هايي در تواند باعث پيچيدگيشوند، ميعنوان خوداشتغال شناخته ميها بهمانند قراردادهاي خدماتي كه بازيكنان در آن
اردادهاي استخدامي است كه در موضوع در تضاد با قر نيا .)Neiman and Brand, 2008(فرايند انعقاد قراردادها شود 

 ني). اBrownell and Besnier, 2019(دهنده خدمت عنوان ارائهعنوان كارمند است نه فقط بهها تمركز بر روي فرد بهآن
ها جلوگيري از سوءاستفاده از اند و هدف آنالمللي نيز بازتاب يافتهها در قوانين اتحاديه اروپا و ساير قوانين بينتفاوت

  ).Sickman, 2006(حفاظت از حقوق آنان است زشكاران و عدمور
منظور حفاظت از حقوق ورزشكاران و رفع مشكلات المللي بهبنابراين، ضرورت ايجاد تغييرات گسترده در قوانين بين

ات، تقويت شود. تنظيم مجدد مقررها احساس ميشفافيتي در نقل و انتقالات و نابرابري مالي ميان باشگاهمرتبط با بي
تواند زمين بازي برابرتر و هاي جمعي ميهاي مالي مناسب و استفاده از توافقنظارت بر فرآيندهاي مالي، معرفي جبران

ها و بازيكنان با شرايط مالي متفاوت بتوانند در يك فضاي تري براي ورزشكاران فراهم آورد كه در آن باشگاهمنصفانه
تنها به توسعه جهاني ورزش كمك خواهد كرد بلكه باعث ارتقاء سطح حفاظت از ات نهعادلانه رقابت كنند. اين اقدام

  حقوق ورزشكاران نيز خواهد شد.
  تأثيرات نقل و انتقالات بر حقوق كارگري ورزشكاران:

ويژه در فوتبال، تأثيرات بسياري بر حقوق ورزشكاران دارد. اين اي، بهفرآيندهاي نقل و انتقالات در دنياي ورزش حرفه
هاي مختلفي چون شرايط كاري، تعهدات قراردادي و حقوق ورزشكاران قابل مشاهده است. در حالي تأثيرات در زمينه
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توانند مشكلاتي از حقوق ورزشكاران كمك كنند، در عين حال مي توانند به حمايتكه فرآيندهاي نقل و انتقال مي
منظور تضمين شرايط كاري ايجاد كنند كه بر منافع اين افراد تأثير منفي بگذارد. نظارت دقيق بر اين فرآيند و قوانين به

ه و غيرشفاف ميان اي برخوردار است. اما در عين حال، قراردادهاي پيچيدمنصفانه براي ورزشكاران از اهميت ويژه
ترين حقوق ورزشكاران كه بايد در اين الشعاع قرار دهد. يكي از مهمها ممكن است حقوق ورزشكاران را تحتباشگاه

 ,Garcia and Meyer(زمينه مورد حمايت قرار گيرد، حق آزادي جابجايي و انتخاب محل كار بعد از پايان قرارداد است 

  آيد.بوسمان تأسيس شد كه يكي از تحولات بزرگ در تاريخ ورزش به شمار مي حق در نتيجه پرونده ني). ا2017
مارك بوسمان، فوتباليست بلژيكي، عليه باشگاه سابق خود كه مانع از انتقال او به تيم ديگري پس از -، ژان1995در سال 

ها را كه بازيكنان را حتي اهانقضاي قراردادش شده بود، شكايت كرد. بوسمان قوانين حاكم بر پرداخت غرامت به باشگ
كرد، به چالش كشيد. در نتيجه، دادگاه دادگستري اروپا به نفع پس از پايان قراردادشان مجبور به پرداخت مبلغي مي
ها با حق آزادي جابجايي كاركنان در اتحاديه اروپا مغاير است بوسمان حكم داد و اعلام كرد كه اين نوع محدوديت

)Court of Justice, 1995.(  اين حكم به تغييرات اساسي در سيستم نقل و انتقالات فوتبال منجر شد و به بازيكنان اجازه
هاي جديد منتقل شوند، بدون آنكه نيازي به پرداخت غرامت به طور آزادانه به تيمداد تا پس از پايان قراردادشان به

ها هاي مربوط به تعداد بازيكنان خارجي در تيمحدوديتعلاوه، م). بهGardiner and Welch, 2016(باشگاه قبلي باشد 
وجود آمد تا بتوانند در كشورهاي مختلف فعاليت كنند. حكم بوسمان هاي جديدي براي ورزشكاران بهلغو شد و فرصت

  ترين نقاط عطف در تاريخ ورزش و حقوق كارگري ورزشكاران بود.يكي از مهم
ها اي آنهايي را انتخاب كنند كه با اهداف حرفهداد تا با آزادي بيشتري باشگاهاين حكم به ورزشكاران اين امكان را 

برداري كنند. همچنين، حق هاي جديد براي رشد و پيشرفت بهرهها اجازه داد تا از فرصتهمخواني داشته باشد و به آن
اي خود، تصميمات به شرايط زندگي و حرفه دهد تا با توجهها به ورزشكاران اين امكان را ميجابجايي آزادانه بين باشگاه

بهتري در خصوص مسير شغلي خود بگيرند، از جمله بهبود وضعيت بدني، افزايش ارزش در بازار و يا رقابت در سطوح 
رغم تحولي كه پرونده بوسمان در حقوق ورزشكاران ايجاد كرد، مشكلاتي همچنان در زمينه معاملات مبهم بالاتر. علي
هاي جديدي براي بازيكنان منجر شود. در اين زمينه، ممكن است شرايط تواند به آسيبجود دارد كه ميانتقالات و

تواند منجر به بروز مشكلات مالي و قانوني براي ورزشكاران طور كامل روشن نباشد و اين مسئله ميقراردادهاي انتقال به
  شود.

راحتي در فرآيندهاي انتقال بازيكنان توانند بهتري هستند، ميسيعهاي ثروتمند داراي منابع مالي واز آنجا كه باشگاه
شود تري را براي خود فراهم كنند. در نتيجه، اين امر باعث ميدست آورند و شرايط قراردادي مطلوبمزاياي بيشتري به

 تر با مشكلاتي جدي در جذب و حفظ بازيكنان باكيفيت مواجه شوند.هاي كوچككه باشگاه

  
 و نتيجه گيري:بحث 

هاي ويژه در فوتبال، فرصتوانتقالات ورزشي، بهتوان نتيجه گرفت كه بازار نقلهاي موجود، ميبندي دادهبا جمع
هايي را نيز در حوزه حقوق حال، اين فرآيند چالشكند. باايناي ورزشكاران ايجاد ميچشمگيري براي رشد حرفه

المللي كار و مقررات ورزشي به دنبال تضمين شرايط كاري عادلانه قوانين بين كارگري بازيكنان به همراه دارد. اگرچه
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جايي ورزشكاران باعث هستند، اما همچنان مسائلي مانند عدم شفافيت، نابرابري مالي و محدوديت در آزادي جابه
ن حقوق بازيكنان ي بوسمن نقطه عطف مهمي در تأمي). رأMoskalenko et al. 2021(پيچيدگي اين سيستم شده است 

 ).Court, 1995(رود، اما سيستم كنوني همچنان نيازمند اصلاحات جدي است شمار ميبه

وانتقالات و حقوق شغلي ورزشكاران همچنان المللي موجود، مسائل اساسي در زمينه نقلهاي بينباوجود چارچوب
هاي متمول، مزاياي زند. باشگاهها دامن ميها به نابرابري در رقابتپابرجاست. نخست، شكاف مالي ميان باشگاه

هايي گذارد، بلكه محدوديتهاي ورزشي تأثير ميتنها بر كيفيت رقابتوانتقالات دارند كه نهتوجهي در بازار نقلقابل
 ,Barajas and Rodriguez(شود اي آنان ميكند و مانع پيشرفت حرفهتر ايجاد ميهاي كوچكبراي بازيكنان باشگاه

مكان كنند و اين هايي با شرايط بهتر نقلراحتي به باشگاهشود بازيكنان نتوانند بهها باعث مياين محدوديت ).2014
  ).Alwad, 2018گذارد (موضوع بر حقوق شغلي آنان اثر منفي مي

ات قراردادها و وانتقال است. عدم دسترسي كامل به اطلاعيكي ديگر از مشكلات عمده، عدم شفافيت در قراردادهاي نقل
در بسياري از موارد،  ).Porca, 2011شود (ساز سوءاستفاده و نقض حقوق بازيكنان تواند زمينهجزئيات مالي مي

گيرد و ها مورد غفلت قرار ميها در فرآيند مذاكرات ميان باشگاهگيرند كه حقوق آنورزشكاران در شرايطي قرار مي
جايي اي خود دارند. از سوي ديگر، محدوديت در آزادي جابهبه آينده حرفه هاي مربوطگيرينقش محدودي در تصميم

بازيكنان پس از  ). اگرچهGarcia and Meyer, 2017(شود بازيكنان در طول مدت قرارداد نيز چالشي مهم محسوب مي
در طول مدت قرارداد، اين فرآيند وانتقالات هاي بالاي نقلتوانند تيم خود را تغيير دهند، اما هزينهاتمام قرارداد خود مي

شود ها ميها به تصميمات باشگاهكند. اين امر منجر به كاهش حق انتخاب بازيكنان و افزايش وابستگي آنرا دشوارتر مي
)Koshovi, 2015.(  

ات وانتقالات در حال ظهور است. يكي از اقدامها، روندهاي جديدي در تنظيم مقررات نقلدر واكنش به اين چالش
هاي نظارتي براي افزايش شفافيت فرآيندهاي مالي و كاهش معاملات غيررسمي است. توسعه كليدي، تقويت سيستم

هاي مالي ايفا كرده و امكان سوءاستفاده را هاي ديجيتالي مانند سيستم تطبيق انتقال، نقش مؤثري در پايش تراكنشسامانه
 ,.Yaroshenko et al(شود روز بيشتر ميرگري ورزشكاران روزبههاي كاكاهش داده است. همچنين، اهميت اتحاديه

ها، در جهت حفظ حقوق بازيكنان در زمينه قراردادها، ها و ليگهاي جمعي با باشگاهها با مذاكرهاتحاديه ني). ا2022
ويژه ورزشكاران زير كنند. علاوه بر اين، حمايت از بازيكنان جوان، بهپرداخت دستمزد و تأمين امنيت شغلي فعاليت مي

ها در سطح وانتقال آنهايي براي نقلي تبديل شده است و محدوديتالمللهاي قوانين بينسن قانوني، به يكي از اولويت
  ).Brownell and Besnier, 2019(المللي وضع شده است بين

اي از اصلاحات ضروري است. نخست، وانتقالات در ورزش، مجموعهها و ارتقاي سيستم نقلبراي مقابله با اين چالش
هاي بزرگ و كوچك كاهش يابد. اين لي بايد بهبود يابند تا اختلاف ميان باشگاههاي مرتبط با بازي جوانمردانه مامكانيزم
تري هاي كوچك باشد تا رقابت عادلانههاي تشويقي براي باشگاهتواند شامل بازتوزيع درآمدها يا اعمال سياستامر مي

تواند شفافيت بيشتري را در اين مي وانتقال و الزام به حسابرسي ماليتر بر معاملات نقلشكل گيرد. دوم، نظارت دقيق
دهند، جلوگيري حوزه ايجاد كند. چنين اقداماتي از وقوع معاملاتي كه بازيكنان را در معرض شرايط نامناسب قرار مي

المللي كار بايد تقويت شود تا همه بازيكنان، بدون توجه به كشور يا كند. همچنين، هماهنگي بين قوانين ملي و بينمي
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تنها عدالت بيشتري را كنند، از سطح حمايتي يكساني برخوردار باشند. اجراي اين اصلاحات، نهدر آن بازي مي ليگي كه
اي خود از حقوق برابر و دهد تا در تمام مراحل حرفهكند، بلكه به بازيكنان اجازه ميوانتقالات برقرار ميدر بازار نقل
وانتقالات همچنان ضروري است تا منافع بهبود مقررات و نظارت بر نقل رو، تلاش برايمند شوند. ازاينمنصفانه بهره

 ها با حقوق و نيازهاي بازيكنان در تعادل قرار گيرد.اقتصادي باشگاه

المللي حقوق كار، نقشي اساسي در تنظيم اي در چارچوب استانداردهاي بينحمايت از حقوق كاري ورزشكاران حرفه
هاي ورزشي دارد. ورزشكاران نيز همچون ساير نيروي كار، مشمول قوانين و مقررات و فدراسيونها ها با باشگاهروابط آن

عنوان يكي از اسناد كليدي، بر حق به المللي هستند كه بر حفظ حقوق شغلي تأكيد دارند. *اعلاميه جهاني حقوق بشربين
المللي ري تأكيد دارد. افزون بر آن، *ميثاق بينبرخورداري از اشتغال، شرايط كاري عادلانه و مصونيت در برابر بيكا

حقوق اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي* نيز مواردي نظير حق دريافت دستمزد منصفانه، ايمني شغلي و تأمين اجتماعي را 
گيرد، ضرورت تنظيم و اجراي اصول استاندارد در اي را نيز در بر ميشود. اين حقوق، كه ورزشكاران حرفهشامل مي

  سازد.اردادهاي ورزشي را آشكار ميقر
يكي از الزامات مهم در چارچوب اين استانداردها، تضمين شرايط عادلانه در انعقاد قراردادهاي جديد ورزشكاران است. 

ها بايد در فرآيند تعيين حقوق و مزايا نقش فعال داشته باشند و از حق مذاكره برخوردار ورزشكاران و نمايندگان آن
شود، به اين معنا كه المللي به رسميت شناخته شده و هنگام انتقال بازيكنان رعايت مين اصل در سطح بينباشند. اي
المللي مانند *فيفا* و *فيبا* هاي بينشده توسط نهادهاي ورزشي جهاني باشند. فدراسيونها بايد تابع مقررات وضعباشگاه

دهند. اين مقررات، رده و شرايط قراردادها را تحت نظارت قرار ميبا تدوين مقررات مشخص، روند انتقالات را كنترل ك
با  .FIBA 2010و مقررات حاكم بر انتقال بازيكنان  FIFA 2001وانتقالات بازيكنان نامه وضعيت و نقلاز جمله *آيين

  كنند.ها جلوگيري ميايجاد چارچوبي شفاف، ضمن تضمين حقوق كاري بازيكنان، از تضييع منافع آن
رو ها روبههاي جدي همچون كمبود شفافيت و شكاف مالي بين باشگاهوانتقالات ورزشي با چالشحال، بازار نقلبااين

تواند به تضييع حقوق ورزشكاران و كند كه ميهايي براي سوءاستفاده ايجاد مياست. نبود شفافيت در اين حوزه، فرصت
تري دارند، هايي كه منابع مالي گستردهتر منجر شود. در اين فضا، باشگاههاي كوچكايجاد شرايط ناعادلانه براي باشگاه

تر قادر به رقابت برابر نيستند. اين هاي ضعيفكه باشگاهكنند، درحاليوانتقالات تسلط بيشتري پيدا ميبر روند نقل
 شود.هاي متمول منجر ميشگاهنابرابري، توازن رقابتي را مختل كرده و به تمركز قدرت در ميان تعداد محدودي از با

هاي ارزشمندي براي پيشرفت شغلي ورزشكاران ايجاد كند، تواند فرصتحال كه ميوانتقالات ورزشي درعيننقل
هاي تواند موجب بهبود سطح درآمد، تضمينهاي جديد ميخطراتي نيز به همراه دارد. از يك سو، انتقال به باشگاه

اي ورزشكاران شود. از سوي ديگر، نبود شفافيت در برخي توافقات، عدم تعادل مالي حرفه اجتماعي بهتر و افزايش تجربه
ها را تحت تأثير قرار دهد. اي آنتواند مسير حرفهجايي بازيكنان ميشده بر جابههاي تحميلها و محدوديتميان باشگاه

ها را در شوند كه اين امر، آزادي آنها تبديل مياي در مذاكرات بين باشگاهدر برخي موارد، ورزشكاران عملاً به مهره
المللي ورزشي و قوانين ملي كار، گاه به كند. همچنين، ناهماهنگي ميان مقررات بينانتخاب محل فعاليتشان محدود مي

هاي ها، ضروري است كه سيستمبراي رفع اين چالش شود.ايجاد شرايط كاري ناعادلانه براي ورزشكاران منجر مي
ها به افشاي جزئيات قراردادها و وانتقالات بهبود يابد. تقويت شفافيت در معاملات مالي، الزام باشگاهظارتي بر روند نقلن
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تواند زمينه رقابت عادلانه را فراهم كند. تر ازجمله اقداماتي است كه ميهاي كوچكهاي مالي براي باشگاهايجاد حمايت
تري را براي تواند شرايط مطلوباي كار ميللي ورزشي با قوانين ملي و منطقهالمهمچنين، همسوسازي مقررات بين

  ها در انتخاب محل فعاليتشان را تضمين كند.اي رقم بزند و حق انتخاب آزادانه آنورزشكاران حرفه
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