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Abstract 
The aim of the present study is to level and relate the factors of social 
entrepreneurship policies in Imam Khomeini Relief Committeee. The research 
method is developmental-applicable in terms of its purpose, and qualitative in 
terms of its implementation method. The statistical population of this study 
includes 17 university professors, social entrepreneurship experts, and senior 
managers of Imam Khomeini Relief Committee, selected by purposive sampling. 
In order to level and examine the relationship between the factors of social 
entrepreneurship policies, the interpretive structural modeling (ISM) and 
MICMAC methods were used. Based on the results of the final model of 
relationships between the organizing themes, the final model of social 
entrepreneurship policies consists of four levels. At the first level, the theme of 
"promoting social justice and reducing poverty" is placed, which receives the 
greatest impact from other themes of the study. At the second level of the model, 
six themes are included: “Improving entrepreneurial capacities in the 
organization”, “Taking advantage of economic activity”, “Service-oriented human 
resources”, “Social responsibility of the relief committee”, “Creating 
organizational interactions” and “Improving the entrepreneurial performance of 
the organization”. The themes included at the second level influence the themes at 
the first level and are influenced by the themes at the third level. At the third level, 
two themes are included: “Creating an entrepreneurial organizational culture” and 
“Sustainable value creation in the organization”, and at the fourth level, the theme 
is “Drawing a vision supporting social entrepreneurship”, which has the greatest 
impact on the themes at the lower levels. 
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Extended Abstract 
Introduction 
Today, entrepreneurial activities have been proposed as a key axis of innovation, job creation 
and economic growth in the world. Among them, social entrepreneurship is a type of 
entrepreneurship that has recently attracted the attention of researchers. The goal of social 
entrepreneurship is to better understand the needs of society by entrepreneurs and also to 
create social responsibility towards society. High levels of social entrepreneurship can be a 
characteristic of a healthy society. Therefore, the need for human resource innovation 
processes and investment in social entrepreneurship is not endless (Davoudirad et al., 2021). 
Social entrepreneurship refers to a process in which entrepreneurs build or change institutions 
at the local community level and act by expressing useful solutions to reduce social problems 
such as poverty, illiteracy, environmental degradation, etc. (Viswanath et al., 2024). Due to its 
social nature, social entrepreneurship can have many impacts on societies; among other 
things, it can provide solutions to a wide range of social problems and as an effective 
mechanism for generating economic, social and environmental value. Social entrepreneurship 
has always been associated with social change processes (Gupta et al., 2020). Social 
entrepreneurs also act as agents of social change. They take advantage of opportunities that 
are ignored by others to grow society through new approaches and create solutions to improve 
the current situation (Haugh & Talwar, 2014). Just as an entrepreneur can create a new 
industry, a social entrepreneur can also find a new solution to social problems and implement 
it in the best possible way (Fazelipour et al., 2024). In this regard, the main research question 
is posed as follows: What is the leveling and relationship between the factors of social 
entrepreneurship policies in the Imam Khomeini Relief Committee organization? 
 
Theoretical Framework 
Entrepreneurship 
Entrepreneurship is a process that involves recognizing, evaluating, and exploiting 
opportunities to introduce new products, access new markets, or raw materials by organizing 
efforts that did not previously exist (Simeone et al., 2018). 
Social Entrepreneurship 
Social entrepreneurship is a process in which individuals, groups, and social sectors 
voluntarily work to create value from unused social assets and recognize the opportunities 
arising from them (Davoudirad et al., 2021). 
Doozandeh Ziabari et al. (2025) examined the presentation of a social entrepreneurship model 
in rural tourism development in tourism target villages in Gilan province. The results showed 
that traditional tourism entrepreneurship follows a capitalist approach, is highly profit-
oriented, and ignores the social aspects of doing business, which may in turn cause further 
harm to already disadvantaged communities. Social entrepreneurship in tourism, referred to 
here as tourism social entrepreneurship, is positioned as a market-based approach to address 
various social problems through tourism entrepreneurship. 
Viswanath et al. (2024) conducted a study titled Social Entrepreneurship Opportunity 
Recognition among Higher Education Students: Scale Development and Validation. 
According to the results of the study, a 24-item scale was developed in this study, with six 
factors measuring the motivational factors influencing opportunity recognition in social 
entrepreneurship: life experiences, social awareness, social inclination, community 
development, institutional gaps, and natural choice for a meaningful career. 
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Research Methodology 
The research method is developmental-applicable in terms of its purpose, and qualitative in 
terms of its implementation method. The statistical population of this study includes 17 
university professors, social entrepreneurship experts, and senior managers of the Imam 
Khomeini Relief Committee, selected through purposive sampling. 
 
Research Findings 
In order to classify and examine the relationship between the factors of social 
entrepreneurship policies, the interpretive structural modeling (ISM) and MICMAC methods 
were used. Based on the results of the final model of relationships between organizing 
themes, the final model of social entrepreneurship policies consists of four levels. At the first 
level, the theme of "promoting social justice and reducing poverty" is placed, which receives 
the greatest impact from other research themes. At the second level of the model, six themes 
are included: “Improving entrepreneurial capacities in the organization”, “Utilizing economic 
activity”, “Service-oriented human resources”, “Social responsibility of the Relief 
Committee”, “Creating organizational interactions” and “Improving the entrepreneurial 
performance of the organization”. The themes included at the second level influence the 
themes at the first level and are influenced by the themes at the third level. At the third level, 
two themes are included: “Creating an entrepreneurial organizational culture” and 
“Sustainable value creation in the organization”; and at the fourth level, the theme is 
“Drawing a supportive vision for social entrepreneurship”, which has the greatest impact on 
the themes at the lower levels. 
 
Conclusion 
The present study was conducted with the aim of classifying and relating the factors of social 
entrepreneurship policies in the Imam Khomeini Relief Committee. The results of this finding 
are consistent with the results of the research of Doozandeh Ziabari et al. (2025), Viswanath 
et al. (2024), Maziriri et al. (2024), Jafarinasab et al. (2023), Khalili Khezrabadi & Hassani 
(2023), Cortes & Lee (2021), Hoseini et al. (2022), Safari & Mooghali (2022), Nourpour et al. 
(2023), Mouseli et al. (2020), and Fazelipour et al. (2024). In the study of Safari & Mooghali 
(2022), the research findings showed that the social entrepreneurship model in non-
governmental organizations includes seven dimensions of flexible structure, entrepreneurial 
culture, social value creation, entrepreneurial strategies, community-oriented leadership, 
social service-oriented employees, and innovative processes. 
According to the research results, the following suggestions were made: 
 •Developing an innovative and knowledge-based jobs document as a top-level document in 
the relief committee (given the missions and position of this institution in the development of 
the innovative and knowledge-based jobs ecosystem) 
 •It is suggested that employees be sensitive to problems, incidents, and events that occur in 
the workplace by increasing their common understanding. The greater this sensitivity and 
commitment of employees, the more sensitive employees become in solving them, leading to 
better implementation of the organization's social policy. 
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هاي كارآفريني اجتماعي در سازمان كميته مشيبندي و ارتباط بين عوامل خطسطح
 امداد امام خميني (ره)

  
   1مهدي محمد باقري،  1محمد جلال كمالي،  1سنجر سلاجقه،  1زهرا انجم شعاع، 1محمدايمان مولائي

  
  ايران كرمان، اسلامي، آزاد دانشگاه كرمان، واحد مديريت، گروه	-1
     

  
   

 1403 شهريور 08 :تاريخ دريافت

 1403 آبان 09 :تاريخ بازنگري 

 1403 بهمن 25 :تاريخ پذيرش 
  
  

  
  
  

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ها:كليد واژه
  خط مشي گذاري، 

   كارآفريني،
   ي،اجتماع ينيكارآفر

  ، تعاملات سازماني
  آفريني پايدارارزش

 چكيده

 امام امداد كميته در سازمان اجتماعي كارآفريني هايمشيخط عوامل بين ارتباط و بنديپژوهش حاضر سطحهدف 
. باشديم كيفي ،كاربردي و از حيث شيوه اجرا - ي اتوسعه ،با توجه به هدف آن روش پژوهش. باشدره) مي( خميني

 كميته ارشد مديران و اجتماعي كارآفريني نظرانصاحب دانشگاه، نفر از اساتيد 17 شاملش ي اين پژوهجامعه آمار
و بررسي ارتباط بين  بنديسطح منظوربه .هدفمند انتخاب شدند يريگبه روش نمونهباشد كه مي) ره( خميني امام امداد
) MICMAC(ميك مك و  (ISM)ري تفسيري سازي ساختامدلاز روش  اجتماعي كارآفريني هايمشيخط عوامل

هاي مشيمدل نهايي خطبر اساس نتايج حاصل از مدل نهايي روابط ميان مضامين سازمان دهنده  استفاده شد.
» ترويج عدالت اجتماعي و كاهش فقر«شده است. در سطح اول، مضمون كارآفريني اجتماعي از چهار سطح تشكيل

ارتقا «پذيرد. در سطح دوم مدل، شش مضمون مي ير را از ساير مضامين پژوهشاست كه بيشترين تأث قرار گرفته
مسئوليت اجتماعي «، »منابع انساني خدمت گرا«، »برداري از فعاليت اقتصاديبهره«، »هاي كارآفريني در سازمانظرفيت

گرفته در . مضامين قرار اندرفتهقرار گ» بهبود عملكرد كارآفرينانه سازمان«و » ايجاد تعاملات سازماني«، »كميته امداد
پذيرند. در سطح سوم نيز دو مضمون سطح دوم بر مضامين سطح اول تأثير گذاشته و از مضامين سطح سوم تأثير مي

اند و در سطح چهارم مضمون قرار گرفته» آفريني پايدار در سازمانارزش«و » سازماني كارآفرينانهايجاد فرهنگ«
  تر دارند.هاي سطح پايينر گفته است كه بيشترين تأثير را بر مضمونقرا» كارآفريني اجتماعيانداز حامي ترسيم چشم«

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

). 1403مهدي محمد . ( ،محمد جلال و باقري ،كمالي ،سنجر ،سلاجقه ،زهرا ،انجم شعاع ،محمدايمان ،مولائي :AP)(Aلطفاً به اين مقاله استناد كنيد 
فصـلنامه رويكردهـاي نـوين در مـديريت و     ). كميتـه امـداد امـام خمينـي (ره    هاي كارآفريني اجتمـاعي در سـازمان   مشيوامل خطبندي و ارتباط بين عسطح

 .241-222)، 4( 3، بازاريابي
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  مقدمه
شده است نوآوري، ايجـاد شـغل و رشـد اقتصادي در جهان مطرحعنوان محور كليدي كارآفريني به يهاتيامروزه، فعال

است. هدف از  تهقرارگرف موردتوجه محققان راًيكارآفريني اجتماعي، يكـي از انواع كارآفريني است كه اخ ميان اين در
اجتماعي در قبال جامعه  مسئوليت ايجاد تر نيازهاي جـامعه از طـرف كـارآفرينان و نيزاجتماعي، درك مناسب كارآفريني

سالم باشد. بنابراين نياز براي فرايندهاي  جامعه خصوصيت يك تواندياست. سطوح بالايي از كارآفريني اجـتماعي م
 ).Davoudirad et al, 2021(نيست  ريناپذانيپا اجـتماعي بـراي كـارآفريني يگذارهيسرمانوآوري نيروي انساني و 

 ينهادها در سطح اجتماع محل رييتغ اي به ساخت نانيآن كارآفر ياشاره دارد كه ط ينديبـه فرا ياجـتماع ينيكارآفر
و  يطيمحستيز يهابي، تخريسوادي، برفق چون يكاهش مسائل اجتماع يبرا ديمف يراهكارها انيو با ب پردازنديم
  .)Viswanath et al, 2024( كنندياقدام م رهيغ

و  ي، خصوصيعموم يهابخش انياست كه در نقطه تقاطع م ايو پو كيناميد ،يچندبعد ياسازه ياجتماع ينيكارآفر
و  ياجتماع اي يرانتفاعيدر بخش غ يو نـوآور هابر فرصت يگذارهيرا سرما ياجتماع ينيفهم است. كارآفرقابل ياجتماع
 و جديد كاملاً يادهيپد اجتماعي كارآفريني ).Firuzabadi & Dabaghi, 2015( باشديتـوسعه جـامعه م ريدر مـس
 عدالت از ييهاها مؤلفهآن در دهنديم ارائه اجتماعي كارآفريني از مختلفي تعاريف مختلف نويسندگان است پيچيده

 يهامهارت نوآوري يريكارگبه ديجدتعادل  ايجاد داريپا اقتصادي، - اجتماعي ساختارهاي اجتماعي، ارزش اجتماعي
 Torabi etاست ( متغير تغيير عاملعنوان به اجتماعي كارآفرين تا اجتماعي مشكلات حل بازار يهاشكاف كارآفريني،

al, 2020(.  
 مرتبطگرا تحول يدارهيسرما اصطلاح آينده و جديد نظم با را عياجتما كارآفريني حتياش مصاحبه در پورتر مايكل

 براي اجتماعي ). كارآفرينيNourpour et al, 2023( كنديم ايجاد مشترك ارزش اجتماعي كارآفريني زيرا ؛كنديم
 مانند نداراسهام براي را منافعي است ممكن و است اجتماعي نوآوري انواع از يكيعنوان به زيرا است؛ مفيــد جامعه
 براي گفت تواني. مباشد داشته همراه به تجاري شهرت رضايت و وفاداري مشتري حجم سود و درآمد افزايش تجارت

 جامعه ثبات موفقيت، عوامل نيترمهم از يكي است چقدر آن اقتصادي يا اجتماعي توسعه اينكه ازنظر صرف كشور هر
 است ضروري اجتماعي كارآفريني مانند اجتماعي نوآوري ياهشرو از استفاده مواقع اين در بنابراين و است

)Kostetska & Berezyak, 2014.(  
 توانديم جمله از باشد؛ داشته جوامع بر فراواني تأثيرات توانديم خود ماهيت بودن اجتماعي دليل به اجتماعي كارآفريني

 ارزش توليد براي مؤثر مكانيسم يكعنوان به و اجتماعي مسائل از ياگسترده طيف براي ييهاحلدهنده راهارائه
 است بوده همراه اجتماعي تغيير فرآيندهاي با همواره اجتماعي كارآفريني باشد يطيمحستيز و اجتماعي اقتصادي،

)Gupta et al, 2020از يبرداربهره باها آن كننديم عمل اجتماعي تغييرات عاملينمثابه به نيـز اجتماعي ). كارآفرينان 
 ييهاحلراه خلق و جديد رويكردهاي طريق از جامعه رشد به نسبت شوديم گرفته ناديده ديگران توسط كه ييهافرصت
 به سبب توانديم كارآفرين يك كهگونه همان ).Haugh & Talwar, 2014( كننديم اقدام موجود وضع بهبود براي
 آن و يافته اجتماعي مسائل براي جديديحل راه توانديم نيز اجتماعي كارآفرين يكشود  جديدي، صنعت آمدن وجود

  .(Fazelipour et al, 2024( كند عملياتي نحو بهترين به را
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 ساماندهي و هاي توسعهمشيخط جمله از مختلف هايمشيخط تدوين با) ره( خميني امام امداد كميته اخير هايسال در
 اجتماعي كارآفريني رويكردهاي نيازمندان از حمايت و احسان ايهشيمخط و احسان و خير امر در مردمي هايمشاركت

 ارائه در را اجتماعي كارآفريني نوين و علمي اصول است تا كرده تلاش هامشيخط اين اجراي با و بخشيده بهبود را خود
 اجتماعي فعالان ترغيب و تشويق نهاد اين توسط شدهگرفته كار به راهكارهاي از يكي. گيرد كار به خود حمايتي خدمات

 هايفعاليت از بخشي كردن مردمي و مردم خود به حمايتي امور كردن واگذار هدف با نيكوكاري مراكز تأسيس براي
) حقوقي و حقيقي اشخاص( مستقل مردمي تشكل امداد، كميته نيكوكاري مركز موجود تعاريف اساس بر. است نهاد اين

 خدمات ارائه و مردمي هايكمك جذب منظوربه داوطلبانه صورتبه و) ره( امام دامدا كميته از مجوز كسب با كه است
 جغرافيايي سطح در) ره( امام امداد كميته عالي نظارت با و ايران اسلامي جمهوري قوانين چارچوب در نيازمندان به

 ).Safari & Mooghali, 2022( كندمي فعاليت مشخص

 زمينه اين در هاپژوهش بيشتر اجتماعي كارآفرينان و اجتماعي كارآفريني شناخت تضرور دربارة محققان توافق وجود با
 كارآفرينان درك به تواندنمي اقتصادي كارآفريني ادبيات كه حالي در شدند انجام اقتصادي كارآفريني ادبيات از الهام با

 اجتماعي كارآفريني پژوهشي متون همچنين. كند كمك است اجتماعي ارزش ايجاد شاناوليه محرك كه اجتماعي
 اجتماعي كارآفرينان حامي هايسازمان از آمدهدستبه حكايتي شواهد يا و موردي مطالعات از استفاده با عموماً
 هايروش از استفاده با مجزا علمي رشته يك عنوانبه اجتماعي كارآفريني سازيمفهوم و تبيين بنابراين اند؛شدهحاصل
 اين در شدهانجام هايپژوهش گوييكلي اجتماعي كارآفريني مبحث بودن نوظهور سويي از .دارد وجود ترجدي تحقيق
 كافي دانش كسب با تا داشت آن بر را پژوهشگر اجتماعي كارآفريني براي جامع الگويي وجود عدم نهايت و در زمينه
 مديران و دانشگاهي مشاوران تجربيات و دانش از استفاده سو اجتماعي كارآفريني هايويژگي و خصوصيات زمينه در

راستا سؤال  نيدر هم .كند كنكاش را امداد كميته در سازماني اجتماعي كارآفريني خاص طور به دولتي، هايسازمان
در  اجتماعي كارآفريني هايمشيخط عوامل بين ارتباط و بنديسطح :شوديصورت مطرح ماين  پژوهش به ياصل

  باشد؟چگونه مي ره)( خميني ماما امداد كميته سازمان
 

  ادبيات نظري
  كارآفريني
 و »سازمان« ،»محيط« ،»فرد« عامل چهار از كه است جديد وكاركسب يك سيتأس و خلق نوآوري، فرآيند كارآفريني

فعاليت هدفمند كه شامل يك سري كارآفريني عبارت است از ). Hamidizadeh et al, 2024( رديپذيم ريتأث »فرآيند«
يا حفظ واحد اقتصادي است. قرآن كريم كه قانون اساسي و  اد براي ايجاد، توسعهميمات منسجم فرد يا گروهي از افرتص

مختلف، اهميت اقتصاد و كار و كارآفريني را مورد تأكيد  اساس قانوني ما مسلمانان است، با تأكيد بر عناوين و مواضع
در اقتصاد متعادل و كارآفريني، نقش رهبري و  عدالت و دادگريهاست: كه موارد ذيل برخي از آن قرار داده است

كارآفريني وجود دارد ضروري است برنامه  تياهم نهيحيات طيبه و كارآفريني. با توجه به دلايلي كه در زم مديريت و
يج فرهنگ و ترورشد  نهيجامع، زم يزيرو برنامه جانبه از فرايند كارآفرينيريزان و كارگزاران دولتي با حمايت همه

آموزشي،  يهابرنامه جهيدر نت توانديكه كارآفريني م دهديكارآفريني را فراهم كنند. امروزه شواهد موجود نشان م
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ها براي ي از فرصتبرداربهرهكارآفريني يك فرآيند است كه شامل شناخت، ارزيابي و  ).Nafisa, 2024( پرورش يابد
هايي است كه قبلاً وجود نداشته ي تلاشدهسازمانزارهاي جديد يا مواد اوليه با معرفي محصولات جديد، دسترسي به با

 قرارگرفتهزيادي  موردتوجهدهه اخير  در دو ژهيوبه). كارآفريني از جمله مباحثي است كه Simeone et al, 2018است (
 ,Arabiun et al(براي توسعه است  هااست. اين تمايل به دليل رقابت شديد در عرصه اقتصادي و نياز به بازنگري روش

2024.( 

  
 كارآفريني اجتماعي

تا از  كننديداوطلبانه كار م ياجتماع يبخشها و هاآن، افراد، گروه ياست كه ط ينديفرآ ياجتماع ينيكارآفر
 Davoudirad et( شهيدهند كارپ صياز آنها را تشخ يناش يكنند و فرصتها ينيارزش آفر يبلا استفاده اجتماع يهاييدارا

al, 2021 .(جامعه دارد زيرا از سويي سبب  يهاتياست كه تاثيري مثبت در بسياري از فعال يااجتماعي مقوله كارآفريني
منجر به بهبود وضعيت اجتماعي و  توانديو از سوي ديگر م شوديشغلي م يهااقتصادي و ايجاد فرصت يرشد و توسعه

كار به نفع اجتماع است اما  يشامل مفهوم كل ،ياجتماع ينيكارآفر تيماه). Basharnia, 2023( فرهنگي جامعه گردد
 ينيكارآفر ينوع ياجتماع ينيكارآفر. رديگيم بر در زيوكار را نو كسب نانهيكارآفر نشيب رينظ گرياز عوامل د يبيترك

نوع  نيا). Gupta et al, 2020( شوديها ممستمر در آن يو ابتكارها ديجد يمؤسسات اجتماع ياست كه منجر به برقرار
 يمنابع برا ردنك ريپذدر دسترس قيكه از طري اجتماع يهايو حل فصل نگران ياست برا يايشناسروش ينياز كارآفر
 برگيرنده در اجتماعي ينيكارآفر ).Zare & Safari Dashtaki, 2019( اجرا استقابل ياجتماعي ازهاين ليو رفع تعد

 فرد يك از بيش حضور اجتماعي اهداف در ،رديگيم صورت اجتماعي اهداف پيشبرد راستاي در كه است ييهاتيفعال
 نفر يك منفعت كسب پي در فردي اهداف آنبرخلاف  اما؛ يدرس خواهد افراد از جمعي يا و گروه به منافع و است مطرح
 تغييرات بر يامانيب تمركزها آن شبكه و اجتماعي كارآفرينان .)Al-Qudah et al, 2022است ( افراد ديگر از مجزا

 مخرب تغيير عاملان اين دارند رنديگيم ناديده را نهادي و سازماني يهاتيمحدود وها نرم كه ياوستهيپهمبه اجتماعي
 هستند متنوع و پويا كياستراتژ ،اندازچشم داراي متداول يوكارهاكسب يجابه كه كننديم عمل يشكنانبت چون اغلب

 منابع و متحدين دنبال به باشد ممكن كههركجا  در برند بين از را خود اجتماعي تيمأمور خواهندينم كهييازآنجا و
 همكاري تجاري بازار و نيز داوطلبانه بخش بشردوستانه نهادهاي دولت بازمان هم انآن از بسياري رو اين از. گردنديم
  ).Demircioglu et al, 2021( كننديم
 

 پيشينه پژوهش

)Doozandeh Ziabari et al, 2025 ارائه الگوي كارآفريني اجتماعي در توسعه گردشگري روستايي در ) به بررسي
نتايج نشان داد كه كارآفريني گردشگري سنتي از رويكرد  پرداختند.ن روستاهاي هدف گردشگري استان گيلا

گيرد كه وكار را ناديده ميهاي اجتماعي انجام كسبكند، به شدت سود محور است و جنبهداري پيروي ميسرمايه
تماعي در هاي بيشتري را براي جوامع در حال حاضر محروم ايجاد كند. كارآفريني اجممكن است به نوبه خود آسيب
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شود، به عنوان يك رويكرد بازارمحور براي دشگري، كه در اينجا به عنوان كارآفريني اجتماعي گردشگري ناميده ميگر
 .پرداختن به مشكلات اجتماعي مختلف از طريق كارآفريني گردشگري قرار دارد

)Viswanath et al, 2024 يآموزش عال انيدانشجو نيب در ياجتماع ينيفرصت كارآفر ييشناسا) تحقيقي با عنوان :
است، با شش  جادشدهيمطالعه ا نيدر ا ياماده 24 اسيمق كرا انجام دادند. طبق نتايج تحقيق ي و اعتبار اسيتوسعه مق

 ،يزندگ اتي: تجربكنديم يريگرا اندازه ياجتماع ينيفرصت در كارآفر ييمؤثر بر شناسا يزشيعامل كه عوامل انگ
  حرفه معنادار. كي يبرا يعيطب نهيو گز ينهاد يتوسعه جامعه، خلأها ،ياجتماع ليتما ،ياجتماع يآگاه

)Maziriri et al, 2024 ياجتماع ينيكارآفر يبر خودكارآمد ياجتماع ينيكارآفر يالگوها ريتأث) تحقيقي با عنوان، 
ي را انجام تعهد اخلاق ندهكنلي: نقش تعديجنوب يقايدر آفر ياجتماع نانهيو اقدام كارآفر ياجتماع ينيقصد كارآفر

و  ياجتماع ينيكارآفر يبر خودكارآمد يمثبت ريتأث ياجتماع ينيكارآفر ينشان داد كه داشتن الگوها قيتحق نيا دادند.
 ريشد. تأث افتيارتباط  نانهيو اقدام كارآفر ياجتماع ينيقصد كارآفر نيب ن،يدارد. علاوه بر ا ياجتماع ينيقصد كارآفر
و قصد  ياجتماع ينينقش كارآفر يالگوها نيارتباط ب ن،يمثبت و معنادار بود. علاوه بر ا كنندهليتعد كي يتعهد اخلاق

  واسطه شد. ياجتماع ينيكارآفر يبا خودكارآمد ياجتماع ينيكارآفر
 )Jafarinasab et al, 2023ر د. بدادنانجام  تاليجيد ياجتماع ينيمدل كارآفر يو اعتبارسنج نيبا عنوان تدو ي) پژوهش

 33است. از داده  ليمدل را تشك يمحور دهيپد تال،يجيد ياجتماع ينيپژوهش، مفهوم كارآفر يفيبخش ك جياساس نتا
 يهاتيمغفول جامعه، مز يازهايافراد، ن يريالگوپذ ،يتيشخص يهايژگيوبا چهار مؤلفه:  يعلّ طيشرا رگذار،يمؤلفه تأث
دانش و تخصص  ،ينيجامعه، فراهم بودن بستر كارآفر رشي: پذيهالفهبا مؤ يانهيزم طيشرا تال؛يجيد كرديخاص رو
و بالقوه؛  كنندهفيتضع كننده،تيگر در سه دسته تقوعوامل مداخله تال؛يجيد كرديو كاربرد ابزار مناسب رو ينيكارآفر

 يوكارهاكسب تيماو ح طيشرا ليتسه ،ياحرفه يبرنامه و اجرا نيمشاركت، تدو يراهبردها تحت پنج مقوله: استراتژ
 يارتقا ،يبرتر اجتماع گاهيجامعه، كسب جا ي: تعاليهابا مؤلفه امدهايپ ؛يبلندمدت و الگوساز يجيرشد تدر ،ياجتماع

  .اندشده ييارضانشده شناسا يازهايوكارها و رفع نتوسعه كسب ر،انجام امو عيتسر ،يرفاه عموم
)Khalili Khezrabadi & Hassani, 2023تيبا ن نانهيكارآفر ياجتماع تيهو نيعنوان ارائه مدل رابطه با ب يقي) تحق 

 ياجتماع تيهو نياز آن بود كه ب يحاك جيرا انجام دادند. نتا ينيكارآفر يخودكارآمد ياو نقش واسطه ينيكارآفر
برقرار  يمعنادارها رابطه مثبت و آن ينيكارآفر تيبا ن نگرو رسالت  ينيدارو تيدر دو بعد هو انيدانشجو نانهيكارآفر

  دارد يارابطه نقش واسطه نيدر ا ينيكارآفر ياست و خودكارآمد
)Hoseini et al, 2022 رانيا يدر آموزش عال ياجتماع ينيكارآفر يمدل برنامه درس يو اعتباربخش يطراح) به بررسي 

شد كه  يده اعتباربخشآمدستمدل به يدرس زيرو برنامه ياجتماع ينيمتخصص كارآفر 7با استفاده از نظر پرداختند. 
عنوان در قالب  87با  يدر آموزش عال ياجتماع ينيكارآفر يبرنامه درس ييمدل نها انيقرار گرفت. در پا ديمورد تائ

 شد. نيو تدو ياكر، طراح انهعناصر دهگ

)Safari & Mooghali, 2022( نهاد دممر يهاسازمان در اجتماعي كارآفريني الگوي پژوهشي با عنوان تدوين
 كارآفريني مدل داد، نشان پژوهش يهاافتهانجام دادند. ي ))ره( خميني امام امداد كميته نيكوكاري مراكز: موردمطالعه(
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 اجتماعي، ينيآفرارزش كارآفريني، فرهنگ منعطف، ساختار بعد هفت شاملنهاد مردم يهاسازمان در اجتماعي
  است. نوآورانه فرايندهاي و اجتماعي گراي خدمت كاركنان ،محوراجتماع رهبري كارآفرينانه، راهبردهاي

)Cortes & Lee, 2021 (در  يادداشتيكوچك و متوسط  يهادر شركت ياجتماع ينيخود با عنوان كارآفر قيدر تحق
استخراج كردند كه  ياجتماع يهاتيفعال يكوچك و متوسط را برا يهاشركت ياصل زهيسه انگ »يمورد سه سؤال اساس

) 3و ( يسازمانها و فرهنگاز ارزش يناش يرماليغ يهازهيانگ) 2( يخارج نفعانيها و انتظارات از ذخواسته) 1ل (شام
 .مرتبط هستند يسازمان جيبهبود نتا ينيبشيپ

 
 شناسي تحقيقروش

پژوهش  جامعه آماري. باشديم كيفي ،كاربردي و از حيث شيوه اجرا- توسعه اي ،با توجه به هدف آن روش پژوهش
باشد؛ ميكميته امداد امام خميني (ره) و مديران ارشد كارآفريني اجتماعي نظران اساتيد دانشگاه، صاحبنفر از  17 شامل

صورت گيري نظري است كه بهكيفي، نمونهگيري در اين روش كه اطلاعات موردنياز پژوهش را در اختيار داشتند. نمونه
هاي خبرگان پژوهش شامل ويژگي. شوندبر اساس اهداف پژوهش انتخاب مي شوندگانهدفمند بوده است و مصاحبه

هاي وجود خبرگاني از سمتخط مشي گذاري و كارآفريني. تجربه كاري خبرگان با حوزه فعاليتي  باشد:موارد زير مي
تبط در برابر وجود خبرگان دانشگاهي و داراي تحصيلات آكادميك مر. (ره) ينيامداد امام خم تهيكم مديريت ارشد
و  بنديسطح منظوربه. تسلط نظري، تجربه عملي، تمايل و توانايي مشاركت در پژوهش و دسترسي. ايخبرگان حرفه

استفاده  ميك مكتاري تفسير و سازي ساخمدلاز روش  اجتماعي كارآفريني هايمشيخط عواملبررسي ارتباط بين 
هاي چند متغير كه براي وتحليل ارتباط بين ويژگيجزيهبراي تروشي  (ISM)سازي ساختاري تفسيري روش مدل شد.

رود. در اين روش، با تجزيه معيارها در چند سطح مختلف، به تحليل ارتباط بين اند به كار ميشدهيك موضوع تعريف
پس دهد، سار ميشود. اين روش ابتدا عوامل مؤثر بر موضوع موردمطالعه را در سطوح مختلف قرمعيارها پرداخته مي

) براي MICMACروش ميك مك ( .كنداي شفاف و در سطوحي جداگانه مشخص ميگونهروابط بين اين عوامل را به
كند و برخلاف هاي تحليل اثرات متقابل است كه از جداول روابط متقابل استفاده ميتحليل ساختاري يكي از انواع روش

كند اما شدت و تأثير يك متغير بر متغير ديگر را محاسبه نمي احتمالن روش هاي ديگر احتمالي نيست؛ بنابراين ايروش
دهد. وجود و شدت رابطه ميان دو متغير در مرحله تفكر جمعي مبتني بر نظرات وجود رابطه ميان دو متغير را به دست مي

  ده است.مدون شاحي و بندي و ارائه نتايج، طرمنظور جمعكارشناسان و خبرگان است و مراحل تحليلي تنها به
 

  ي پژوهشهاافتهي
شود؛ اين روش سلسله مراتبي نشان داده مي روابط صورتبهابتدا از طريق مدلسازي ساختاري تفسيري روابط بين متغيرها 

استفاده قرار اي داشته باشند، مورد يچيدهپتوانند روابط بين اجزاي مختلف كه مي شناسايي و نشان دادن روابط منظوربه
 ):Singh & Kant, 2008ي ساختاري تفسيري به شرح زير است (سازمدلي روش هاگام). Attri et al, 2013د (گيرمي

هاي گذشته و دريافت نظر كارشناسان اين مرحله با بررسي پژوهش گام اول شناسايي عوامل مربوط به مسئله:
 .شودانجام مي
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شوند و دوبه دو با هم بررسي مي صورتبهله عوامل در اين مرح ساختاري:گام دوم تشكيل ماتريس خودتعاملي 
  پردازد:پاسخ دهنده با استفاده از نمادهاي ذيل به تعيين روابط بين عوامل مي

  نمادVاگر متغير : i در ايجاد متغير j تأثير داشته باشد  
  نمادAاگر متغير : j در ايجاد متغير i تأثير داشته باشد 

  نمادXاگر متغير : i متغير در ايجاد j تأثير داشته باشد و برعكس  
  نمادOاگر متغير : i در ايجاد متغير j تأثير نداشته باشد و برعكس  

در اين مرحله ماتريس خودتعاملي ساختاري به ماتريس دودويي تبديل  گام سوم ايجاد ماتريس دسترسي اوليه:
به يك، ماتريس  Vو  Xبه صفر و  Oو  Aآيد. از تبديل نمادهاي يمشود و ماتريس دسترسي اوليه به دست مي

  شود.ماتريس دسترسي اوليه خوانده مي اصطلاحبهشده است كه يلتبدخودتعاملي ساختاري دودويي 
پس از آنكه ماتريس دسترسي اوليه به دست آمد، با وارد كردن انتقال  يجاد ماتريس دسترسي نهايي:گام چهارم ا

  .آيديمنهايي به دست پذيري در روابط عوامل، ماتريس دسترسي 
  كند:يمدو قاعدة اصلي را براي سطح بندي بيان  گام پنجم بخش بندي سطح وارفيلد:

ر اساس ستون مجموع خروجي و مجموع مشترك معين كرده و به ترتيب از مجموع فراواني عناصر را ب قاعده اول:
 .ين فراواني سطح بندي كنيمتربزرگين تا تركوچك

ين مجموع فراواني در تركوچكبر اساس اولين جدول با توجه به  .قاعدة تكرار معروف استعده به اين قا قاعده دوم:
شوند. عناصر سطح بندي شده از جدول حذف يمستون مجموع خروجي و مجموع مشترك، عنصر يا عناصر سطح بندي 

دن سطوح هر كدام از از مشخص ش يابد. پسيمشود. فرايند حذف و روابط غيرمستقيم تعميم يمو دوباره قاعده اجرا 
شود. جدول در دسترس پذيري نهايي، مدل اوليه ساختار تفسيري ترسيم ميعوامل و همچنين با در نظر گرفتن ماتريس 

) 2) دربرگيرنده اطلاعات حاصل از تجميع نظر خبرگان براي انجام فرآيند ساختار تفسيري است. همچنين جدول (1(
يي روابط ميان مضامين باشد. مدل نهابعاد از جهت تأثيرگذاري و تأثيرپذيري آنها بر يكديگر مينشان دهنده روابط ميان ا

 ) نشان داده شده است.1دهنده در شكل (سازمان

هاي كارآفريني اجتماعي از چهار سطح تشكيل شده است. بر اساس نتايج حاصل از مدلسازي مشيمدل نهايي خط
ن است. به عبارتي مضمو قرار گرفته» ترويج عدالت اجتماعي و كاهش فقر«ون ساختاري تفسير در سطح اول، مضم

  پذيرد.مذكور بيشترين تأثير را از ساير مضامين پژوهش مي
منابع «، »برداري از فعاليت اقتصاديبهره«، »هاي كارآفريني در سازمانارتقا ظرفيت«در سطح دوم مدل، شش مضمون 

» نانه سازمانبهبود عملكرد كارآفري«و » ايجاد تعاملات سازماني«، »تماعي كميته امدادمسئوليت اج«، »انساني خدمت گرا
اند. مضامين قرار گرفته در سطح دوم بر مضامين سطح اول تأثير گذاشته و از مضامين سطح سوم تأثير قرار گرفته

قرار » آفريني پايدار در سازمانزشار«و » سازماني كارآفرينانهايجاد فرهنگ«پذيرند. در سطح سوم نيز دو مضمون مي
قرار گفته است كه بيشترين تأثير را بر » انداز حامي كارآفريني اجتماعيسيم چشمتر«اند و در سطح چهارم مضمون گرفته

  تر دارند.هاي سطح پايينمضمون
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 هاي كارآفريني اجتماعيمشيبراي الگوي تدوين خط . ماتريس نهايي1جدول 
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 1 1 1 1 1 1 1 1 1  1  انداز حامي كارآفريني اجتماعيترسيم چشم

 1 1 1 1 1 1 1  1 1  0  هاي كارآفريني در سازمانارتقا ظرفيت

  1  1  1  0  1  1  1  1  1  0  برداري از فعاليت اقتصاديبهره
  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  سازماني كارآفرينانهايجاد فرهنگ

  1  1  1  1  1  1  1  1  1  0  منابع انساني خدمت گرا
  1  1  1  0  1  1  1  1  1  1  مسئوليت اجتماعي كميته امداد

 1 1 1 1 1 1  1  1 1  0  آفريني پايدار در سازمانارزش

 1 1 1 1 1 1  0  1 1  0  ايجاد تعاملات سازماني

 0 1 0 0 0 0  0  0 0  0  ترويج عدالت اجتماعي و كاهش فقر

 1 1 1 1 1 1  1  1 1  0  رد كارآفرينانه سازمانعملك بهبود

  
  هاي كارآفريني اجتماعيمشيبراي الگوي تدوين خط . ماتريس معيارهاي ورودي و خروجي2جدول 

  سطح  اشتراك خروجي  ورودي  دهندهمضمون سازمان

، 4، 5، 6، 7، 8، 9، 10  1، 4، 6  انداز حامي كارآفريني اجتماعيترسيم چشم
3 ،2 ،1 

6 ،4 ،1 IV 

 سازمانهاي كارآفريني در ارتقا ظرفيت
10 ،8 ،7 ،6 ،5 ،4 ،3 ،

2 ،1 

10 ،9 ،8 ،7 ،6 ،5 ،4 ،
3 ،2 

10 ،9 ،8 ،7 ،6 ،5 ،
4 ،3 ،2 

II 

 برداري از فعاليت اقتصاديبهره
10 ،8 ،7 ،6 ،5 ،4 ،3 ،

2 ،1 

10 ،9 ،8 ،6 ،5 ،4 ،3 ،
2  10 ،8 ،6 ،5 ،4 ،3 ،2 II 

 كارآفرينانهسازماني ايجاد فرهنگ
10 ،7 ،6 ،5 ،4 ،3 ،2 ،

1 

10 ،9 ،8 ،7 ،6 ،5 ،4 ،
3 ،2 ،1 

10 ،7 ،6 ،5 ،4 ،3 ،
2 ،1  III 

 منابع انساني خدمت گرا
10 ،8 ،7 ،6 ،5 ،4 ،3 ،

2 ،1 

10 ،9 ،8 ،7 ،6 ،5 ،4 ،
3 ،2 

10 ،9 ،8 ،7 ،6 ،5 ،
4 ،3 ،2  II 

 مسئوليت اجتماعي كميته امداد
10 ،8 ،7 ،6 ،5 ،4 ،3 ،

2 ،1 

10 ،9 ،8 ،6 ،5 ،4 ،3 ،
2 ،1 

10 ،9 ،8 ،6 ،5 ،4 ،
3 ،2 ،1  II 

 III  2، 4، 5، 7، 8، 10، 4، 5، 6، 7، 8، 9، 10 1، 2، 4، 5، 7، 8، 10 آفريني پايدار در سازمانارزش
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  سطح  اشتراك خروجي  ورودي  دهندهمضمون سازمان
3 ،2 

 ايجاد تعاملات سازماني
10 ،8 ،7 ،6 ،5 ،4 ،3 ،

2 ،1 

10 ،9 ،8 ،7 ،6 ،5 ،3 ،
2 

10 ،8 ،7 ،6 ،5 ،3 ،2 II 

 ترويج عدالت اجتماعي و كاهش فقر
10 ،9 ،8 ،7 ،6 ،5 ،4 ،

3 ،2 ،1 
9 9  I 

 بهبود عملكرد كارآفرينانه سازمان
10 ،8 ،7 ،6 ،5 ،4 ،3 ،

2 ،1  
10 ،9 ،8 ،7 ،6 ،5 ،4 ،

3 ،2  
10 ،8 ،7 ،6 ،5 ،4 ،

3 ،2  II  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

  
  هاي كارآفريني اجتماعيمشيتفسيري الگوي تدوين خطمعادلات ساختاري  . نمودار مدل1شكل 

 
 تحليل ميك مك

است كه بر اساس  مدلسازي ساختاري تفسيري تحليل ميك مك يا ماتريس ضرايب تحليل اثر متقاطع يكي از مباحث
ه مختصاتي را به چهار قسمت مساوي توان دستگاه مختصاتي تعريف كرد و اين دستگاميقدرت وابستگي و نفوذ متغيرها، 

 سطح اول
 سطح دوم

 سطح سوم

در  داريپا ينيآفرارزش
 سازمان

 ينسازمافرهنگ جاديا
نانهيكارآفر  

تعاملات  جاديا
يسازمان  

از  يبرداربهره
فعاليت 
 اقتصادي

و  يعدالت اجتماع جيترو
 كاهش فقر

 يانداز حامچشم ميرست
ياجتماع ينيكارآفر  

 سطح چهارم

بهبود عملكرد 
 نانهيكارآفر

 سازمان

 تيمسئول
 تهيكم ياجتماع

 امداد

 يمنابع انسان
 خدمت گرا

 يهاتيارتقا ظرف
در  ينيكارآفر

 سازمان
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هاي كارآفريني اجتماعي در مشيبندي و ارتباط بين عوامل خطسطح :مهدي محمد باقري، محمد جلال كمالي، سنجر سلاجقه، زهرا انجم شعاع، محمدايمان مولائي
 سازمان كميته امداد امام خميني (ره)

و ميزان وابستگي (تأثيرپذيري) هر متغير شكل بر پايه قدرت نفوذ (تأثيرگذاري)  ميك مك تقسيم نمود. تجزيه و تحليل
 .سازدگرفته و امكان بررسي بيشتر محدوده هر يك از متغيرها را فراهم مي

 تعداد عناصري كه عنصر  فوذ:قدرت نi گذارد.ها تأثير ميبر آن ام 

 :تعداد عناصري كه بر عنصر  ميزان وابستگيi گذارند.تأثير مي ام 

شوند. تعريف هر تقسيم مي متغيرها به چهار دسته متمايز خودمختار، وابسته، پيوندي (رابط) و مستقلدر تحليل ميك مك 
  ئه گرديده است:ها در ادامه ارابندييك از دسته

باشند. اين متغيرها اين دسته شامل متغيرهايي است كه داراي قدرت هدايت و وابستگي ضعيف و متوسط مي خودمختار:
 باشند.به سيستم هستند و داراي ارتباطات كم و ضعيف با سيستم مي نسبتاً غير متصل

باشند. اين دسته از متغيرها ستگي نسبتاً بالا مياين نوع از متغيرها داراي قدرت هدايت كنندگي كم ولي واب وابسته:
 متغيرهاي نتيجه يا هدف هستند. معمولاً

باشند. اين متغيرها غير ايستا يمهدايت زياد و وابستگي زياد سومين دسته متغيرهايي هستند كه داراي قدرت  پيوندي:
تواند اين يم دهد و درنهايت بازخور سيستم نيز تواند سيستم را تحت تأثير قراريمهستند، زيرا هر نوع تغيير در آنان 

 متغيرها را دوباره تغيير دهد.

باشند جزء متغيرهاي نفوذي يا به عبارت يمي كم متغيرهايي كه داراي قدرت هدايت كنندگي زياد ولي وابستگ مستقل:
 ).Malon, 2014گيرند (يمديگر محرك قرار 

اجتماعي از بعد قدرت هاي كارآفريني مشيثر بر الگوي تدوين خطنتايج تحليل ميك مك نشان داد ده مضمون مؤ
شوند. هر يك از ابعاد نيز بسته يم مينفوذپذيري و وابستگي به چهار دسته عوامل نفوذي، پيوندي، وابسته، خودمختار تقس

ي، وابسته، خودمختار شان در ارتباط به موضوع در يكي از چهار دسته عوامل نفوذي، پيوندبه قدرت نفوذپذيري وابستگي
انداز حامي كارآفريني ترسيم چشم«). بر اساس نتايج حاصل از تحليل ميك مك مضمون 3گيرند (جدول قرار مي
در ناحيه عوامل وابسته و مضامين » ترويج عدالت اجتماعي و كاهش فقر«ه عوامل خودمختار، مضمون در ناحي» ياجتماع

منابع «، »سازماني كارآفرينانهايجاد فرهنگ«، »برداري از فعاليت اقتصاديبهره«، »نهاي كارآفريني در سازماارتقا ظرفيت«
و » ايجاد تعاملات سازماني«، »آفريني پايدار در سازمانارزش«، »مسئوليت اجتماعي كميته امداد«، »انساني خدمت گرا

 .انددر ناحيه عوامل پيوندي قرار گرفته» بهبود عملكرد كارآفرينانه سازمان«

 
 هاي كارآفريني اجتماعيمشيگيري ميك مك براي الگوي تدوين خط. ماتريس تصميم3جدول 

 نفوذ 11 10  9 8 7 56 34 2 1 دهندهمضمون سازمان
  10  1 1 1111111 1 1 انداز حامي كارآفريني اجتماعيترسيم چشم .1

  9  0 1 111111 11 0  هاي كارآفريني در سازمانارتقا ظرفيت .2
  8  0 1 11011 111 0  برداري از فعاليت اقتصاديبهره .3

  10  1 1 11111 111 1 سازماني كارآفرينانهايجاد فرهنگ .4
  9  0 1 11111 111 0  انساني خدمت گرامنابع  .5
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 نفوذ 11 10  9 8 7 56 34 2 1 دهندهمضمون سازمان
  9  1  1  1 1 0 1 1 1 1 1 1  مسئوليت اجتماعي كميته امداد .6
  9  0  1  1 1 1 1 1 1 1 1 0  آفريني پايدار در سازمانارزش .7

  8  0  1  1 1 1 1 1 0 1 1 0  ايجاد تعاملات سازماني .8
  1  0 0 00001 000 0  ترويج عدالت اجتماعي و كاهش فقر .9

  9  0  1  1 1 1 1 1 1 1 1 0  بهبود عملكرد كارآفرينانه سازمان .10
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 هاي كارآفريني اجتماعيمشيخط دهنده الگوي تدوين. دسته بندي مضامين سازمان2شكل 

 
  بحث و نتيجه گيري

ميان مضامين سازمان دهنده مدل نهايي سازي ساختاري تفسير مدل نهايي روابط بر اساس نتايج حاصل از مدل
ترويج عدالت اجتماعي و «شده است. در سطح اول، مضمون هاي كارآفريني اجتماعي از چهار سطح تشكيلمشيخط

پذيرد. در سطح دوم است. به عبارتي مضمون مذكور بيشترين تأثير را از ساير مضامين پژوهش مي گرفتهقرار » كاهش فقر
منابع انساني خدمت «، »برداري از فعاليت اقتصاديبهره«، »هاي كارآفريني در سازمانارتقا ظرفيت«مدل، شش مضمون 

اند. قرار گرفته» بهبود عملكرد كارآفرينانه سازمان«و » يايجاد تعاملات سازمان«، »مسئوليت اجتماعي كميته امداد«، »گرا
پذيرند. در سطح گذاشته و از مضامين سطح سوم تأثير ميمضامين قرار گرفته در سطح دوم بر مضامين سطح اول تأثير 

د و در سطح انقرار گرفته» آفريني پايدار در سازمانارزش«و » سازماني كارآفرينانهايجاد فرهنگ«سوم نيز دو مضمون 
اي سطح هقرار گفته است كه بيشترين تأثير را بر مضمون» انداز حامي كارآفريني اجتماعيترسيم چشم«چهارم مضمون 

 ,Doozandeh Ziabari et al, 2025 ()Viswanath et al( هاينتايج حاصل از اين يافته با نتايج پژوهش تر دارند.پايين
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هاي كارآفريني اجتماعي در مشيبندي و ارتباط بين عوامل خطسطح :مهدي محمد باقري، محمد جلال كمالي، سنجر سلاجقه، زهرا انجم شعاع، محمدايمان مولائي
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2024) (Maziriri et al, 2024( )Jafarinasab et al, 2023) (Khalili Khezrabadi & Hassani, 2023) (Cortes & 

Lee, 2021 ()Hoseini et al, 2022 ()Safari & Mooghali, 2022( )Nourpour et al, 2023( )Mouseli et al, 

2020) ،(Fazelipour et al, 2024.همخواني دارد (  
آفريني اجتماعي، شكلي از كارآفريني است كه در پي رسيدن به يك توان گفت كاردر تبيين و توجيه اين نتيجه مي
كارآفريني اجتماعي چنانچه در پايه و اساس يك جامعه قرار بگيرد، اين قابليت را باشد. هدف يا اهداف اجتماعي مي

گيري د تا با بهرهكوشنطور يكه امروزه كارآفرينان اجتماعي ميدارد كه بسياري از مشكلات اجتماعي را مرتفع سازد. به
ا بر اي شركت نمودن تمامي اعضاي جامعه هاي نوين، برقراري ارتباطات مؤثر و بسيج كردن منابع، بستر مناسبي راز طرح

هاي اقتصادي و در فرايند رفع مشكلات اجتماعي ايجاد كنند. درواقع وظيفه كارآفرينان اجتماعي اين است كه فرصت
ها، نهادهاي اجتماعي را ايجاد كنند و از اين طريق تلاش گونه فرصتو با تشخيص اين اجتماعي موجود را تشخيص دهند

هاي ضعيف جامعه را توانمند كنند تا در نتيجه اين عمل، اختلاف طبقاتي موجود در جامعه به حداقل گروه كنند تامي
يي كه در توسعه اقتصادي و اجتماعي توان اذعان داشت كه كارآفريني اجتماعي، با در نظر گرفتن نقش بسزابرسد. مي

ماعي ايفا كند. از با توجه به پيچيدگي روزافزون مسائل تواند نقش بسيار مهمي نيز در حل مشكلات اجتجوامع دارد، مي
هاي هاي سنتي براي پاسخگويي به اين مسائل، تدوين الگوي كارآفريني اجتماعي در سازماناجتماعي و ناتواني روش

اشتغال و  ترين سازمان حمايتي در حوزهاهميت بسيار برخوردار شده است. كميته امداد امام خميني (ره) مهم مردم نهاد از
مشي دهنده الگوي خطتوانند با استفاده از عوامل تشكيلخودكفايي در كشور است. مديران اجرايي كميته امداد مي

هاي روشن و عملي جهت مشياد تدوين كنند و خطمشي توسعه كارآفريني را در كميته امدتوسعه كارآفريني خط
گويي بهتر به مسائل، اشند؛ كميته امداد امام خميني (ره) جهت پاسخزايي و كارآفريني داشته برسيدن به اهداف اشتغال

هاي اجتماعي فراهم سازد و شرايط اقتصادي و اجتماعي مددجويان را از طريق بستر مناسبي جهت افزايش حمايتگري
زي مددجويان تحت ترين اولويت كميته امداد در راستاي توانمندساهاي كارآفرينانه ارتقا بخشد. كارآفريني مهمليتفعا

  شود.زايي دنبال ميزايي اين نهاد حمايتي كارآفريني و اشتغالهاي اشتغالها و طرحپوشش است و در تمامي برنامه
تأثيرگذارترين مضامين پژوهش در  »انداز حامي كارآفريني اجتماعيترسيم چشم«دهد با توجه به اينكه نتايج نشان مي

توان استدلال باشد؛ ميهاي كارآفريني اجتماعي ميمشيبراي اجراي الگوي تدوين خطكميته امداد امام خميني (ره) 
يته امداد امام كرد توسعه كارآفريني يكي از نيازهاي جدي كشور و فرآيندي حياتي در رشد و توسعه اقتصادي است. كم

گوناگون فقر در جامعه از طريق ايجاد  ترين نهاد حمايتي، نقش مؤثري در جهت مقابله با ابعادعنوان مهمخميني (ره) به
هايي است كه منجر به وضعيت ها، كمبودها و سوء مديريتاشتغال دارد. در حال حاضر كه اقتصاد كشور گرفتار نارسايي

گذاري دولت، ضعف در صادرات غيرنفتي و يد ناخالص داخلي، كاهش قدرت سرمايهناهنجار بيكاري، كمبود تول
تواند موجب بهبود شرايط كنوني اقتصاد شده است، رشد كارآفريني و فرهنگ كارآفرينانه مي مشكلاتي از اين قبيل

يني اجتماعي را براي هاي حمايت از كارآفركشور شود. كميته امداد امام خميني، سازمان حمايتي در ايران، برنامه
ا شغل و درآمد مستمري ايجاد كنند. اين ها كمك كند تويژه در مناطق محروم، اجرا كرده تا به آنمددجويان خود، به

هاي اقتصادي مددجويان صورت هاي شغلي پايدار و افزايش توانمنديمنظور ايجاد فرصتكارآفريني اجتماعي به
مشي كميته امداد بايد متناسب با اوضاع محيطي از قابليت انعطاف برخوردار خطگيرد. در شرايط پيچيده محيطي، مي
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منظور مشاركت و منظور حمايت از كارآفريني اجتماعي بايد قابليت مرزگستري بهختار كميته امداد بهباشد؛ در نتيجه سا
قادات مختلف مذهبي سلايق و ها و اعتهاي لازم ديدگاهها و مهارتكارگيري نيروهاي داوطلب مردمي با تخصصبه

اشته باشد و پيوسته قادر باشد ساختار سازماني هاي متفاوت در گستره مرزهاي فيزيكي مجازي و ادراكي سازمان دفرهنگ
خود را متناسب با شرايط جديد اجتماعي بازنگري و به روزرساني كند. علاوه بر اين، ساختار سازماني كميته امداد بايد از 

ر باشد هاي فعال اجتماعي برخورداهاي جمع سپاري خدمات اجتماعي به مردم شهروندان و شبكهسازي برنامهظرفيت پياده
هاي هاي جمع سپاري براي استفاده بهنگام از ظرفيتسازي برنامهمنظور پيادهو ضوابط و سازوكارهاي تشكيلاتي لازم به

و ارائه خدمات اجتماعي از طريق مردم سپاري شهروند سپاري و اجتماعي را فراهم كند تا بتواند در حوزه تأمين منابع 
ها برود. در راستاي نتايج حاصل از اين سؤال در پژوهش ي اجتماعي، به شكار فرصتهاها و برنامهشبكه سپاري مأموريت

)Nourpour et al, 2023(  شامل  مؤلفه 7مشخص شد در مدل كارآفريني اجتماعي سازماني بعد سازماني متشكل از
ها و رفتار ها، ارزشژگيوي -كنترل و ارزيابي عملكرد -عقلانيت اقتصادي -منابع سازمان-سازماني كارآفرينانهفرهنگ
ها و رفتار ها، ارزشمؤلفه شامل ويژگي 2ساختار سازماني مناسب و بعد استراتژيك شامل  -ارتباطات سازماني  -كاركنان

هاي پژوهش يافته )Safari & Mooghali, 2022(باشد. در مطالعه از محور مياندمأموريت چشم -رهبران استراتژيك 
نهاد شامل هفت بعد ساختار منعطف، فرهنگ كارآفريني، هاي مردميني اجتماعي در سازماننشان داد، مدل كارآفر

عي و فرايندهاي محور، كاركنان خدمت گراي اجتماآفريني اجتماعي، راهبردهاي كارآفرينانه، رهبري اجتماعارزش
كارآفريني سازماني در كميته امداد مشخص شد در مدل مفهومي  )Mouseli et al, 2020نوآورانه است. در پژوهش (

باشند. در پژوهش هاي سازمان، مأموريت و رسالت سازمان و ساختار سازماني مياي شامل فرهنگ و ارزششرايط زمينه
)Fazelipour et al, 2024گذاري تحت عنوان ريزي و سياستحيط كار، تصويرسازي ذهني، برنامهسازي م) مناسب

اي براي اشتغال افراد عنوان زمينهها) در راستاي توسعه كارآفريني اجتماعي بهل (استراتژيتعام -مقولات اصلي كنش
  اند.داراي معلوليت، در مدل پارادايمي كارآفريني اجتماعي قرارگرفته

نشان  هاي كارآفريني اجتماعي در كميته امداد امام خمينيمشين ابعاد الگوي تدوين خطارتباط بينتايج حاصل از 
ترويج عدالت «مضمون تأثيرگذارترين مضمون پژوهش و » انداز حامي كارآفريني اجتماعيترسيم چشم«دهد مي

ي اجراي الگوي تدوين تأثيرپذيرترين مضامين پژوهش در كميته امداد امام خميني (ره) برا» اجتماعي و كاهش فقر
 ,Doozandeh Ziabari et al( هايبا نتايج پژوهشنتايج حاصل از اين يافته . باشدهاي كارآفريني اجتماعي ميمشيخط

2025 ()Viswanath et al, 2024) (Maziriri et al, 2024( )Jafarinasab et al, 2023) (Khalili Khezrabadi & 

Hassani, 2023) (Cortes & Lee, 2021 ()Hoseini et al, 2022 ()Safari & Mooghali, 2022( )Nourpour et al, 

2023( )Mouseli et al, 2020) ،(Zare & Safari Dashtaki, 2019) ،(Fazelipour et al, 2024.همخواني دارد ( 

اقتصادي در جامعه لازم است توان گفت امروزه كارآفريني براي رشد و ايجاد فضاي سالم در تبيين و توجيه اين نتيجه مي
وكار فريني فرآيند نوآوري، خلق و تأسيس يك كسبو نقش آن در پايداري و ثبات اقتصادي تائيد شده است. كارآ

هاي مختلف همكاري بر پذيرد. همچنين شبكهتأثير مي» فرآيند«و » سازمان«، »محيط«، »فرد«جديد است كه از چهار عامل 
جديد براي هاي نو و كارگيري ايدهكارآفريني اجتماعي فرايند به. كنندتند و از آن پشتيباني ميتوسعه كارآفريني مؤثر هس

باشد. در واقع با پيچيده شدن كاهش مشكلات اجتماعي در جامعه و همچنين كمك به رفع معضلات اجتماعي مي
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هايي است ويژه به وسيله سازمانهمشكلات اجتماعي در جوامع كنوني رشد و پيشرفت جوامع در گرو حل اين مشكلات ب
ف و مقصود نهايي كارآفرين، ايجاد ثروت است. ولي براي كه كارآفريني اجتماعي را هدف خود قرار دادهاند. هد

هاي تر است. اين افراد تنها در صورتي در فعاليتاي در جهت هدفي بزرگكارآفرين اجتماعي اين هدف صرفاً وسيله
ر توجهي براي اعضاي جامعه منجقابل» بهبود اجتماعي«هايي به خلق كه بداند چنين فعاليتكنند سودآور مشاركت مي

نهاد اقدام به هاي مردماي جامعه دارد. در واقع اين سازمانخواهد شد. بهبودي كه تمركز بيشتري بر اقشار ضعيف و حاشيه
هاي نويني هاي متنوع و برنامهاند و روشدههاي متنوع و جديد در جهت ايجاد روحيه در جمعيت هدف خود كرفعاليت

نفس جمعيت هدف و كاهش مشكلات مالي آنان بتوانند راه طريق افزايش اعتمادبه اند تا ازرا در اين زمينه به كار گرفته
ت ها با در نظر گرفتن وضعيتر به اهداف خود دست يابند. اين سازمانرسيدن به هدف اصلي خود را هموار كنند و راحت

متناسب را به كارگيرند تا كنند روشهايي ويژه نيازهاي روحي آنان سعي ميو نيازهاي گوناگون جمعيت هدفشان، به
اي كه در اين ضمن كمك به اين افراد نيازهاي روحي و جسمي گوناگوني را كه دارند نيز برطرف سازند. نكته

س مسئوليت اجتماعي است كه در تمامي كاركنان اين هاي مردم نهاد مانند كميته امداد وجود دارد، احساسازمان
گردد. اين سازمان برمبناي احساس مسئوليت اجتماعي ها ملاحظه مياين سازمان هايها و در پس تمامي فعاليتسازمان
وظيفه در  دهند. در واقع احساساند و بر همين مبنا نيز همچنان به فعاليت خود ادامه ميگرفتهاي افراد كارآفرين شكلعده

گيري معه وجود دارد عامل اصلي شكلپذير جامعه و احساس مسئوليت در قبال حل معضلاتي كه در جاقبال افراد آسيب
ها بوده است. از طرفي كميته امداد نيز با ايجاد آمادگي در جمعيت هدف خود زمينه توانمندسازي آنان و دوام اين سازمان

دستي و برگزاري ها براي توليد صنايعها تا ايجاد كارگاهبرگزاري اردوها و جشن ها ازرا فراهم سازند. اين فعاليت
نفس آنان را نيز افزايش دهند. در شود تا ضمن ايجاد روحيه در افراد اعتمادبهقات مختلف براي افراد را شامل ميمساب

هاي مختلف ذاري مسئوليت اداره بخشهاي مختلف و واگكنند با برگزاري برنامهبرخي موارد نيز اين سازمان سعي مي
اند زمينه فعاليت اجتماعي و توانمندسازي چار انزواي اجتماعي شدهها به افرادي كه به دليل مشكلات خود داين برنامه

هاي اين سازمان كمك به افراد براي حضور مؤثرتر آنان در اجتماع و آنان را فراهم سازند. در واقع برخي از تلاش
  آنان به زندگي اجتماعي است.برگرداندن 

تأثيرپذيرترين مضامين پژوهش در كميته امداد » عي و كاهش فقرترويج عدالت اجتما«دهد با توجه به اينكه نتايج نشان مي
توان استدلال كرد در ايران، باشد؛ ميهاي كارآفريني اجتماعي ميمشيامام خميني (ره) براي اجراي الگوي تدوين خط

مي تقريباً دولتي كه باشد. لذا يكي از نهادهاي عمواي و حمايتي فعال ميترين نهاد خيريهترين و مهمبزرگكميته امداد 
اند و توانسته نقش مؤثري در ايجاد تحرك، حمايت، پذير جامعه به وجود آمدهمنظور حمايت از اقشار آسيببه

سودمند بخصوص براي فقرا و مستضعفين داشته و  هاي تجاري كارآفرينانهگيري و حتي كمك مالي براي فعاليتشكل
تأثيرگذار باشد، كميته امداد امام خميني (ره) است. در واقع مأموريت كميته  زايي افراد اجتماعيگيري اشتغالدر شكل

رحله امداد از حمايت از اقشار محروم جامعه در مرحله اول خود اشتغالي و بسترسازي براي تأمين معاش آنان بوده و در م
ف توانمند شده و خودكفا گردند و خواهد كه اين اقشار محروم و مستضعهاي مختلف ميها و مهارتبعد با ارائه آموزش

هاي فرهنگي و تفريحي، به ديگري نيازي به حمايت اين نهاد نداشته باشند. كميته امداد امام خميني با برگزاري برنامه
خميني (ره) ها، كميته امداد امامنوجوانان نيز توجه دارد. در كنار اين فعاليت ارتقاي سطح فرهنگي و اجتماعي كودكان و
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ها و ديگر ها، سيلنوان يك نهاد اجتماعي، در مواقع بحران و حوادث طبيعي نيز به ياري مردم شتافته است. در زلزلهعبه
هاي فوري پرداخته و نقش مهمي كمك بلاياي طبيعي، اين نهاد با سرعت عمل و كارآمدي، به ارائه خدمات امدادي و

عنوان يك نهاد حمايتي، در زمينه تأمين مسكن براي ن بهدر كاهش آلام مردم ايفا كرده است. اين نهاد همچني
هاي دولتي و خيرين، به ساخت و تأمين مسكن هاي مؤثري داشته است و با همكاري نهادهاي نيازمند نيز فعاليتخانواده

تنها اقدام نه ها كمك كرده است تا در محيطي امن و سالم زندگي كنند. اينبضاعت پرداخته و به آنبي هايبراي خانواده
هاي اجتماعي نيز منجر شده است. كميته امداد ها كمك كرده، بلكه به كاهش آسيببه بهبود وضعيت زندگي خانواده

هاي تلاش است تا با ايجاد عدالت اجتماعي و كاهش فاصلهبر اصول اسلامي و انساني، همواره در خميني (ره) با تكيهامام
هاي مردمي و همكاري با گيري از ظرفيتانقلاب اسلامي كمك كند. اين نهاد با بهرهطبقاتي و فقر، به تحقق اهداف 

سؤال در پژوهش اي عادلانه و پويا است. در راستاي نتايج حاصل از اين دنبال ايجاد جامعههاي دولتي، بهها و نهادسازمان
)Jafarinasab et al, 2023 ( سازمان تعالي جامعه، كسب جايگاه برتر اجتماعي، ارتقاي پيامدهاي كارآفريني اجتماعي در

 & Zareاند. در تحقيق (وكارها و رفع نيازهاي ارضانشده شناسايي شدهرفاه عمومي، تسريع انجام امور، توسعه كسب

Safari Dashtaki, 2019 گيري سازي، تقويت جسمي رواني و قوانين حمايتي در شكلنشان داد ظرفيت)، نتايج
اي براي به وجود آمدن پديده كارآفريني هاي توانمندساز تأثير بسزايي دارند كه درنهايت اين نگرش پايهتسياس

 شود.اجتماعي مي

  
 :گردديمپيشنهادهاي زير ارائه  پژوهشبا توجه به نتايج 

 ها و ه مأموريتبنيان به عنوان يك سند بالادستي در كميته امداد (با توجه بآورانه و دانشتدوين سند مشاغل نو
 بنيان)جايگاه اين نهاد در توسعه اكوسيستم مشاغل نوآورانه و دانش

 گردد با افزايش درك مشترك كاركنان از مشكلات، حوادث و اتفاقاتي كه در محل كار روي پيشنهاد مي
ها حساس آن. هرقدر اين حساسيت و تعهد كاركنان بيشتر شود، كاركنان بيشتر در حل دهد، حساس باشندمي
  شود.مشي اجتماعي سازمان ميشوند و باعث اجراي بهتر خطمي

 هاي كارآفريني قوي به نهادهاي تأمين مالي مربوطه، مانند صندوق معرفي و هدايت افراد مددجوي داراي طرح
تعريف سازوكاري در جهت تأمين مالي اشتراكي با صندوق نوآوري و  نوآوري و شكوفايي (به عبارتي

  تر).هاي نيازمند منابع مالي گستردهشكوفايي در طرح
 ها براي ايجاد رضايت از روند آسان دريافت سهل و آسان گرفتن شرايط دريافت وام توسط كميته امداد و بانك

 زاهاي اشتغالهاي اشتغال در طرحوام

 سايي و حمايت از كارآفرينان سوي اقتصاد رسمي با رويكرد شناند و نهادينه اقتصاد غيررسمي بهمهدايت نظام
  اجتماعي و گسترش عدالت اجتماعي

 هاي هاي ارزش و توليد و زنجيرهبوم كميته امداد ايجاد زنجيرههاي منتخب متناسب با زيستتوسعه زنجيره
 سازمانشغلي در راستاي ترويج فرهنگ كارآفرينانه در 
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 ت اجتماعي همراه كند توانايي پاسخگويي صحيح و سرعت با انتظارااگر كميته امداد امام نتواند خود را به
مندي جامعه هدف روبه رو خواهد داده و با كاهش سطح رضايتمتناسب به نيازهاي نوپديد اجتماعي را ازدست

آن و اتخاذ رويكردهاي نوآورانه و پيشگامي موقع شد از اين رو حساسيت نسبت به تغييرات محيطي و درك به
 ها از اهميت زيادي برخوردار است.سازي كارآفريني سازماني در آندر حركت به سمت پياده

 كارگيري نيروهايي با انگيزه و با احساس مسئوليت اجتماعي بالا و يا گسترش مشاوره براي نيروهاي فعال در به
 دار است كه بايد در اين زمينه تمهيدات بيشتري انديشيده شود.كميته امداد از اهميت بالايي برخور

 نهاد مانند كميته امداد از طريق درگاه ملي مجوزها و ارائه امكانات هاي مردمهيل فرايند ايجاد اداري سازمانتس
 بلا استفاده دولتي مانند ساختمان اداري به اين سازمان
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