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Abstract 
The aim of this study is to identify the factors affecting the development of digital 
entrepreneurship and the launch of sports startups in Iran. The research method is 
descriptive-survey and based on the structural equation modeling approach. The 
statistical population of the study consisted of university professors and experts in 
the field of sports entrepreneurship and startups. The sample size was estimated 
and selected based on the sufficient number for modeling in PLS software to be 
10 to 20 times the number of variables with the most questions (development of 
digital entrepreneurship and the launch of startups, 12 questions). Of these, 167 
questionnaires were fully answered and entered the analysis process. Scientific 
and executive experts were consulted to assess content validity. Then, composite 
reliability and construct validity were examined and confirmed in the final stage 
using PLS software. The results showed that required technology and innovation 
(0.74), conducting research and development (0.40), obtaining the required capital 
(0.81), government support and laws and regulations (0.45), marketing and 
customer acquisition (0.55), and networking and strategic partnerships (0.63) have 
a significant effect on the development of digital entrepreneurship and the launch 
of startups. The research findings indicate that the launch of startups is based on 
several key factors; the connection of these factors shows that success in digital 
businesses requires the creation of an effective ecosystem in which a culture of 
innovation and the provision of necessary support exist, and also the ongoing and 
reciprocal processes between these components help entrepreneurs to succeed 
sustainably in today's competitive and complex environment. 
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Extended Abstract 
Introduction 
Digital entrepreneurship, as one of the most dynamic economic sectors in the present era, has 
provided countless opportunities for value creation and transformation in various industries 
by utilizing modern information and communication technologies. In Iran, despite significant 
potential in the field of young and educated human resources, the penetration rate of the 
Internet and smartphones, as well as the growing interest in sports and physical activities, the 
field of digital sports entrepreneurship is still in its early stages of development 
(Mandalizadeh et al., 2023). Launching digital sports startups can significantly help solve 
many of the challenges in the country's sports ecosystem, including limited access to facilities 
and infrastructure, a shortage of expert coaches, a lack of comprehensive sports management 
systems, and the need to create more effective communication between activists in this field 
(Golara et al., 2025). 
The main issue of this research is how to develop digital entrepreneurship and successfully 
launch sports startups in Iran. This involves an in-depth and multifaceted examination of key 
factors influencing this process. These factors can include technological infrastructure (access 
to high-speed internet and digital platforms), supportive government policies and regulations 
(laws related to online businesses, financial and credit support, and licensing facilitation), 
access to capital (including venture capitalists, accelerators, and investment funds), training 
and skills development (training in digital entrepreneurship and the skills necessary to 
develop sports products and services), a culture of entrepreneurship and risk-taking in society, 
and market potential and consumer needs in the field of sports. 
Despite significant potential such as a young and educated workforce, high internet and 
smartphone penetration, and the growing interest of society in sports; the field of digital 
sports entrepreneurship in Iran is still in its early stages of development. This situation leads 
to the loss of many opportunities for innovation, job creation, and improving the quality of 
sports services in the country. However, achieving this goal requires identifying and carefully 
examining the factors affecting the development of this type of entrepreneurship, as well as 
the obstacles to the launch and growth of digital sports startups in the context of Iranian 
society. Digital sports startups can solve challenges such as limited access to sports facilities 
and infrastructure, a shortage of expert coaches, the lack of comprehensive sports 
management systems, and the need to create more effective communication between activists 
in this field. However, to achieve this goal, it is necessary to accurately and comprehensively 
identify the factors affecting the development of this type of entrepreneurship and the launch 
and growth of digital sports startups in the context of Iranian society. Therefore, the 
researcher in this study seeks to find out: what are the factors affecting the development of 
digital entrepreneurship and the launch of sports startups in Iran? 
 
Theoretical Framework 
Digital Entrepreneurship 
Digital entrepreneurship, as an emerging paradigm in the global economy, goes beyond the 
mere use of digital tools and is rooted in fundamental changes in the way value is created, 
delivered, and created in the business environment. This concept is based on various theories, 
including Schumpeter's entrepreneurship theory (innovation and creative destruction), 
resource and capability theory, and network theory (Ratten & Thompson, 2020). 
Digital Entrepreneurship in Sports 
Digital entrepreneurship in sports means the use of digital technologies to create, develop, and 
deliver new sports products and services (Ratten & Thompson, 2020). 
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Sports Startups 
Sports startups are a combination of entrepreneurial principles, technological innovation, and 
the specific needs of the sports ecosystem. These phenomena can be examined from the 
perspective of various theories. 
Alomar & Alatawi. (2025) in a study titled Assessing the Challenges of Metaverse-Based 
Digital Entrepreneurship in Saudi Arabia showed that three challenges, namely market 
fragmentation, technical complexity, and revenue generation and monetization models, were 
highlighted in the findings as the main influencing factors in the cause group, while the 
remaining five challenges; infrastructure and connectivity, social and ethical considerations, 
user acceptance and interaction, privacy and security, and intellectual property protection 
were classified in the disabled group and were significantly affected by the challenges in the 
cause group. 
Zeynalov & Doğantan. (2025) conducted a study titled The Effect of Digital Literacy and 
Entrepreneurship Education on Digital Entrepreneurship Intention with the Mediating Role of 
Personal Innovation. The statistical sample of this study consisted of active undergraduate and 
associate students enrolled in the tourism programs of Anadolu University Open Education 
System. A total of 382 valid questionnaires were received from the students. The reliability 
and validity of the model were assessed through confirmatory factor analysis. Partial least 
squares structural equation modeling was used to test the hypotheses. The results show that 
digital literacy, entrepreneurship education, and personal innovation are important factors in 
increasing the entrepreneurial intention of tourism students. 
 
Research Methodology 
This research is "applicable" in terms of its purpose, "descriptive-survey" in terms of its data 
collection method, and is based on structural equation modeling. The statistical population of 
the research consists of university professors and experts in the field of sports 
entrepreneurship and startups. A sufficient number of statistical samples were selected and 
surveyed in a purposeful and accessible manner to test the model (167 people). The 
Kolmogorov-Smirnov test was used to test the naturalness of the data. Based on the results of 
the Kolmogorov-Smirnov test, considering that the significance level of all variables is less 
than 0.05, the assumption of normality of all variables is rejected at a 95% confidence level 
and therefore all variables are non-normal; As a result, the confirmation of the relationships 
between variables and factors is done through confirmatory factor analysis and structural 
equation modeling technique using Smart PLS3 software, which is a variance-based path 
modeling technique and allows the examination of theory and measures simultaneously. This 
method is used in cases where the model is complex or the sample size is small or the 
distribution of variables is not normal. 
 
Research findings 
The DENP method (a combination of DEMTEL and the Analytic Network Process (ANP)) 
was used to prioritize the effective factors. The results showed that membership, faith, 
altruism, work conscience, organizational commitment, chivalry, respect and honor, civic 
virtue, conscientiousness, and performance feedback are in the first to tenth priority, 
respectively. 
 
Conclusion 
The present study aimed to investigate the factors affecting the development of digital 
entrepreneurship and the launch of sports startups in Iran. The results of this study are 
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consistent with the results of Yarahmadi et al. (2021), Goodarzi et al. (2023), Mohammadi et 
al. (2023), Alomar & Alatawi (2025), Dabbous et al. (2023), Pirjamadi et al. (2022), Ratten 
(2021), Ramzaninezhad et al. (2019), Negahdari et al. (2019), Nazemian Ardekani et al. 
(2023), and Zhou & Cen (2024). In general, it can be said that the development of digital 
entrepreneurship and the launch of startups is based on several key factors. These factors 
include technology and innovation, research and development, fundraising, government 
support and regulatory frameworks, marketing strategies, and effective networking 
relationships. The combination of these factors shows that success in digital businesses 
requires the creation of an effective ecosystem in which there is a culture of innovation and 
the provision of necessary support. The ongoing and reciprocal processes between these 
components help entrepreneurs to succeed sustainably in today's competitive and complex 
environment. 
Considering the results of this research, the following suggestions are made: 
� - The government and responsible institutions should strengthen digital and information 
technology infrastructure so that entrepreneurs can optimize their processes using modern 
tools. 
� Allocating financial resources and facilities to researchers and innovators to develop new 
products and services in order to create new markets and improve quality can have a 
significant impact. 
� Setting up venture capital funds and facilitating access to capital through government and 
private programs can help early-stage entrepreneurs. 
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  ها:واژهكليد 
  هاي ورزشي،استارت آپ

 توسعه ورزش، 

  توسعه كارآفريني،
  كارآفريني ديجيتال

 چكيده

هاي آپاندازي استارتهدف اين پژوهش شناسايي عوامل مؤثر بر توسعه كارآفريني ديجيتال و راه
معادلات پيمايشي و مبتني بر رويكرد مدلسازي  -باشد. روش پژوهش، توصيفيورزشي در ايران مي

جامعه آماري پژوهش را اساتيد دانشگاهي و خبرگان حوزه كارآفريني ورزشي و  ساختاري است.
اس الافزار پيتعداد نمونه براساس تعداد قابل كفايت جهت مدلسازي در نرم ها تشكيل دادند.آپاستارت

-اندازي استارتكارآفريني ديجيتال و راهبرابر تعداد متغير داراي بيشترين سؤال (توسعه  20تا  10به تعداد 
پرسشنامه به طور كامل پاسخ داده و وارد فرايند  167سؤال) برآورد و انتخاب شد. از اين بين  12ها، آپ

پايايي  سپس شد. نظرخواهي اجرايي و متخصصين علمي از محتوايي روايي ارزيابي تحليل شدند. براي
شد. نتايج نشان  اس بررسي و تأييد .آل.پي افزارنرم از استفاده با سازه در مرحله نهايي روايي تركيبي و

دستيابي به  )،40/0انجام تحقيق و پژوهش جهت توسعه ( )،74/0داد كه تكنولوژي و نوآوري مورد نياز (
بازاريابي و دستيابي به مشتري  )،45/0حمايت دولت و قوانين و مقررات ( )،81/0سرمايه مورد نياز (

داري بر توسعه كارآفريني ديجيتال و ) اثر معني63/0هاي استراتژيك (سازي و همكاري) و شبكه55/0(
ها بر پايه آپاندازي استارتهاي پژوهش حاكي از آن است كه راهها دارند. يافتهآپاندازي استارتراه

وكارهاي ر كسبدهد كه موفقيت دعوامل كليدي متعددي استوار است كه پيوند اين عوامل نشان مي
هاي لازم ديجيتال مستلزم ايجاد يك اكوسيستم مؤثر است كه در آن فرهنگ نوآوري و تأمين حمايت

كند كه ها به كارآفرينان كمك ميوجود داشته باشد و همچنين فرآيندهاي جاري و متقابل بين اين مؤلفه
  به صورت پايدار در محيط رقابتي و پيچيده امروز موفق شوند.

  

  
 

). بررسي عوامل مؤثر بر توسعه كارآفريني ديجيتال و 1404مهران. (، فهيمه و نصيري، اديب صابر ،پژمان، گل آرا :AP)(Aلطفاً به اين مقاله استناد كنيد 
 .193-173)، 1( 4فصلنامه رويكردهاي نوين در مديريت و بازاريابي، 	.هاي ورزشي در ايرانآپاندازي استارتراه
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  مقدمه
 آيـد تـرين ابـزار توسـعه اقتصـادي در كشـورهاي پيشـرفته بـه شـمار مـي         كليـدي تـرين و  در عصر حاضر، كارآفريني مهم

)Mohamadi et al., 2024(  هـاي اقتصـادي در عصـر حاضـر، بـا      . كارآفريني ديجيتال، به عنوان يكي از پويـاترين حـوزه
حـول در صـنايع   شـماري را بـراي ايجـاد ارزش و ت   هـاي بـي  هاي نوين اطلاعات و ارتباطات، فرصـت گيري از فناوريبهره

كـرده،  هـاي قابـل توجـه در زمينـه نيـروي انسـاني جـوان و تحصـيل        مختلف فراهم آورده است. در ايران، با وجود پتانسيل
هاي بـدني، حـوزه كـارآفريني    هاي هوشمند و همچنين علاقه روزافزون به ورزش و فعاليتضريب نفوذ اينترنت و گوشي

هـاي  آپانـدازي اسـتارت  ). راهArabgari et al., 2024عه خـود قـرار دارد (  ديجيتال ورزشي هنوز در مراحـل اوليـه توس ـ  
هاي موجود در اكوسيستم ورزش كشور، از جمله دسترسي محـدود بـه   تواند به حل بسياري از چالشورزشي ديجيتال مي
جاد ارتبـاط مـؤثرتر   هاي جامع مديريت ورزشي و نياز به ايها، كمبود مربيان متخصص، فقدان سيستمامكانات و زيرساخت

 .)Golara et al., 2025بين فعالان اين حوزه، كمك شاياني كند (

هاي ورزشي در ايران است. آپاندازي موفق استارتمسئله اصلي اين پژوهش، چگونگي توسعه كارآفريني ديجيتال و راه
تواننـد شـامل   ود. ايـن عوامـل مـي   ش ـاين مهم شامل بررسي عميق و چندوجهي عوامل كليدي تأثيرگذار بر اين فرآيند مي

ها و مقررات حمايتي دولت (قوانين هاي ديجيتال)، سياستهاي فناورانه (دسترسي به اينترنت پرسرعت و پلتفرمزيرساخت
هـاي مـالي و اعتبـاري، و تسـهيل مجـوزدهي)، دسترسـي بـه سـرمايه (اعـم از          وكارهاي آنلايـن، حمايـت  مربوط به كسب

ها (آموزش كـارآفريني  گذاري)، آموزش و توسعه مهارتهاي سرمايهها و صندوقدهنده، شتابگذاران خطرپذيرسرمايه
پـذيري در جامعـه،   هاي لازم براي توسعه محصولات و خدمات ورزشي)، فرهنگ كارآفريني و ريسكديجيتال و مهارت

هـا،  مل و تعـاملات پيچيـده ميـان آن   كنندگان در حوزه ورزش باشند. درك اين عواهاي بازار و نيازهاي مصرفو پتانسيل
براي طراحي راهبردهاي مؤثر جهت پرورش اكوسيستمي پويا و مساعد براي كارآفريني ديجيتال ورزشي در ايران حيـاتي  

 .است

مستلزم شناسايي و بررسي دقيق عوامل مؤثر بر توسعه اين نوع كارآفريني كارآفريني ديجيتال ورزشي در كشور ما، حوزه 
ــيش روي راه و  ــع پ ــين موان ــتارت همچن ــدازي و رشــد اس ــي اســت.    آپان ــه ايران ــتر جامع ــال در بس ــاي ورزشــي ديجيت ه
هـاي ورزشـي،   هايي مانند دسترسـي محـدود بـه امكانـات و زيرسـاخت     توانند چالشهاي ورزشي ديجيتال ميآپستارتا

ايجاد ارتباط مؤثرتر بين فعالان ايـن حـوزه را   هاي جامع مديريت ورزشي، و نياز به كمبود مربيان متخصص، فقدان سيستم
انـدازي و  حل كنند. اما براي دستيابي به اين مهم، شناسايي دقيق و جامع عوامل مؤثر بر توسـعه ايـن نـوع كـارآفريني و راه    

يـن  هاي ورزشي ديجيتال در بستر جامعه ايراني ضروري است. از اين رو محقق در اين پژوهش به دنبال اآپرشد استارت
  هاي ورزشي در ايران كدامند؟آپاندازي استارتاست كه عوامل مؤثر بر توسعه كارآفريني ديجيتال و راه

 
  مباني نظري

هاي متفاوت صنعت ورزشـي از سـاخت تجهيـزات ورزشـي تـا توسـعه خـدمات جديـد         توانند در بخشها ميآپاستارت
  هاي ديجيتال و اجتماعي بوده است. اينوكارهاي ورزشي مربوط به رسانهكسبآنلاين وجود داشته باشند. بيشترين رشد 
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-اسـتارت  ).Ratten, 2020هـاي فناورانـه اسـت (   به دليل تمايل افراد به تجربه ورزش به روش جديدي بر اساس پيشـرفت 
تـرين  مواجه هستند. يكي از مهمهاي متعددي عنوان بخشي از اكوسيستم كارآفريني ديجيتال، با چالشهاي ورزشي بهآپ

ها، فقدان يك مدل جامع براي توسعه اكوسيستم كارآفريني ديجيتال در اين حوزه است. عوامل متعددي ماننـد  اين چالش
هـا نقـش   آپهـاي دولتـي در موفقيـت ايـن اسـتارت      هاي تعاملي و حمايـت گذاري، شبكههاي فناوري، سرمايهزيرساخت

). عـلاوه بـر ايـن، عوامـل     Ramzaninejad et al., 2019نشده است ( طور كامل شناختهين عوامل بهدارند، اما روابط بين ا
هـا،  كنند. بـراي مثـال، در برخـي فرهنـگ    هاي ورزشي ايفا ميآپفرهنگي و اجتماعي نيز نقش مهمي در موفقيت استارت

د به افزايش تقاضـا بـراي خـدمات ورزشـي     توانشود و اين موضوع ميعنوان بخشي از سبك زندگي شناخته ميورزش به
هـاي ديجيتـال در حـوزه ورزش    هاي ديگر، ممكن است موانعي براي پذيرش فنـاوري حال، در فرهنگكمك كند. با اين

  ).Rangriz Rostami et al., 2025وجود داشته باشد (
هاي مرتبط با ورزش، توسعه اسـتارت  يتواند به توسعه و پيشرفت فناّوراكوسيستم كارآفريني ديجيتال در زمينه ورزش مي

هاي شغلي و اقتصـادي در حـوزه ورزش و   هاي ورزشي، پشتيباني از توليد و توزيع محصولات ورزشي، ايجاد فرصتآپ
. با در نظر گرفتن روند رو به افـزايش بيكـاري در   )Ratten & Thompson, 2020(بهبود سلامت و رفاه جامعه منجر شود 

بـدني، ايـن افـراد بايـد درجـايي ديگـر و بـه نحـوي ديگـر بـراي خـود            هاي تربيتالتحصيلان دانشگاهي ازجمله رشتهفارغ
رفـت از  تواند راهكار بسـيار مناسـبي بـراي بـرون    آپ) ميوكارهاي نوپا (استارتبنابراين، حضور كسب .زايي كننداشتغال

وكارهـاي نوپـا   التحصيلان ورزشي باشد. از سويي، مشخص كـردن عوامـل مهـم ايجـاد كسـب     معضلي به نام بيكاري فارغ
هـا را در جهـت موفقيـت يـاري كنـد      آنكننـدگان، شـناخت خـوبي دهـد و     وكـار، بـه شـروع   تواند قبل از ايجاد كسبمي

)Taghavi rafsanjani et al., 2023.( 

  
  كارآفريني ديجيتال

كارآفريني ديجيتال، به عنوان پارادايمي نوظهور در اقتصاد جهاني، فراتـر از صـرفاً اسـتفاده از ابزارهـاي ديجيتـال اسـت و       
هـاي  وكار دارد. اين مفهـوم، بـر پايـه نظريـه    فضاي كسب آفريني درريشه در تغييرات بنيادين در نحوه خلق، ارائه و ارزش

بنا شده است  و نظريه شبكه هامختلفي از جمله نظريه كارآفريني شومپيتر (نوآوري و تخريب خلاق)، نظريه منابع و قابليت
)Ratten & Thompson, 2020(.          نوآوري در كارآفريني ديجيتـال بـه معنـاي خلـق محصـولات، خـدمات، فرآينـدها يـا

كننـد. ايـن   هاي ديجيتال، مزيـت رقـابتي پايـدار ايجـاد مـي     گيري از فناوريوكار جديدي است كه با بهرههاي كسبمدل
تخريب خـلاق نيـز   . افتندفاق ميشده در بازار يا براي خلق نيازهاي جديد اتها اغلب در پاسخ به نيازهاي شناسايينوآوري

هـاي ديجيتـال نوآورانـه اسـت كـه منجـر بـه تحـول و گـاه حـذف           وكار سنتي با مـدل هاي كسبمدلبه معناي جايگزيني 
هـا  پذيري، خلاقيت و توانايي شناسايي فرصـت شود. در اين بستر، كارآفرينان ديجيتال با ريسكبازيگران قديمي بازار مي

  ).Huang-Saad et al., 2018آفريني و رشد هستند (و پر تغيير، به دنبال ارزش هاي ناپايداردر محيط
هـاي  هـاي ابـري) و قابليـت   ها و زيرساختها، پلتفرمها، الگوريتمها، منابع ديجيتال (مانند دادهاز منظر نظريه منابع و قابليت

ديجيتال و مديريت شبكه) به عنوان منابع استراتژيك براي  افزار، بازاريابيها، توسعه نرمديجيتال (مانند توانايي تحليل داده
فـردي دارنـد كـه    هاي منحصربهها، برخلاف منابع فيزيكي، ويژگيشوند. اين منابع و قابليتكارآفرينان ديجيتال مطرح مي
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 Ramzaninejad et( شـوند اي پايين، قابليت تكثير آسان و وابستگي متقابل مـي هاي حاشيهپذيري بالا، هزينهشامل مقياس

al., 2019( .هاي ديجيتال، نقش مهمـي در تسـهيل   آپهاي ديجيتال، به عنوان بستر اصلي فعاليت بسياري از استارتپلتفرم
كنند. همچنين، نظريه شبكه نيز اهميت ارتباطات آفرين ايفا ميهاي ارزشهاي مبادله و ايجاد شبكهتعاملات، كاهش هزينه
اي از مشـتريان،  هاي گستردهسازد. كارآفرينان ديجيتال براي موفقيت به شبكهجيتال را برجسته ميو تعاملات در فضاي دي

ها نه تنها امكـان دسترسـي بـه منـابع و     دهندگان و ساير ذينفعان نياز دارند. اين شبكهگذاران، توسعهكنندگان، سرمايهتأمين
  ).Ratten, 2021(كنند ها و ايجاد ارزش جمعي نيز كمك مييكنند، بلكه به انتشار سريع نوآوراطلاعات را فراهم مي

 
 هاي ورزشيآپاستارت

هاي ورزشي، تلفيقي از اصول كارآفريني، نوآوري فناورانه و نيازهاي خـاص اكوسيسـتم ورزش هسـتند. ايـن     آپاستارت
هـا، تئـوري نـوآوري    تـرين ايـن تئـوري   مهمهاي مختلفي مورد بررسي قرار داد. يكي از توان از منظر تئوريها را ميپديده

تأكيـد دارد. در حـوزه ورزش،    "تخريب خـلاق "شومپيتر است كه بر نقش كارآفرينان به عنوان عاملان اصلي نوآوري و 
هـاي جديـد بـراي آمـوزش و تمـرين، مـديريت رويـدادها، بهبـود عملكـرد          حـل توانـد شـامل ارائـه راه   اين نـوآوري مـي  

ــزايش مشــا  ــراي تماشــاگران باشــد.    ركت عمــومي در فعاليــتورزشــكاران، اف ــد ب ــات جدي ــا ايجــاد تجربي ــدني ي هــاي ب
هـا در بـازار سـنتي ورزش، بـه دنبـال ارائـه محصـول يـا         ها يـا نارضـايتي  هاي ورزشي اغلب با شناسايي شكافآپاستارت

تر برطرف پذيرتر يا جذابدسترسهاي نوين، اين نيازها را به شكلي كارآمدتر، گيري از فناوريخدماتي هستند كه با بهره
وكـار  هـاي كسـب  سازند. اين فرآيند، منجر به تغيير در الگوهاي مصرف و تعامل در صنعت ورزش و گاه جايگزيني مدل

  .)Motefakeri et al., 2025( شودسنتي مي
فـرد و  هاي منحصـربه و قابليت هايي هستند كه به منابعهاي ورزشي موفق آنآپها، استارتاز ديدگاه نظريه منابع و قابليت
تواننـد شـامل دانـش تخصصـي در حـوزه ورزش و      دهنـد. ايـن منـابع مـي    هـا را توسـعه مـي   باارزشي دسترسي دارند يا آن

هـاي ورزشـي   ، دسترسـي بـه داده  )ورزشي، فني، بازاريـابي (هاي مكمل اي با مهارتهاي چندرشتههاي مرتبط، تيمفناوري
هـاي ارتبـاطي قـوي بـا فعـالان      ، شـبكه )رزشكاران، آمار مسابقات، يا اطلاعات سلامتي كاربرانهاي عملكرد ومانند داده(

هـاي ديجيتـال نوآورانـه باشـند.     هـا، ورزشـكاران و هـواداران)، و زيرسـاخت    ها، باشگاهصنعت ورزش (مربيان، فدراسيون
بازاريـابي ديجيتـال تخصصـي ورزشـي، و ارائـه       هاي كـاربردي، ها، توسعه اپليكيشنها نيز شامل توانايي تحليل دادهقابليت

هـاي ورزشـي اجـازه    آپهـا بـه اسـتارت   شده است. تركيب اين منـابع و قابليـت  سازيتجربيات كاربري جذاب و شخصي
  .)Pirjamadi et al., 2022( دهد تا مزيت رقابتي پايدار ايجاد كرده و خود را از رقبا متمايز سازندمي
 

 پيشينه پژوهش

(Alomar & Alatawi., 2025)     هـاي كـارآفريني ديجيتـال مبتنـي بـر متـاورس در       در پژوهشي بـا عنـوان ارزيـابي چـالش
هـاي درآمـدزايي و كسـب درآمـد در     عربستان نشان دادند كه سه چالش، يعني چندپارگي بـازار، پيچيـدگي فنـي و مـدل    

مانـده، زيرسـاخت و   عوامل اصلي تأثيرگذار در گروه علت برجسته شدند، در حالي كه پـنج چـالش بـاقي    ها به عنوانيافته
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اتصال، ملاحظات اجتماعي و اخلاقي، پذيرش و تعامل كاربر، حريم خصوصي و امنيت و حفاظت از مالكيـت معنـوي در   
  ه علت قرار گرفتند.هاي گروبندي شدند و به طور قابل توجهي تحت تأثير چالشگروه معلول طبقه

(Zeynalov & Doğantan., 2025)     در پژوهشي با عنوان تأثير سواد ديجيتال و آموزش كارآفريني بـر قصـد كـارآفريني
ديجيتال با نقش ميانجي نوآوري شخصي انجام دادند. نمونه آماري اين مطالعه شامل دانشجويان فعال مقطـع كارشناسـي و   

نام كرده بودنـد. نتـايج نشـان داد كـه     گردشگري سيستم آموزش آزاد دانشگاه آنادولو ثبتهاي كارداني بود كه در برنامه
سواد ديجيتال، آموزش كارآفريني و نوآوري شخصي از عوامل مهم در افزايش قصد كارآفريني دانشجويان گردشـگري  

  هستند.
(Golara et al. 2025) بوم كارآفريني ديجيتال در ايران: تلاشي براي توسعه سازي زيستپژوهشي با عنوان مفهوم

نه منظر و شش مقوله اصلي  	بعد، 30مفهوم،  76هاي پژوهش، هاي ورزشي انجام دادند. براساس يافتهآپاستارت
بوم كارآفريني شرايط عليّ؛ زيست عنوانشد. براساس نتايج پژوهش تكنولوژي و نوآوري، تحقيق و توسعه به شناسايي

اي؛ پذيرش عنوان عوامل زمينهعنوان پديده محوري؛ حمايت دولتي و قوانين و دسترسي به سرمايه بهورزشي ديجيتال به
يابي به هاي استراتژيك، بازاريابي و دستسازي و همكاريگر؛ شبكهعنوان عوامل مداخلهشكست و فرهنگ يادگيري به

عنوان پيامدها شناسايي شدند و ها بهآپاندازي استارتان راهبردها و توسعة كارآفريني ديجيتال و راهعنومشتري به
وكارهاي نوپاي اندازي كارآفريني ديجيتال و كسبتوان گفت كه قوانين راههاي پژوهش ميبراساس يافته همچنين

يت خود را با آسودگي بالاتري شروع كنند. حاميان مالي دور از پيچيدگي باشد و كارآفرينان بتوانند فعالورزشي بايد به
  هاي ورزشي درحوزة ديجيتال جذب شوند تا براي فعاليت بتوان از منابع مالي لازم استفاده كرد.آپبراي رشد استارت

(Arabgari et al. 2024) متد آميخته هاي ايراني با در پژوهشي به توسعه مدل بومي بازاريابي كارآفرينانه در استارتاپ
سازي به عنوان عوامل عليّ، و عواملي مانند مداري و شبكهها نشان داد كه نوآوري، مشترياكتشافي پرداختند. يافته

گر، تأثير اي و مداخلههاي دولتي، فرهنگ عمومي و رفتار كاركنان در نقش زمينههاي فناوري، حمايتزيرساخت
سازي، ينانه دارند. اين راهبردها شامل بازاريابي نوين، آموزش، ديجيتاليمعناداري بر راهبردهاي بازاريابي كارآفر

سازماني هستند كه در نهايت منجر به پيامدهايي نظير چابكي سازماني، ارتقاء تعامل با هاي بينسازي و مشاركتسفارشي
آن است كه تركيب هوشمندانه  ها بيانگرگردند. همچنين، يافتهوكار ميها و بهبود عملكرد كسبمشتريان، كشف فرصت

ها در بازارهاي داخلي و تواند موجب مزيت رقابتي پايدار و بهبود جايگاه استارتاپاي و راهبردي، ميميان عوامل زمينه
  .المللي شودبين

 (Khaghanizadeh et al, 2025) هاي بوم نوآوري براي شركتدر پژوهشي با عنوان طراحي و تدوين الگوي زيست
هاي كوچك و بوم نوآوري در شركتو متوسط در ايران با رويكرد فراتركيب نشان داد كه ابعاد الگوي زيست كوچك

ها و باشد كه در واقع در كنار اين ابعاد شاخصمحيطي ميمتوسط شامل نوآوري استراتژي و نوآوري پايداري زيست
  سازي الگوي مدنظر دارند.هكننده در پيادها هم استخراج شدند كه نقش تسهيلهاي آنمولفه

 (Zahedi., 2024) بر تقويت  با تمركزبوم كارآفريني دانشگاهي نشان داد در پژوهشي با عنوان تحليل الزامات زيست
خود  نوبهاي بر موضوعات مهم دارند و موضوعات مهم نيز در سطح بالاتر كه بهملاحظهكليدي كه تأثير قابلهايگزينه

هاي راهبردي جهت توسعة كارآفريني، حمايت تيم شوند، اقداماتي از قبيل توجه به برنامهموجب رسيدن به هدف مي



 

١٨١  

 193تا  172، صفحات 1404، بهار 1، شماره 4دوره 

 فصلنامه

 رويكردهاي نوين در مديريت و بازاريابي
 

https://www.jnamm.ir 
  

 هاي ورزشي در ايرانآپاندازي استارتبررسي عوامل مؤثر بر توسعه كارآفريني ديجيتال و راه: مهران نصيري، فهيمه اديب صابر، پژمان گل آرا

 

گيري كارآفريني، اية انساني اعضاي هيأت علمي و دانشجويان، تمركززدايي مراكز تصميممديريتي دانشگاه، توسعه سرم
ايجاد محيط داخلي مطلوب جهت شكوفايي كارآفريني، تقويت احساس تعهد عاطفي در كاركنان، حمايت از 

دهي د در ساختتوانهاي آموزش عالي با نگاه كارآفريني مينگري در تدوين سياستهاي فناورانه و آيندهمهارت
   باشد.سزايي داشته بوم كارآفريني دانشگاهي نقش بهزيست

(Shirali et al. 2024)      هـاي  پژوهش با عنوان شناسايي عوامل مؤثر بر توسعه كارآفريني ورزشـي بـا تأكيـد بـر اسـتارتاپ
ري ايـن پـژوهش شـامل    جامعـه آمـا   ورزشي انجام دادند. اين پژوهش با رويكرد تركيبي و ماهيـت كـاربردي انجـام شـد.    

نتايج فرآيند كدگذاري نشان داد كـه   هاي ورزشي، متخصصان اين حوزه و متخصصان بود.اعضاي هيئت مديره استارتاپ
هاي ورزشي شامل پنج مؤلفه عوامل حمايتي، تبليغات، فناوري، آگاهي از بازار و فرهنـگ  عوامل مؤثر بر توسعه استارتاپ

نتايج كمي همچنـين نشـان    يي شده در قالب پرسشنامه بسته به نمونه پژوهش ارائه شد.در بخش كمي، عوامل شناسا است.
شده در اين تحقيق عوامل شناسايي هاي ورزشي دارند.توجهي بر توسعه استارتاپشده تأثير قابلداد كه پنج عامل شناسايي

  .را تقويت كنندهاي ورزشي بايد مورد توجه جدي مديران ورزشي قرار گيرند تا رشد استارتاپ
(Almasi et al. 2024) هاي علوم ورزشي با مراكز رشد و راهبردها و پيامدهاي ارتباط دانشكده در پژوهشي با عنوان

دست آمده در اين تحقيق به دو بخش راهبردها و كد باز به 205هاي علم و فناوري گزارش كردند كه طبق نتايج، پارك
گرايي، مقوله اصلي راهبردها شامل تخصص 5مقوله فرعي بود.  15مقوله اصلي و  5 پيامدها تقسيم شد. راهبردها شامل

پردازي، ارتقاء تعامل بين هاي ورزشي، ايجاد و تقويت روحيه كارآفريني، نوآوري و ايدهحمايت و پشتيباني از ايده
مقوله فرعي  9مقوله اصلي و  4مل دانشكده، مراكز رشد و جامعه و ايجاد كافه كارآفريني در دانشكده بود. پيامدها شا

هاي مراكز رشد و هاي شغلي ورزشي، برخورداري از حمايتبود. مقوله اصلي پيامدها شامل خلق و توسعه فرصت
  هاي علم و فناوري، درآمدزايي ايمن، بهبود كيفيت زندگي در جامعه بود.پارك

(Mandalizadeh et al. 2023) ها در بخش ورزش و ارائه راهكار آپنع رشد استارتدر پژوهشي با عنوان شناسايي موا
ها عبارتند از؛ موانع مديريتي، فرهنگي اجتماعي، موانع اداري مالي، موانع آپنشان داد كه از جمله موانع رشد استارت

به نظر ها بيان شد. آپمنظور رشد استارتتناسب راهكارهايي بهقانوني، موانع انساني و موانع محيطي كه به-حقوقي
هاي ورزشي با در نظر گرفتن اكوسيستم كارآفرينانه و در نظر گرفتن تمامي آپرسد راهكارهاي رشد استارتمي
نفعان درگير در جامعه ورزش، فراهم كردن شرايط مطلوب از قبيل حمايت از مالكيت معنوي، سطح پايين فساد، ذي

وكارها دستيابي به منابع مالي بتواند تداوم رشد اين نوع كسب هاي مالي، حمايت از تحقيق و توسعه و نيز بهبودحمايت
  مفيد باشد.

  
  مدل مفهومي پژوهش

)) به شـرح  1هاي پژوهش، مدل مفهومي پژوهش (شكل شماره (با توجه به مباني نظري و پيشينه پژوهش و همچنين فرضيه
  زير است.
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 )Golara et al., 2025(. مدل مفهومي پژوهش 1شكل 

  
 شناسي پژوهشروش

پيمايشـي اسـت كـه بـه روش مدلسـازي      -ها، توصـيفي اين پژوهش از نظر هدف، كاربردي و از نظر نحوه گردآوري داده
معادلات ساختاري انجام شده است. جامعه آماري پژوهش را اساتيد دانشگاهي و خبرگـان حـوزه كـارآفريني ورزشـي و     

نفـر بـه عنـوان نمونـه انتخـاب شـدند.        167گيري هدفمند و در دسـترس،  هدادند كه با روش نمونها تشكيل ميآپاستارت
سؤال در متغير توسعه كارآفريني ديجيتـال) و   12برابر سؤالات متغير داراي بيشترين سؤال ( 14حجم نمونه بر اساس معيار 

پرسشنامه كامل مورد تحليل قـرار   167شده، پرسشنامه توزيع 170تعيين گرديد. از  )Hair et al., 2019(با استناد به مطالعه 
 30-20نفـر بـين    59سن  زن در پژوهش مشاركت داشتند. 69مرد و  98دهد كه هاي فردي نمونه نشان ميويژگي .گرفت
نفـر دكتـري؛    38ليسانس و نفر فوق 53نفر ليسانس،  76سال به بالا؛ تحصيلات  41نفر  41سال و  40-31نفر بين  67سال، 
وكارهـاي  نفـر مـدير و كارشـناس كسـب     29آپ، نفر عضـو تـيم مـديريت اسـتارت     39و پژوهشگر، نفر مدرس  66شغل 

سـال   15نفر بيش از  56سال و  11-15نفر  33سال،  6-10نفر  41سال،  5نفر زير  37نفر مشاور و تحليلگر و  33ورزشي و 
آوري جمـع  ليكـرت  پنج ارزشيقياس ليكرت ها با پرسشنامه الكترونيك محقق ساخته مبتني بر مسابقه كاري داشتند. داده

روايي ابزار توسط خبرگان تأييد و پايايي آن در مطالعه راهنما (آلفاي كرونباخ بـالاي   شد كه شامل شش عامل اصلي بود.
افزار اسـمارت  نرمها، تحليل با و مرحله اصلي (پايايي تركيبي) مورد تأييد قرار گرفت. با توجه به غيرنرمال بودن داده) 7/0
  .اس و روش مدلسازي معادلات ساختاري با رويكرد حداقل مربعات جزئي انجام شدالپي
  

 هايافته

  آورده شده است 1اطلاعات توصيفي متغيرهاي پژوهش بر اساس ميانگين و انحراف استاندارد در جدول 
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  . توصيف متغيرهاي پژوهش1جدول 
  M  S. D  مؤلفه

  45/0 23/4  نوآوري مورد نيازتكنولوژي و 
  53/0 98/3  انجام تحقيق و پژوهش جهت توسعه

  56/0 90/3  دستيابي به سرمايه مورد نياز
  46/0 07/4  حمايت دولت و قوانين و مقررات
  43/0  14/4  بازاريابي و دستيابي به مشتري

  52/0  08/4  هاي استراتژيكسازي و همكاريشبكه
  42/0  07/4  هااندازي استارت آپديجيتال و راهتوسعه كارآفريني 

  
گيري از پايايي شاخص، روايي همگرا و روايي واگرا اسـتفاده گرديـد. پايـايي شـاخص     جهت سنجش برازش مدل اندازه

براي سنجش پايايي دروني، شامل سه معيار ضرايب بارهاي عاملي، آلفاي كرونباخ و پايايي تركيبي است. روايـي همگـرا   
هـايش در  هاي خود را نشان داده و روايي واگرا نيز ميزان رابطه يك سازه با شاخصميزان همبستگي يك سازه با شاخص
هاي يك سازه بـا آن  هاست. بارهاي عاملي از طريق محاسبه مقدار همبستگي شاخصمقايسه با رابطه آن سازه با ساير سازه

ها در سازه مربوط به خود بالاتر باشد. بارهاي عاملي همه سنجهمي 4/0شتر از سازه، محاسبه و مقدار مناسب آن برابر و يا بي
است. روايي همگرا بـا اسـتفاده    هاي تائيد شده صورت گرفتهوتحليل پژوهش بر اساس سؤالبود و در ادامه، تجزيه 4/0از 

است. نتـايج   5/0مطلوب آن مساوي و بالاتر از شود كه ميزان ارزيابي مي (AVE) 1شدهاز معيار متوسط واريانس استخراج
جهـت بررسـي    .)4باشـد (جـدول   مـي  (AVE))، نمايانگر مناسب بودن معيار روايي همگـرا  AVEخروجي از مدل براي (

شود كه همبسـتگي  استفاده شد. در اين پژوهش مشخص مي 2گيري، از ماتريس فورنل و لاركرروايي واگراي مدل اندازه
گيرد ها است. درنتيجه روايي واگراي مدل، مورد تائيد قرار ميش بيشتر از همبستگي آن سازه با ساير سازههر سازه با خود

) كـه  4بودنـد (جـدول    80/0و پايـايي تركيبـي بـالاي     70/0). تمامي متغيرها داراي مقدار آلفاي كرونباخ بالاي 3(جدول 
مناسـبي اسـت     (CR)3اي كرونباخ و چه از لحاظ پايايي تركيبـي دهنده اين است كه مدل داراي پايايي چه از نظر آلفنشان

)Hair, Risher, Sarstedt, & Ringle, 2019(.  
  
  
  
  
  
 
 

                                                            
1. Average Variance Extracted 
2 .Fornell-Larcker 
3. Composite Reliability 
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 شده، روايي واگرا، پايايي تركيبي و آلفاكرونباخ)هاي برازش مدل (ميانگين واريانس استخراجخلاصه شاخص .4 جدول

  متغير

A
V

E
باخ 
رون

فاك
آل

 

C
R

 

1  2 3 4 5 6 7 

              75/0  85/0  80/0  56/0 تكنولوژي و نوآوري مورد نياز
            79/0  52/0  83/0  74/0  62/0  انجام تحقيق و پژوهش جهت توسعه

          76/0  63/0  45/0  80/0  75/0  58/0  دستيابي به سرمايه مورد نياز
        77/0  69/0  59/0  41/0  81/0  73/0  59/0  حمايت دولت و قوانين و مقررات
      78/0  62/0  52/0  55/0  52/0  93/0  92/0  61/0  بازاريابي و دستيابي به مشتري

    79/0  60/0  60/0  55/0  54/0  39/0  86/0  81/0  63/0  هاي استراتژيكسازي و همكاريشبكه
  79/0  66/0  53/0  63/0  56/0  53/0  52/0  84/0  71/0  63/0  توسعه كارآفريني ديجيتال و استارت آپ

  
گيري و مراحل تائيـد بـرازش در محـيط    هاي اندازهبرازش مدل ساختاري: مدل ساختاري نهايي پژوهش پس از تائيد مدل

 SRMR ،Value-Tو  2R  ،2Qهمچنين جهت سنجش مدل سـاختاري پـژوهش از معيارهـاي   افزار ترسيم و آزمون شد. نرم
  شده است. نشان داده 3و  2و شكل  6، 5استفاده شد كه نتايج آن در جدول 

  
 . نتايج برازش مدل ساختاري پژوهش5 جدول

 
  
  
  
  
  
  
  

  
  

انجام تحقيق و پژوهش جهت  )،74/0تحليل مسير بين متغيرهاي پژوهش نشان داد كه تكنولوژي و نوآوري مورد نياز (
بازاريابي و دستيابي به  )،45/0حمايت دولت و قوانين و مقررات ( )،81/0دستيابي به سرمايه مورد نياز ( )،40/0توسعه (
اندازي داري بر توسعه كارآفريني ديجيتال و راه) اثر معني63/0هاي استراتژيك (سازي و همكاري) و شبكه55/0مشتري (

 ها داشتند.استارت آپ

 R2 Q2 SRMR  متغير

  51/0  زابرون تكنولوژي و نوآوري مورد نياز

073/0  

  46/0  زابرون  تحقيق و پژوهش جهت توسعهانجام 
  49/0  زابرون  دستيابي به سرمايه مورد نياز

  55/0  زابرون  حمايت دولت و قوانين و مقررات
  46/0  زابرون  بازاريابي و دستيابي به مشتري

  42/0  زابرون  هاي استراتژيكسازي و همكاريشبكه
  39/0  78/0  هااندازي استارت آپراهتوسعه كارآفريني ديجيتال و 



 

١٨٥  

 193تا  172، صفحات 1404، بهار 1، شماره 4دوره 

 فصلنامه

 رويكردهاي نوين در مديريت و بازاريابي
 

https://www.jnamm.ir 
  

 هاي ورزشي در ايرانآپاندازي استارتبررسي عوامل مؤثر بر توسعه كارآفريني ديجيتال و راه: مهران نصيري، فهيمه اديب صابر، پژمان گل آرا

 

  
 مدل ساختاري تحقيق با ضرايب استاندارد .2شكل 
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 داري. مدل ساختاري تحقيق با ضرايب معني3شكل 

  
  و ضرايب مسير t. نتايج مربوط به آماره 5 جدول

 روابط بين متغيرها
ضريب 

  )Rمسير (
ضريب رگرسيوني 

)2R(  
آماره 

T  
  نتيجه

  معنادار  21/42  55/0  74/0  توسعه كارآفريني ديجيتال >--تكنولوژي و نوآوري موردنياز
 معنادار  03/15  16/0  40/0  توسعه كارآفريني ديجيتال >--تحقيق و پژوهش جهت توسعه

  معنادار  17/47  65/0  81/0  توسعه كارآفريني ديجيتال >--دستيابي به سرمايه موردنياز
  معنادار  70/19  20/0  45/0  توسعه كارآفريني ديجيتال >--حمايت دولت و قوانين و مقررات
  معنادار  89/32  30/0  55/0  توسعه كارآفريني ديجيتال >--بازاريابي و دستيابي به مشتري

  معنادار  63/37  39/0  63/0  توسعه كارآفريني ديجيتال >--استراتژيك سازي و همكاريشبكه
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استفاده شد؛ كه مقدار آن بايد از  SRMRگيري و ساختاري) از معيار منظور برازش مدل كلي (هر دو بخش مدل اندازهبه
گيري و ساختاري از برازش مناسبي )، مدل اندازه=073/0SRMRآمده ( دستكمتر باشد. با توجه به مقدار به 08/0

زا تحقيق دارد (هاير و گيري و ساختاري، كيفيت مناسبي در تبيين متغير درونبرخوردار است، يعني درمجموع مدل اندازه
  ).2015؛ هنسلر و همكاران، 2019همكاران، 

  
 گيريبحث و نتيجه

هـاي ورزشـي در ايـران    آپاندازي اسـتارت بررسي عوامل مؤثر بر توسعه كارآفريني ديجيتال و راه هدف از اين پژوهش
هاي ورزشي در ايران، فرآيندي پيچيده و چنـدوجهي اسـت كـه    آپاندازي استارتبود. توسعه كارآفريني ديجيتال و راه

ويژه دسترسي به اينترنت پرسرعت و پايدار، به  هاي فناوري اطلاعات، بهنيازمند توجه به عوامل متعددي است. زيرساخت
هـاي حمـايتي دولـت، فرهنـگ     كننـد. در كنـار آن، سياسـت   هاي ديجيتال، نقش حياتي ايفا مـي عنوان بستر اصلي فعاليت

تواننـد انگيـزه و توانـايي    جملـه عوامـل كليـدي هسـتند كـه مـي       پـذيري، و دسترسـي بـه سـرمايه، از    كارآفريني و ريسك
هـاي مـرتبط   آموزي در زمينهوكارهاي نوپا افزايش دهند. آموزش و مهارتاندازي و توسعه كسبكارآفرينان را براي راه

هاي موجود الشوكار و بازاريابي ديجيتال نيز ضروري است تا كارآفرينان بتوانند با چبا فناوري اطلاعات، مديريت كسب
گـذاران و متخصصـان صـنعت    هاي ارتباطي و همكاري بـين كارآفرينـان، سـرمايه   در اين عرصه روبرو شوند. ايجاد شبكه

كند. شناخت دقيق بازار هدف وكارها كمك ميورزش، تبادل دانش و تجربه را تسهيل كرده و به نوآوري و رشد كسب
هاي ورزشي مزيت رقـابتي بخشـند.   آپتوانند به استارت عواملي هستند كه مي هاي نوين نيز از جملهو استفاده از فناوري

المللي، به ايجـاد يـك اكوسيسـتم پويـا و     كننده و ايجاد ارتباطات بيندر نهايت، وجود قوانين و مقررات شفاف و حمايت
وامـل بـه صـورت يكپارچـه و     كند. ايـن ع هاي ورزشي در ايران كمك ميآپپايدار براي كارآفريني ديجيتال و استارت 

  توانند زمينه را براي رشد و توسعه اين حوزه فراهم كنندافزا عمل كرده و ميهم
-اندازي استارتداري بر توسعه كارآفريني ديجيتال و راهتكنولوژي و نوآوري موردنياز تأثير مثبت و معني فرضيه اول:

 Yarahmadi, Almasifard, & Abdolmaleki, 2021(، )Goodarzi, Ossanloo, & Norouzi(ها داشت. مطالعات آپ

Seyed Hossini, 2023( ،)Mohammadi, Heidari, & Navkhsi, 2023( ،)Alomar & Alatawi, 2025(    همسـو بـا
پـردازي در راسـتاي   هـاي فيزيكـي و تكنولـوژيكي و نـوآوري و ايـده     نتايج اين بخش بودند كه آنان بر ايجاد زيرسـاخت 

توان گفت كه تكنولـوژي و نـوآوري نقـش محـوري در     ميتوسعه كارآفريني ديجيتال تاكيد داشتند. در تفسير اين نتايج 
گـذاري در  تـوان گفـت سـرمايه   كننـد. از ايـن رو مـي   هـا ايفـا مـي   آپگيـري اسـتارت  توسعه كارآفريني ديجيتال و شكل

وكارهـاي  هاي تكنولوژيكي و ايجاد بستري مناسب براي نوآوري، تأثير مستقيمي بر رشـد و شـكوفايي كسـب   زيرساخت
هاي نوين و گيري از فناوريها براي موفقيت در دنياي ديجيتال امروز، نيازمند بهرهبه عبارت ديگر، استارت آپنوپا دارد. 
هاي خلاقانه هستند. اين امر مستلزم توجه به آمـوزش و تربيـت نيـروي انسـاني متخصـص، حمايـت از تحقيـق و        ارائه ايده

. در نهايـت، توسـعه كـارآفريني ديجيتـال نـه تنهـا بـه ايجـاد         توسعه و تسهيل دسترسـي بـه منـابع مـالي و اطلاعـاتي اسـت      
پـذيري كشـور نيـز منجـر شـود.      تواند به رشد اقتصادي و افزايش رقابتكند، بلكه ميهاي شغلي جديد كمك ميفرصت
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مناسـب،   اي داشته باشند و با اتخاذ رويكردهـاي گذاران و فعالان اقتصادي بايد به اين موضوع توجه ويژهبنابراين، سياست
 زمينه را براي توسعه هرچه بيشتر اين بخش فراهم كنند.

اندازي اسـتارت  داري بر توسعه كارآفريني ديجيتال و راهتحقيق و پژوهش جهت توسعه تأثير مثبت و معني فرضيه دوم:
همسـو بـا    )Goodarzi et al., 2023(، )Mohammadi et al., 2023(، )Dabbous et al., 2023(ها داشت. مطالعات آپ

توان گفت كه تحقيق و پژوهش نقش مهمـي در توسـعه كـارآفريني    نتايج اين بخش از پژوهش بودند. در تفسير نتايج مي
كند. اثر مثبت و معنادار تحقيق و پژوهش به چندين دليـل قابـل توجـه اسـت:     ها ايفا مياندازي استارت آپديجيتال و راه

هـاي  كنند تا نيازها و تمايلات مشتريان خود را بهتر درك كنند و استراتژيها كمك ميهاي بازار به استارت آپپژوهش
هاي منحصر به فردي توانند ويژگيها ميها طراحي كنند. از طريق تحقيق و نوآوري، استارت آپمناسبي براي جذب آن

تواننـد بـه شناسـايي    هـاي دقيـق مـي   وهشها را از رقبا متمايز كند. پـژ را در محصولات يا خدمات خود ايجاد كنند كه آن
ها ايـن امكـان   آپهايي كه ممكن است در مراحل مختلف توسعه پيش بيايد، كمك كنند و به استارتها و چالشريسك

هـاي پايـدار و   تواند بـه ايجـاد نـوآوري   گذاري در تحقيق و پژوهش ميرا بدهند كه تصميمات بهتري اتخاذ كنند. سرمايه
هـا و اطلاعـات دقيـق بـه كارآفرينـان      ها را تضمين كنـد. دسترسـي بـه داده   آپكه بقاء و رشد استارت كارآمد منجر شود

گـذاري  طوركلي، سرمايهتري در خصوص مراحل توسعه تجاري خود اتخاذ كنند. بهكند تا تصميمات آگاهانهكمك مي
بيشتري وارد بازار شـوند، رقبـاي خـود را درك    دهد كه با اطمينان ها اين امكان را ميآپدر تحقيق و پژوهش به استارت

گـذاران و مراكـز آموزشـي در    كنند و در نهايت شانس موفقيت خود را افزايش دهند. توجه به اين مـوارد بـراي سياسـت   
 هاي كارآفريني ديجيتال ضروري است.تدوين برنامه

انـدازي داشـت.   عه كـارآفريني ديجيتـال و راه  داري بـر توس ـ دستيابي به سرمايه موردنياز تأثير مثبت و معني فرضيه سوم:
 )Yarahmadi et al., 2021( ،)Pirjamadi et al., 2022( ،)Mohammadi et al., 2023( ،)Ratten, 2021(هـاي  يافتـه 

توان گفت كه سرمايه به عنوان يكي از عناصر كليدي براي باشند. در تفسير نتايج مينيز همسو با اين بخش از پژوهش مي
هـاي اوليـه از جملـه    دهـد كـه هزينـه   رينـان ايـن امكـان را مـي    رود و به كارآفها به شمار ميآپاندازي و رشد استارتراه

هاي توسعه محصول، بازاريابي، استخدام و ساير مخارج عمليـاتي را پوشـش دهنـد. همچنـين، دسترسـي بـه سـرمايه        هزينه
ايجـاد  هـاي جديـد را   گذاري كننـد، نـوآوري  ها اين امكان را بدهد كه در تحقيق و توسعه سرمايهآپتواند به استارتمي

دهد كه به بازارهـاي جديـد   ها اجازه ميآپكرده و خدمات يا محصولات خود را بهبود دهند. سرمايه مناسب به استارت
شود. عـلاوه بـر   هاي خود را گسترش دهند كه اين خود به افزايش درآمد و سهم بازار منجر ميوارد شوند و دامنه فعاليت

 هاي متخصص و باكيفيت را اسـتخدام كـرده و در حفـظ   دهد كه تيمامكان را ميها اين آپاين، سرمايه كافي به استارت

توانـد بـه كـاهش    گذاري كنند. همچنـين، در مراحـل اوليـه توسـعه، دسترسـي بـه سـرمايه مـي        ارزشمند سرمايه استعدادها
ي كننـد. در نتيجـه،   گيـر هاي تجاري كمك كند و به كارآفرينان اين امكان را بدهد كه با اطمينان بيشتري تصميمريسك

هـا بـه شـمار    آپدستيابي به سرمايه مورد نياز يكي از عوامل اساسي در موفقيـت و رشـد كـارآفريني ديجيتـال و اسـتارت     
 وكار به وضوح قابل مشاهده است.هاي كسبرود و تأثير مثبت آن بر روي تمام جنبهمي
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انـدازي  داري بر توسـعه كـارآفريني ديجيتـال و راه   حمايت دولت و قوانين و مقررات تأثير مثبت و معني فرضيه چهارم:
 ,.Ramzaninezhad et al., 2019( ،)Negahdari et al., 2019(، )Nazemian Ardekani et al(هـا دارد.  آپاسـتارت 

هـاي  هـاي اخيـر دولـت مشـوق    هاي خود به نتايج همسو با نتايج اين بخـش دسـت يافتنـد. در سـال    نيز در پژوهش )2023
وكارهـا  كسبهاي مرتبط موظف به حمايت از خانهارزشمندي را براي كارآفريني در نظر گرفته و در حال حاضر وزارت

انـدازي  ريـزي و راه و كارآفرينان بوده و با توجه به تاكيد مقام معظم رهبـري و رياسـت جمهـور از كـارآفريني در برنامـه     
هـاي مناسـبي از   هـاي تـوجيهي حمايـت   وكارهاي كارآفرينانـه در فراينـد اخـذ مجوزهـا و اخـذ وام براسـاس طـرح       كسب
تـوان گفـت كـه    كارآفريني ورزشي بهبود يافته است. در تفسير نتـايج مـي   شود و فضا براي توسعهوكارها انجام ميكسب

توانـد بـه كارآفرينـان ايـن امكـان را دهـد كـه بـا اطمينـان بيشـتري بـه            هاي مـالي مـي  هاي حمايتي و مشوقوجود سياست
اي نوآورانـه فـراهم   ه ـهاي خود ادامه دهند. همچنين، قوانين و مقررات شفاف و سازگار بستر مناسبي براي فعاليتفعاليت

توانـد شـامل تسـهيلات مـالي، مشـاوره و      نماينـد. حمايـت دولـت مـي    كنند و از بروز مشكلات قانوني جلـوگيري مـي  مي
هاي حمايتي نظير مراكز نوآوري و ها باشد. به علاوه، ايجاد اكوسيستمهاي لازم براي ايجاد و توسعه استارت آپآموزش
هـاي بـازار و   كند و كارآفرينان را براي مواجهه با چـالش د كارآفريني ديجيتال كمك ميها نيز به تسهيل روندهندهشتاب
هاي قانوني مناسب، نقـش مهمـي   هاي دولتي و چارچوبنمايد. در نتيجه، وجود حمايتهاي زيرساختي تجهيز ميضعف

  كند.ها ايفا ميدر ارتقاء كارآفريني ديجيتال و موفقيت استارت آپ
اندازي استارت داري بر توسعه كارآفريني ديجيتال و راهزاريابي و دستيابي به مشتري تأثير مثبت و معنيبا فرضيه پنجم:

 ,Ramzaninezhad et al., 2019(، )Lesinskis et al., 2023(، )Zhou & Cen(هاي ها داشت. نتايج پژوهشآپ

توان گفت كه بازاريابي، به ويژه بازاريابي ديجيتال، تأثيرات همراستا با اين پژوهش بودند. در تفسير اين نتايج مي )2024
وكارهاي نوپا كمك ها و كسبآپمتعددي بر توسعه كارآفريني ديجيتال دارد كه همگي به رشد و موفقيت استارت

هي از برند است. در دنياي ديجيتال امروز، رقابت بسيار بالاست و ترين اين تأثيرات، افزايش آگاكنند. يكي از مهممي
طور فعال برند خود را معرفي كنند. بازاريابي ديجيتال با استفاده از وكارها نياز دارند تا بهبراي ديده شدن، كسب

دهد كه برند كان را ميهاي اجتماعي، موتورهاي جستجو و تبليغات آنلاين، به كارآفرينان اين امابزارهايي مانند شبكه
تري معرفي كرده و آگاهي از محصولات و خدمات خود را افزايش دهند. جذب مشتريان خود را به مخاطبان گسترده

كند تا هدف نيز جهت توسعه كارآفريني ديجيتال داراي اهميت است. بازاريابي ديجيتال به كارآفرينان كمك مي
هاي هدفمند بازاريابي وكار خود جذب كنند. اين كار از طريق استراتژيسبمشتريان بالقوه را شناسايي و به سمت ك

ها، شود. با استفاده از اين روشبندي بازار، تعيين پرسوناي مشتري و ايجاد محتواي جذاب و مرتبط انجام ميمانند تقسيم
كه به احتمال زياد به محصولات و  رسدها به دست افرادي ميتوانند مطمئن شوند كه پيام بازاريابي آنكارآفرينان مي
شود و به كارآفرينان مند هستند. علاوه براين بازاريابي مؤثر منجر به افزايش فروش و درآمد ميها علاقهخدمات آن
توانند مي وكار خود را توسعه دهند. با جذب مشتريان جديد و حفظ مشتريان فعلي، كارآفرينانكند تا كسبكمك مي

دهد ا افزايش داده و به سودآوري برسند. همچنين، بازاريابي ديجيتال به كارآفرينان اين امكان را ميحجم فروش خود ر
ها را براي افزايش فروش خود پيدا كنند. همچنين بازاريابي هاي فروش مختلفي را امتحان كرده و بهترين روشكه كانال
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ر تعامل باشند، بازخورد دريافت كنند و روابط بلندمدت ايجاد دهد تا با مشتريان خود دديجيتال به كارآفرينان امكان مي
شود. با ايجاد ارتباط هاي اجتماعي، ايميل ماركتينگ و ساير ابزارهاي ارتباطي انجام ميكنند. اين كار از طريق شبكه

ت و خدمات خود را ها را بهتر درك كرده و محصولاهاي آنتوانند نيازها و خواستهنزديك با مشتريان، كارآفرينان مي
كند تا هاي متنوع، به كارآفرينان كمك ميبر اساس آن بهبود بخشند. در نهايت، بازاريابي ديجيتال با ارائه ابزارها و روش

 طور مؤثرتري مديريت كرده و به اهداف خود برسند.وكارهاي خود را بهكسب

اندازي داري بر توسعه كارآفريني ديجيتال و راهمعنيهاي استراتژيك تأثير مثبت و سازي و همكاريشبكه فرضيه ششم:
نتـايج   )Yarahmadi et al., 2021(، )Mohammadi et al., 2023(، )Ratten, 2021(هـا دارد. مطالعـات   اسـتارت آپ 

هاي استراتژيك نقش سازي و همكاريشبكه توان گفت كهنشان دادند. در تفسير نتايج اين بخش ميهمراستا و همسو را 
كنند. با ايجاد ارتباطات مؤثر، كارآفرينان ها ايفا مياندازي استارت آپحياتي در رشد و توسعه كارآفريني ديجيتال و راه

هـاي جديـدي را بـراي    توانـد فرصـت  يدا كنند كه اين امر ميگذاران و مشتريان دسترسي پقادرند به منابع كليدي، سرمايه
وكار به كارآفرينان اين امكـان  المللي به ارمغان آورد. روابط قوي و پايدار در دنياي كسبگسترش بازارهاي محلي و بين

ويژه زمـاني  د كنند. بهها ايجاهاي مؤثري را براي مقابله با چالشمند شوند و استراتژيدهد تا از تجارب ديگران بهرهرا مي
ها در دستيابي بـه اهـداف   تواند به آنها در مراحل اوليه فعاليت خود هستند، وجود يك شبكه حمايتي ميكه استارت آپ

هـا بـراي   توانند از آنكنند كه كارآفرينان ميها به عنوان منابعي از دانش و اطلاعات عمل ميخود كمك كند. اين شبكه
هاي استراتژيك به هاي تجاري جديد استفاده كنند. همچنين، همكاريگيري و شناسايي فرصتتصميمسازي فرآيند بهينه

تواننـد بـه كـاهش    منـد شـوند. ايـن تبـادلات مـي     دهد تا از تبادل دانش، فناوري و منابع مالي بهـره وكارها اجازه ميكسب
  گذاري را تا حد زيادي كاهشه خود ريسك سرمايهها و تقسيم بار مالي بين شركاي تجاري منجر شوند، كه به نوبهزينه
تواننـد بـه تسـريع فرآينـدهاي توسـعه، نـوآوري و       هـا مـي  دهد. در دنياي پر از تغييرات سريع امـروزي، ايـن همكـاري   مي

بـرداري كننـد. عـلاوه بـر ايـن،      توانند از قدرت جمعي شبكه خود بهرهپذيري كمك كنند، چرا كه كارآفرينان ميمقياس
هـايي  تواند به كارآفرينان كمك كند تا در بازارهاي جديد نفوذ يابند و با شناسايي و به كارگيري فرصـت سازي ميشبكه

هـاي نـو در   هاي خود را گسترش دهند. در واقع، اجرا و توسعه ايدهاند، تواناييي ارتباطات خود كشف كردهكه به وسيله
طـور چشـمگيري   هـا را بـه  ها ارتباط دارد، شانس موفقيت استارت آپازمانيك اكوسيستم حمايتي كه با ديگر افراد و س

هاي اسـتراتژيك و تبـادل تجربيـات بـه     سازي مؤثر، همكاريدهد. در نهايت، افرادي كه بتوانند از طريق شبكهافزايش مي
ايـدار در دنيـاي   هـاي پ وكار قوي كمك كنند، در تحقق اهداف خود و دستيابي بـه موفقيـت  ايجاد يك اكوسيستم كسب

ها براي هر كارآفرين ديجيتال گذاري در آنديجيتال شانس بيشتري خواهند داشت. بنابراين، توجه به اين روابط و سرمايه
  امري ضروري است.

ها بر پايه عوامل كليدي متعددي استوار آپاندازي استارتتوان گفت كه توسعه كارآفريني ديجيتال و راهطور كلي ميبه
هـاي دولتـي و چـارچوب    آوري سـرمايه، حمايـت  اين عوامل شامل تكنولوژي و نوآوري، تحقيق و پژوهش، جمعاست. 

دهد كه سازي هستند. پيوند اين عوامل نشان ميهاي بازاريابي و برقراري روابط مؤثر در شبكهقوانين و مقررات، استراتژي
م مـؤثر اسـت كـه در آن فرهنـگ نـوآوري و تـأمين       وكارهاي ديجيتـال مسـتلزم ايجـاد يـك اكوسيسـت     موفقيت در كسب
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كنـد كـه   ها به كارآفرينان اين كمك را ميهاي لازم وجود داشته باشد. فرآيندهاي جاري و متقابل بين اين مؤلفهحمايت
بهينه برداري به صورت پايدار در محيط رقابتي و پيچيده امروز موفق شوند. در نتيجه، توجه به تعامل اين عوامل براي بهره

منظور توسـعه  هاي پژوهش بهآمده از يافتههاي موجود ضروري است. براساس نتايج به دستها و غلبه بر چالشاز فرصت
هاي ورزشـي، پيشـنهادهاي زيـر ارائـه     اندازي بهتر استارت آپتر كارآفريني ديجيتال در صنعت ورزش و راهبهتر و موفق

هـا  انـدازي اسـتارت آپ  طور چشمگيري به توسعه كارآفريني ديجيتال و راهبه تواندشود كه اجراي اين پيشنهادات ميمي
  كمك كند و منجر به موفقيت پايدار و بلندمدت در اين حوزه شود.

هاي ديجيتال و فنـاوري اطلاعـات را تقويـت كننـد تـا كارآفرينـان بتواننـد بـا         دولت و نهادهاي مسئول بايد زيرساخت .1
 .سازي كنندفرآيندهاي خود را بهينهاستفاده از ابزارهاي نوين، 

تخصيص منابع مالي و تسهيلات به پژوهشگران و نوآوران براي توسعه محصولات و خدمات جديـد بـه منظـور ايجـاد      .2
  سزايي داشته باشد.تواند تأثير بهبازارهاي جديد و بهبود كيفيت مي

هـاي دولتـي و خصوصـي،    دستيابي به سرمايه از طريق برنامهگذاري خطرپذير و تسهيل هاي سرمايهاندازي صندوقراه .3
 تواند به كارآفرينان در مراحل ابتدايي كمك كند.مي

تواند انگيزه بيشتري وكارها و كاهش بروكراسي، مياندازي كسبسازي محيط قانوني و مقرراتي براي تسهيل راهبهينه .4
  براي كارآفريني ايجاد كند.

تواند به كارآفرينـان كمـك كنـد تـا     هاي فروش ميدر زمينه بازاريابي ديجيتال و مهارت هاي آموزشيبرگزاري دوره .5
  ..سازي كنندهاي مؤثرتري براي جذب مشتريان پيادهاستراتژي

تواند به تبادل دانش، تجربيات و منابع كمك كنـد و  هاي كارآفريني، ميها و شبكهترويج و حمايت از تشكيل انجمن .6
  ب و كارها منجر شود.به رشد و توسعه كس

هـاي اجتمـاعي و   كارآفرينان بايد بر روي راهكارهاي بازاريابي ديجيتال تمركز كنند و از ابزارهاي مدرن ماننـد رسـانه   .7
 برداري كنند تا بتوانند به مخاطب هدف خود دسترسي پيدا كنند.تبليغات آنلاين بهره
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