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Abstract 
This study was conducted to examine the direct and indirect effects of the 
relationship between personality and propensity for adaptability on 
entrepreneurial behavior among Trophy Generation entrepreneurs. Achieving 
control and stability in entrepreneurs' behavior is one of the most important 
concerns of any business. Since personality is an important factor in behavioral 
responses, understanding it will increase the ability to predict and the power to 
shape behaviors. This research posits that individuals’ personalities can have a 
significant impact on their propensity to adapt to conditions and on the emergence 
of entrepreneurial behavioral responses. On the other hand, the potential and new 
generation of entrepreneurs, referred to here as the Trophy Generation, possesses 
their own distinct behavioral characteristics. This paper attempts to test and 
investigate its claim within this generation. Accordingly, young managers of 
knowledge-based companies in Yazd province were selected as the study 
population, and 116 people were chosen as a sample by simple random sampling. 
This research employed a quantitative, cross-sectional approach, using a 
questionnaire instrument and random sampling for assessment. To investigate the 
research topic, hypotheses were presented in the form of a conceptual model and 
then tested using structural equation modeling for reliability, validity, the 
structural model, and finally fit and quality, conducted with SmartPLS 4.1 
software. The findings indicate that the personality of the Trophy Generation and 
adaptability tendencies have a positive and significant effect on entrepreneurial 
behavior. The findings also show that the mediating role of propensity for 
adaptability cannot be rejected. 
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Extended Abstract 
Introduction 
Organizational entrepreneurship involves cultivating entrepreneurial behaviors within an 
organization. Researchers believe that organizational entrepreneurship is a very broad concept 
encompassing the creation, development, and implementation of new ideas or behaviors 
(Mahmoudi, 2023). Entrepreneurial behavior can be seen as the study of human behaviors that 
pursue the exploitation of entrepreneurial opportunities through the creation and development 
of new businesses (Panahi et al., 2024). Globally, entrepreneurial behaviors play a central role 
in carrying out entrepreneurial activities, and research has even shown that they affect 
economic growth and development. Although there is no consensus that key entrepreneurial 
behaviors necessarily appear in a particular context or for a specific generation, studies 
indicate that multiple factors influence entrepreneurial behaviors and actions. Among these 
factors are an individual entrepreneur’s beliefs, personality, and intentions, which ensure their 
emergence and persistence. The stronger these personality factors are, the more likely an 
individual is to engage in entrepreneurial behavior and to sustain prior behaviors. Clearly, the 
manner in which these traits manifest increases the likelihood of unforeseen events occurring 
and can lead to unexpected consequences (Panahi et al., 2024). Past research on 
entrepreneurship among the Trophy generation has emphasized areas such as: the role of 
social media in building trust and satisfaction for entrepreneurs, the impact of the business 
environment on entrepreneurial behavior, and even their patterns of green purchasing 
behavior (Liu et al., 2019). However, research on the entrepreneurial behavior of this 
generation remains limited and gaps still exist in the literature. This is both because the topic 
is interdisciplinary (management and psychology) and because the propensity or biological 
imperative for these individuals to adapt to entrepreneurial responses has not been considered. 
These are gaps that necessitate attention to a new perspective in this research. 
In particular, most previous studies on Trofi generation entrepreneurial behavior have focused 
on developed economies, whose business environments differ and whose findings may not be 
applicable to less-developed economies such as Iran, where more than 80 percent of 
entrepreneurs still face startup challenges. Moreover, this study contributes to the existing 
literature by examining the role of two theories—namely, the generational cohort theory and 
complex adaptive systems theory—in explaining entrepreneurial behavior (Ssekiziyivu & 
Banyenzaki, 2021). This study also adds to the field by confirming that Trofi generation 
personality and adaptation inclinations are significantly associated with entrepreneurial 
behavior. 
On the other hand, research indicates that the founding of startups and knowledge-based 
companies plays an important role in countries’ entrepreneurial development and that 
business success requires the creation of an effective ecosystem in which an innovation 
culture and provision of necessary supports exist. Furthermore, ongoing and reciprocal 
processes among influencing factors help entrepreneurs succeed sustainably in today’s 
competitive and complex environment. The occurrence of multiple failures among startups in 
Iran indicates a problem in the entrepreneurial processes of these institutions (Golara et al., 
2025). In particular, entrepreneurial organizations are largely formed around individual or 
team ideas that react quickly to environmental influences and often lack sufficient readiness to 
cope with external changes and triggers. This issue leads to failure at various stages of their 
entrepreneurial journey. Therefore, selecting knowledge-based companies as successful 
startups is an appropriate option for investigating the research topic. Ultimately, this study 
seeks to answer whether the personality of Trofi generation individuals can influence their 
adaptation inclinations and ultimately lead to entrepreneurial behavior. 
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Theoretical Framework of the Research 
Entrepreneurship and Entrepreneurial Behavior 
Entrepreneurial behavior refers to those entrepreneurial actions taken to start an investment, 
manage and develop it, and bear all the risks with the hope of earning profit. Entrepreneurship 
is a struggle in which an individual needs certain characteristics to succeed (Wang et al., 
2022). 
 
Trophy Generation Entrepreneurs 
The definition of the Trophy Generation has so far been limited to birth years and the period 
when they reached maturity (Han et al., 2023). The generation born between 1980 and 2000 
(1360 to 1380 in the Iranian calendar) is called the Trophy Generation. Trophies are also 
known as Generation Y, the Me Generation, and the Millennials (Dalton, 2014). A generation 
is a recognizable group of people whose birth years typically share a common 20-year span 
(Dimock, 2019). 
 
Generational Personality and Entrepreneurial Behavior among Trophy Entrepreneurs 
According to some researchers (Weber & Urick, 2023), age cohort generally defines 
Trophies. Based on this, generational personality is a method of categorizing a group of 
people with similarities tied to the era in which they were born and the period when they 
reached maturity (Boyle, 2023). Generational personality aligns with the domain of 
entrepreneurial behavior. 
 
Generational Personality and Adaptability Tendencies 
The Trophy Generation’s personality is described as the most creative and adaptable 
generation (Horsaengchai, 2011). Trophies quickly adapt to new technologies and their 
environment (Boyle, 2023). 
 
The Mediating Role of Adaptability Tendencies in the Relationship between 
Generational Personality and Entrepreneurial Behavior 
The characteristics of the Trophy Generation strongly influence them (Boyle, 2023). Trophy 
entrepreneurs are pragmatic and innovation-oriented and focus on long-term development 
(Zheng et al., 2022). Evidence shows that Trophies are categorized differently because the 
economic, technological, and social aspects of their developmental period are unique 
(Twenge, 2013). Previous studies have reported that Trophy entrepreneurs use generational 
traits to perform with adaptability to overcome challenges in the business environment. 
Adaptability is conceptualized as an effective response experienced by a person to adjust to 
changing conditions (Othman et al., 2018). 
 
Compatibility Tendencies and Entrepreneurial Behavior 
Trophies have evolved alongside technologies that require them to continuously adapt to 
changes and, consequently, to exhibit creative and innovative behaviors (Podsakoff et al., 
2003). 
 
Research Methodology 
This study is a quantitative applied study, conducted as a cross-sectional survey. The 
statistical population consists of managers and founders of knowledge-based companies, and 
the required sample size was determined to be 116 people using Cochran’s method. The data 
collection instrument in this study was a developed questionnaire, the sampling method was 
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simple random sampling, and the analytical method used in this study was structural equation 
modeling. 
 
Findings 
According to the research findings, reliability tests (Cronbach’s alpha, composite reliability, 
and Rho) and validity tests (convergent: factor loadings and AVE; and discriminant: Fornell–
Larcker) confirmed the measurement models. The structural model tests also confirmed all 
direct and indirect relationships in this study, with t-statistics greater than 1.96. All tests in 
this section were performed using SmartPLS 4.1. 

 
Conclusion 
The present study, aiming to examine the role of personality and the propensity for 
adaptability in the entrepreneurial behavior of the Trophy generation, is aligned with research 
such as Pidduck et al. (2023), Sirajje (2023), Duong (2023), and Graham (2023). The results 
indicate that individuals within a particular age cohort tend to share a distinct set of beliefs 
because they grew up during the same period. Any positive change in generational personality 
is accompanied by a positive change in adaptability tendencies and entrepreneurial behavior. 
Overall, the relationship between generational personality and entrepreneurial behavior is 
significant both directly and indirectly. In other words, part of this association can be 
mediated by adaptability tendencies in relation to entrepreneurial behavior among Trophies. 
Put differently, millennial entrepreneurs who believe there is something in their character that 
leads to their success are more likely to challenge their assumptions about a project before 
working on it. As a result, they enter new situations innovatively and design concepts and 
projects that benefit them. 
Based on the obtained results, it is recommended that knowledge-based companies pay 
special attention to the personality traits of the Trophy generation during recruitment and 
hiring processes. Additionally, organizations should strengthen adaptability tendencies among 
Trophy-generation employees by designing training and development programs. 
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  ها:كليد واژه
 شخصيت،

  نسل تروفي،
  رفتار كارآفرينانه،
  تمايل به سازگاري

 چكيده

اين پژوهش با هدف بررسي اثرات اثرات مستقيم و غيرمستقيم رابطه شخصيت و تمايل به سازگاري بر 
ترل و رفتار كارآفرينانه در كارآفرينان نسل تروفي انجام گرفته است. دستيابي به راهكاري براي كن

جا كه شخصيت عامل باشد. از آنهاي هر كسب و كار ميترين دغدغهپايداري در رفتار كارآفرينان از مهم
دهي رفتارها را بيني و قدرت شكلباشد، شناخت اين مهم قابليت پيشهاي رفتارهاي ميمهمي در واكنش

قابل توجهي بر تمايل به  تواند تĤثيرافزايش خواهد داد. اين پژوهش مدعي است، شخصيت افراد مي
باشد. از سوي ديگر، نسل باالقوه و هاي رفتاري كارآفرينانه داشته سازگاري با شرايط و بروز واكنش

هاي رفتاري خاص خود هستند. شود، داراي ويژگيجديد كارآفرينان كه از آنها به نام نسل تروفي ياد مي
رد آزمايش و بررسي قرار داده است. در اين راستا اين مقاله تلاش دارد ادعاي خود را در اين نسل مو

نفر به  116تان يزد به عنوان جامعه آماري تحقيق انتخاب و هاي دانش بنيان در اسمديران جوان شركت
عنوان نمونه به صورت تصادفي ساده انتخاب شدند. اين تحقيق با يك رويكرد كمي و به صورت مقطعي، 

گيري تصادفي، به ارزيابي پرداخته است. به منظور بررسي موضوع و با نمونهبا استفاده از ابزار پرسشنامه 
در قالب يك مدل مفهومي مطرح و سپس با استفاده از تحليل معادلات ساختاري تحقيق، فرضيات 

افزار هاي پايايي، روايي، مدل ساختاري و نهايتاً برازش و كيفيت، با استفاده از نرمآزمون
SmarPLS4.1 ، دهد كه شخصيت نسل تروفي و تمايلات سازگاري تأثير ها نشان ميفتهشد. ياانجام
اي تمايل به دهد نقش واسطهها نشان ميبر رفتار كارآفرينانه دارند. همچنين يافته مثبت و معناداري

  باشد.سازگاري نيز قابل رد نمي
  

  
 

بر اثرات مستقيم و غيرمستقيم رابطه شخصيت و تمايل به سازگاري بـر   ). تحليلي4031سيد حسن. ( ،حاتمي نسب :AP)(Aلطفاً به اين مقاله استناد كنيد 
 .205-831)، 1( 3، فصلنامه رويكردهاي نوين در مديريت و بازاريابي .رفتار كارآفرينانه در كارآفرينان نسل تروفي
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  مقدمه
رفتارهاي كارآفرينانه در سازمان است. پژوهشگران معتقدند كه كارآفريني سـازماني، كارآفريني سازماني، شامل پرورش 

). رفتار 1402است. (محمودي، سازي فكرها يا رفتارهاي جديد مفهومي بسيار گسترده و شامل ايجاد، توسعه و پيـاده
سب وكار جديد به دنبال استفاده از توان مطالعه رفتارهاي انسان دانست كه از طريق ايجاد و توسعه ككارآفريني را مي

). در سطح جهاني، رفتارهاي كارآفرينانه نقش اصلي را در اجراي Panahi et al., 2024هاي كارآفريني است (فرصت
فتارهاي كند و حتي تحقيقات نشان داده است كه بر رشد و توسعه اقتصادي مؤثر است. رايفا مي اقدامات كارآفرينانه
گذاري را شروع كند تا يك سرمايهي، نوآوري و فعال بودن، به افراد كمك ميمانند هوش فناوركارآفريني جديد، 

ز صنايع، گسترش يافته است. كسب و كنند، مديريت كنند و توسعه دهند. به همين دليل، كارآفريني جديد فراتر ا
ر نسل تروفي نشان داده است كه اند. رفتارهاي كارآفرينانه دهاي خانوادگي رونق گرفتهكارهاي كوچك و شركت

 ,Guga, and Petaتواند حتي براي كساني كه منابع قابل توجهي ندارند، باعث موفقيت شود (نوآوري و خلاقيت مي

دهد تا به راحتي كسب و كارهاي خود را به كارآفرينان اجازه مي ورود را كاهش داده و ). اين رفتارها موانع2023
هاي سازند. محققان دريافتند كه كارآفريني در اشكال و زمينهتيجه رشد اقتصادي را ممكن مياندازي كنند و در نراه

 شود.كارآفرينانه مي غيرسنتي منجر به رفتارهاي

هاي كارآفريني كليدي لزوماً در يك زمينه خاص و براي يك نسل نظري در مورد اينكه رفتارعليرغم اينكه، هيچ اتفاق 
هاي شوند، زيرا جنبهبندي ميكنند كه زدها به طور متفاوتي دستهشود، وجود ندارد؛ محققان ادعا ميميخاص ظاهر 

ها تحويلات قابل توجهي ). ويژگي آنSirajje, 2023اقتصادي، فناوري و اجتماعي دوره رشد آنها منحصر به فرد است (
ي، جهاني شدن، افزايش ارتباطات در زندگي و مشاغل در است كه در زمان آنها رخ داده است (مانند توسعه سريع فناور

ها تأثير زيادي بر زندگي، طرز تفكر، رفتار و نحوه كار آنها داشته است. به دليل اين رفتارها اين نسل را سراسر جهان). اين
تر راد مسنتر نسبت به افدهد كه افراد جواناند. شواهد تجربي نشان ميكوش توصيف كردهكنجكاو، خلاق و سخت
اندازي يك شركت جديد دارند. در نتيجه، توزيع سني يك جمعيت ممكن است براي نرخ ايجاد احتمال بيشتري براي راه

از اين كسب  %70آفرينان نيز بالا است. به گفته لئو، تا شركت جديد مهم باشد. هرچند كه، نرخ شكست كسب و كار كار
  ).Liu et al., 2019شوند يا شكست خورده است (ا مينتيجه رهو كارها در سراسر جهان، يا بي

دهد كه عوامل متعددي وجود دارند كه بر رفتار و اقدامات كارآفرينانه تأثيرگذار هستند. از ها نشان ميهمچنين، پژوهش
چقدر  نمايند. هرعوامل، باورها، شخصيت و نيات فردي كارآفرين هستند كه بروز و تداوم آن را تضمين مي جمله اين

تر باشند، احتمال اينكه فرد بخواهد رفتار كارآفرينانه داشته باشد و نيز رفتارهاي پيشين را تداوم اين عوامل شخصيتي قوي
بيني نشده را افزايش داده و پيامدهاي ، احتمال وقوع رويدادهاي پيشبخشد، بالاتر است. بديهي است نوع بروز اين موارد

  ).Panahi et al., 2024ه دنبال داشته باشد (تواند بغيرقابل انتظاري مي
هاي اجتماعي در ايجاد اعتماد و رضايت هايي مانند: نقش رسانهتحقيقات گذشته در مورد كارآفريني نسل تروفي بر زمينه

، تأثير فضاي كسب و كار بر رفتار كارآفرينانه و حتي نوع رفتار خريد سبز در ميان آنها تأكيد دارند براي كارآفرينان
)Liu et al., 2019هايي هنوز در ت در مورد رفتار كارآفرينانه اين نسل هنوز محدود است و شكاف). با اين حال، تحقيقا

يت و روانشناسي) است و هم تمايل يا جبر زيستي به سازگاري اي (مديراي بين رشتهادبيات وجود دارد. چراكه هم مقوله
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ن كه لزوم توجه به يك نگاه حديد هايي ايها شكافهاي كارآفرينانه مورد توجه نبوده است. ايناين افراد براي واكنش
وفي بيشتر بر كه اكثر مطالعات قبلي در مورد رفتار كارآفريني نسل تركند. به ويژه آندر اين پژوهش را ايجاب مي

هاي آنها ممكن است براي اقتصادهاي توسعه يافته متمركز شده است كه محيط كسب و كار آنها متفاوت است و يافته
اندازي مواجه هاي راهدرصد كارآفرينان هنوز با چالش 80سعه يافته مانند ايران كه در آن بيش از كمتر تو اقتصادهاي

گروهي نسلي و نظريه بر اين، اين مطالعه با بررسي نقش دو نظريه، يعني نظريه همهستند، قابل استفاده نباشد. علاوه 
 & Ssekiziyivuكند (ادبيات موجود كمك ميتوضيح رفتار كارآفرينانه، به  هاي انطباقي پيچيده، درسيستم

Banyenzaki, 2021ي به طور قابل توجهي ). همچنين، اين مطالعه با تأييد اينكه شخصيت نسل تروفي و تمايلات سازگار
  نمايد.ه كمك ميبا رفتار كارآفرينانه مرتبط است، به ادبيات اين حوز

بنيان نقش مهمي در توسعه هاي دانشها و شركتآپتارتاندازي اسدهد، راهاز سوي ديگر، تحقيقات نشان مي
داند كه در آن فرهنگ م مؤثر ميوكارهاي را مستلزم ايجاد يك اكوسيستكارآفريني كشورها داشته و موفقيت در كسب

فرينان به كارآ هاي لازم وجود داشته باشد. همچنين، فرآيندهاي جاري و متقابل بين عوامل مؤثر،نوآوري و تأمين حمايت
ها هاي متعدد در استارآپكند تا به صورت پايدار در محيط رقابتي و پيچيده امروز موفق شوند. بروز شكستكمك مي

). مخصوصاً Golara., et al. 2025باشد (از وجود يك مشكل در فرايند كارآفريني اين مؤسسات مي در ايران حاكي
گيرد كه به واسطه تأثير عوامل محيطي به اي فردي يا تيمي شكل ميهاينكه مؤسسات كارآفرين، عمدتاً بر پايه ايده

هاي بيروني را ندارند. همين مسأله و محركسرعت واكنش نشان داده و اغلب آمادگي كافي براي مواجهه با تغييرات 
عنوان نيان به هاي دانش بشود. بنابراين، انتخاب شركتها ميمنجر به شكست در مراحل مختلف كارآفريني آن

توان اذعان داشت، اين باشد. در نهايت مياي مناسب براي بررسي موضوع پژوهش ميهاي موفق، گزينهآپاستارت
ها تواند بر تمايلات سازگاري آنخ به اين سئوال است كه، آيا شخصيت افراد نسل تروفي ميپژوهش به دنبال پاس

  ه در آنها شود؟رآفرينانتأثيرگذار بوده و نهايتاً منجر به رفتار كا
  

  چارچوب نظري تحقيق
ي نظري از اثر را براي پشتيبان (GCT)گروهي نسلي و نظريه هم (CAST)هاي تطبيقي پيچيده اين پژوهش نظريه سيستم

شامل  CASTانجي تمايلات سازگاري در رابطه بين شخصيت نسلي و رفتار كارآفرينانه مورد بررسي قرار داده است. مي
كنند و توانايي انطباق با تغيير را دارند به يكديگر وابسته هستند و به عنوان يك كل واحد عمل مي عوامل متنوعي كه

)Goldstein et al., 2010 پذيري در برابر ي انطباقي پيچيده، درجه بالايي از ظرفيت انطباقي و انعطافهاسيستم). بينش
كند تا يك تناسب استراتژيك بين خود و ه فرد كمك ميهاي انطباقي پيچيده بشود. سيستمتغييرات مخرب محسوب مي

آفرينان از سازگاري با دهد كه چگونه كار). اين تئوري نشان ميKim & Mackey, 2014محيط خود ايجاد كند (
  كنند.ر استفاده ميهاي دشواموقعيت

ي كارآفرينان نسل جديد نيز به هاي انطباقي پيچيده به دليل سازگاري، ثبات محدودي دارند، حتاز آنجايي كه سيستم
هاي نسلي ژگي). با اين حال، اين نظريه ويYolles, 2018سيستمي نياز دارند كه ثبات را از طريق سازگاري ممكن سازد (

  دهد.گروهي نسلي مورد توجه قرار گرفت، توضيح نميطالعه مهم هستند، و توسط نظريه همرا كه در اين م
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شونده مرتبط هستند. هر  هاي نسلي تكراركند كه رويدادهاي تاريخي با شخصيتميگروهي نسلي بيان نظريه هم
كشد كه در آن يك سال طول مي 25تا  20ه حدود كند كشخصيت نسلي دوران جديدي به نام چرخش را آغاز مي

ا براي جايگزيني اي رهاي جديد و نوآورانهصادي وجود دارد. هر نسل متوالي ايدهاجتماعي جديد، فضاي سياسي و اقت
كند كه افراد در يك گروه سني خاص تمايل دارند آورد. اين تئوري فرض ميهاي قديمي به ارمغان ميهاي نسلايده

كنند. اين بگذارند، زيرا همه آنها در يك دوره رشد مي ها را به اشتراكها و ويژگياي متمايز از باورها، ارزشهمجموع
) Yiga et al., 2023اي خاص رفتار كنند. برخي محققان (دهند تا به شيوهبه آنها شكل مي ها هستند كهباورها و نگرش

اند، كه اين نظريه را به كرده هاي كليدي نسل تروفي تفسيربيني ويژگيپيشاين نظريه را به عنوان ارائه رويكردي براي 
 كند.تخقيق حاضر مرتبط مي

 & Howeدهند (تغيير مي هاي خود ايمان داشته باشند، رفتار خود راافراد به تواناييدهد كه وقتي اين تئوري نشان مي

Strauss, 2003كار با نوآوري كارآفرينان نسل تروفي نگرش خود را در محلشود كه ). اين زماني به نمايش گذاشته مي 

  دهند.ود توسعه ميهاي منحصر به فردي را براي كسب و كار خدهند و مفاهيم و استراتژيتغيير مي
  

  كارآفريني و رفتار كارآفرينانه
وري فرايند است. رفتار كار سازي نوآرفتار كار نوآورانه يا خلاقيت سازماني يك عامل مهم و ضروري براي اجراءوپياده

رو، محققان ناي كه با مواجه شـده، به كار ببرد. از ايئلهاي براي مسحل تازهگيرد كه فرد راهنوآورانه زماني شكل مي
گيرند. تبلور اين اقدام در كارآفريني فردي راهكارهاي متنوعي را براي ترويج وپيشرفت خلاقيت فردي وتيمي در نظر مي

شود كند؛ كه به عنوان يك مزيت رقابتي و پاسخ به پيچيدگي و پويايي محيط محسوب ميظهور پيدا ميو سازماني 
)Ohadi and hazraty, 2024ي به عنوان يك راهبرد براي توسعه كشورها، ايجاد اشتغال و رفاه، شناخت ). كارآفرين

آن، تقاضاهايي براي محصولات و خدمات هاي آيد؛ چرا كه نوآوريهاي مناسب و افزايش توليد به حساب ميفرصت
و همچنين موجب  آورد و در نتيجه عرضه محصولات جديد را افزايش دادهجديدي كه قبلاً وجود نداشـتند، بـه بـار مي

). كارآفرين فردي است كه از Mahmoudi, 2023افزايش اشتغال و بهبـود وضـعيت زنـدگي افراد جامعه خواهد شد (
وكارآفريني، آن نوآوري است كه با معرفي كالاهاي كند؛ طريق نوآوري فني و سازماني استفاده مي يك فرصت بازار از

). همچنين گفته شده، كارآفريني Schumpeter, 1965ند تا تغيير ايجاد كند (كهاي توليد جديد تلاش ميجديد يا روش
ي دارد ري است براي اقتصاد اهميت حياتگذا) و فرآيند شروع يك سرمايهDrucker, 1970به معناي ريسك كردن (

)Asiimwe, 2023شود (). كه به عنوان ابزاري مؤثر براي ايجاد اشتغال محسوب ميNsereko et al., 2018.(  
گذاري، مديريت و توسعه آن، تحمل تمام رفتار كارآفرينانه آن دسته از اقدامات كارآفرينانه براي شروع يك سرمايه

هاي خاصي نياز دارد ب سود است. كارآفريني يك مبارزه است كه فرد براي موفقيت به ويژگيخطرات با اميد به كس
)Wang et al., 2022نانه نتيجه ميل، شخصيت و استعدادهاي كارآفرين است كه معمولاً از طريق )، بنابراين رفتار كارآفري

راي كارآفرينان هاي كارآفرينانه بعاليت). با اين حال، موفقيت فNicolaou & Shane, 2009يابد (عمل گسترش مي
 ,Castellanza & Woywodeفردي بستگي دارد ( مختلف به عوامل مختلفي در داخل و خارج از كنترل كارآفرينان

2024.(  
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  كارآفرينان نسل تروفي
). Han et al., 2023اند، محدود شده است (قطعيت مقوله نسل تروفي تاكنون به زمان تولد و زماني كه به سن بلوغ رسيده

ام ها به نشوند. تروفياند، نسل تروفي ناميده مي) متولد شده1380تا  1360ميلادي ( 2000تا  1980هاي نسلي كه بين سال
). يك نسل، گروه قابل شناسايي از افراد يا گروهي Dalton, 2014شوند (، نسل من و نسل هزارها نيز شناخته ميYنسل 

  ).Dimock, 2019ساله مشترك است ( 20معمولاً در يك بازه زماني ها هاي تولد آنكه سال
به دليل عوامل  2000). سال Kessler, 2016گذارند (ميدهند بر آن نسل تأثير تاريخي كه در آن زمان رخ مي رويدادهاي

داري بين نسل كنند، فاصله معناگيري نسل تروفي را تعيين ميهاي شكلسياسي، اقتصادي و اجتماعي كه سال كليدي
ها را به كند و آننسل يك يادگيرنده فعال است كه دانش و اطلاعات را به سرعت جذب مي است. اين Zتروفي و ژن 

هاي بين ها و شباهت). بنابراين، مديران بايد تفاوتHermawan et al., 2024كند (جاد يك كسب و كار نزديك مياي
  ).Sessoms-Penny et al., 2023( هاي نسلي را در محيط كار درك كنندگروه

 ,Howe & Straussاند (به دنيا آمده 2000و  1980هاي كارآفرينان تروفي آن دسته از كارآفريناني هستند كه بين سال

). از جمله كارآفرينان برجسته تروفي عبارتند از: ايوان اشپيگل و بابي مورفي بنيانگذاران اسنپ چت، بن سيل برمن 2003
هاي ها ويژگيها از نظر شغل و انتظارات شغلي نسبت به ساير نسلتوان نام برد. تروفيرا مي Pinterestشارپ در و ايوان 

 ).Bagheri & Zhu, 2023( متفاوتي دارند

  
  شخصيت نسلي و رفتار كارآفرينانه در ميان كارآفرينان تروفي

ها است. بر همين اساس تعيين كننده تروفي ) گروه سني معمولاWeber & Urick, 2023ًطبق نظر برخي محققين (
اند و اني كه در آن متولد شدههايي است كه از نظر دوربندي گروهي از افراد با شباهتشخصيت نسلي روشي براي دسته

هاي نسلي ابزار ها شخصيتنظر از محل تولد، فرهنگ يا مكان آن). صرفBoyle, 2023اند (زماني كه به بلوغ رسيده
كنند. هاي يك نسل كمك ميها به شناسايي ويژگي)، آنTwenge, 2006ر رشد اقتصادي مدرن هستند (خوبي د
كند تا كسب و كار خود را ها كمك ميدهند كه به آنر به فردي را نشان ميهاي كلي و منحصها ويژگيتروفي

 هاي قبل به عنوان نوآوري با قصدها نسبت به نسل). شخصيت نسل تروفيBoyle, 2023اندازي و مديريت كنند (راه

  ).Twenge, 2006د (كنند تا كارآفرين باشنها كمك ميكارآفريني شناخته شده است و اين رفتارها هستند كه به آن
هاي بارز نسل تروفي است و همگي نقش زيادي در فرزند بودن از ويژگي جهاني شدن اقتصاد، نفوذ اينترنت و تك

ي هاحلها دارند. فرادي كه توانايي تفكر خارج از چارچوب را دارند، در تلاش هستند تا راهنرفتارهاي كارآفرينانه آ
). بنابراين، شخصيت نسلي با حوزه رفتار Mayanja et al., 2023جامعه خود بيابند (منحصر به فردي براي بهبود 
  »دار دارد.رآفرينانه تأثير مثبت و معنيشخصيت نسلي بر رفتار كا«توان در نظر گفت: كارآفرينانه سازگار است و مي

  
  شخصيت نسلي و تمايلات سازگاري
). درك اين Horsaengchai, 2011شود (رترين نسل توصيف ميترين و سازگاشخصيت نسل تروفي، به عنوان خلاق

رند و در انجام ها به سرعت بر فرآيندهاي جديد تسلط دانسل سازگار براي موفقيت يك تجارت بسيار مهم است، زيرا آن
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هاي ناوريسرعت با ف ها بههاي اجتماعي است. تروفيها دليل تغييرات و پيشرفتاين كار راحت هستند. سازگاري تروفي
شوند ). اين نسل به عنوان يادگيرندگان بسيار سر يعي شناخته ميBoyle, 2023شوند (جديد و با محيط خود سازگار مي

ها به عنوان نيروي محركه تغيير هاي جديد بياندازند، زيرا قادر به سازگاري هستند. آنتترسند خود را در موقعيكه نمي
دهند و بسيار راحت در تلاش ر حال تغيير، سطحي بالايي از چابكي براي واكنش نشان ميها در محيط در دارند. آناعتبا

  ).Pew Research Center, 2015هاي جديد هستند (چيزهاي جديد و يادگيري مهارت
ته باشند توانند تحت فشار حتي با نتايج ناشناخته عملكرد خوبي داشها ميتوان ادعا نمود، تروفيبر اساس اين استدلال، مي

)Twenge, 2006 :شخصيت نسلي بر تمايلات سازگاري تأثير مثبت و معني داري دارد.«)؛ به عبارتي«  
 

  ت نسلي و رفتار كارآفرينانههاي سازگاري در رابطه بين شخصينقش ميانجي گرايش
گرا كارآفرينان تروفي عملگرا و نوآوري). Boyle, 2023گذارد (ها تأثير ميها به شدت بر آنهاي نسل تروفيويژگي

ها به طور متفاوتي دهد كه تروفي). شواهد نشان ميZheng,. et al. 2022كنند (هستند و بر توسعه بلندمدت تمركز مي
 ,Twengeحصر به فرد است (ها منهاي اقتصادي، تكنولوژيكي و اجتماعي دوره رشد آند، زيرا جنبهشونبندي ميدسته

هاي نسلي براي عملكرد با سازگاري براي ر مطالعات قبلي گزارش شده است كه كارآفرينان تروفي از ويژگي). د2013
عنوان يك واكنش مؤثر كه توسط شخصي براي  پذيري بهكنند. انطباقوكار استفاده ميها در محيط كسبغلبه بر چالش

ها از طريق ). تروفيOthman et al., 2018شود (سازي ميشود مفهومسازگاري با شرايط در حال تغيير تجربه مي
  شوند.ها سازگار ميها و زمينهها، چالشاي از موقعيتمسيرهاي شغلي خود با مجموعه

ند. فرض بر اين است كه رشد توسط هاي خود را مجدداً ارزيابي كنف و نگرشافراد براي سازگاري نياز دارند تا اهدا
آورد. اين نوآوري مستمر و توليد ايده اي را به ارمغان ميهاي جديد و نوآورانهسل ايدهجابجايي نسل انجام شود و هر ن

كنند كه رفتارهاي نسل تروفي دهد. محققين از اين ايده حمايت ميها را به انطباق و عملكرد سوق مياست كه تروفي
اي، با تنوع از اعتماد به نفس، چند وظيفهها از نظر فناوري با هوش، سطح بالايي ). آنMahmoudi, 2023متمايز است (

با شرايط سخت و  ها از چنين رفتارهايي براي سازگاريترين نسل در تاريخ. تعجبي ندارد كه آنكردهقوميتي و تحصيل
زندگي، ها، شيوه بر آن ي عنوان شده، اين مجموعه رفتارها هستند كهكنند. حتو كار خود استفاده ميعملكرد در كسب 

). بر اين اساس، ما Struckell, 2019گذارند و در تعقيب اهداف كارآفرينيشان محرك هستند (نحوه كارشان تأثير مي
دار اي مثبت و معنيكارآفرينانه نقش واسطه تمايلات سازگاري در رابطه بين شخصيت نسل و رفتار«كنيم: فرض مي

  »دارد.
  

  تمايلات سازگاري و رفتار كارآفرينانه
كند. روانشناسان ها را ملزم به سازگاري مداوم با تغييرات مياند كه آنهايي رشد كردهها همراه با فناوريتروفي

ايي داشته باشد يا نه، اما موفقيت نهايي احتمالاً كنند كه كارآفرين ممكن است از نظر يك مفهوم اوليه رؤيخاطرنشان مي
اين مفهوم است. كارآفرينان بايد بتوانند بر موانع غلبه كنند و براي عملكرد خود  بيشتر تابعي از انطباق مناسب و به موقع

واند موفق شود. سازگار شوند. كارآفرين بايد تنظيمات مناسبي را در كسب و كار و تمركز استراتژيك آن انجام دهد تا بت
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ابتي را بهبود بخشد و به تناسب بهتر بين كارآفرين تروفي بايد در رفتار استراتژيك تغييراتي ا يجاد كند تا وضعيت رق
  ).Podsakoff et al., 2003كسب و كار و جايگاه زيست محيطي آن دست يابد (

كليدي يا جستجوي دانشي باشد كه به شروع، هايي با مخاطبين تواند به شكل ايجاد/ ساخت شبكهتغيير در رفتار مي
). Liu et al., 2019هستند ( وكارهاي نسل تروفي كوچككسبكند. بيشتر ري كمك ميگذامديريت و توسعه سرمايه

بيشتر آنها از سرما  دفاع هستند، اين امر به ا ين دليل است كهكنند بيها در برابر تغييرات محيطي كه در آن فعاليت ميآن
به يك پايگاه مشتري  ها تمايل دارندكنند. آنوكار خود استفاده مياندازي كسببراي راهكمتري براي شروع و حتي يه 

تواند ). به گفته فرس، يك كارآفرين ميSirajje, 2023كند (پذير ميها را آسيبتعريف شده كوچك تكيه كنند كه آن
كه او وابستگي  ). اما در جاييFrese, 2015ود داشته باشد (تري بر تمركز اصلي و جهت كسب و كار ختأثير عميق

). Podsakoff et al., 2003خود دارد، مقاومت در برابر سازگاري محتمل است ( فكري و عاطفي قوي به مفهوم اصلي
هاي ها و تحمل ابهام بر رفتارهاي سازگاري شركتهايي مانند توانايي مديريت ريسكمشخص شده است كه ويژگي

به سطحي از ). همچنين، كسب و كارهاي كارآفرينان تروفي نياز Morris & Zahra, 2000گذارد (چك تأثير ميكو
). بايد اضافه كرد، سازگاري رابطه بين Liu et al., 2019سازگاري براي دستيابي به سطوح بالاتر عملكرد دارند (
). با توجه به موارد فوق، ما اين Podsakoff et al., 2003كند (خصومت محيطي و عملكرد يك تجارت را اصلاح مي

  »دار دارد.ي بر رفتار كارآفرينانه تأثير مثبت و معنيتمايلات سازگار«كنيم كه: فرضيه را مطرح مي
 

  پيشينه پژوهش
آپ در هاي استارتدر خصوص ارتباط شخصيت و عوامل روانشناختي با كارآفريني و همچنين كارآفريني در شركت

نمايد. در زير به ميحقيقات متعددي وجود دارد كه هر كدام بخشي از الگوي پيشنهادي در اين پژوهش را تأييد ايران، ت
  هايي از اين موارد اشاره شده است.نمونه

دريافتند، نوعي » بررسي رابطه بين عوامل شخصيتي و كارآفريني«) نيز در پژوهشي با عنوان 2011احمدي و همكاران (
ق كارآفريني ها، عوامل مؤثر بر تحقشود. آنها در كارآفريني ميتر مديران سازمانيب به تلاش بيششخصيت سبب ترغ

ورزي، با استفاده از هاي شخصيتي را در بين كارمندان شاغل در يك شركت دادههاي فردي و ويژگياز منظر تفاوت
شخصيتي با كارآفريني همبستگي دارند. اين پژوهش  هايپرسشنامه مورد بررسي قرار دادند. نتايج داد كه ابعاد و ويژگي

  ).Ahmadi et al., 2011باشد (رضيه اول مينيز تأييدكننده ادعاي مطرح شده در ف
هاي مرتبط با شخصيت و رفتار كارآفرينانه: روابط بين ويژگي«) در پژوهشي با عنوان 2022تراويس و كريگ (

هاي شخصيتي مختلفي را كه با ويژگي«گذاريجربيات قبلي در زمينه سرمايهها و تكارآفريني و وضعيت كارآفريني، نيت
در  بط هستند، شناسايي كرده و دريافتند، معيارهاي شخصيتي خاصي براي كارآفرينان وجود دارد. آنكارآفريني مرت

شجويان، بزرگسالان هاي شخصيتي كارآفرين و پيامدهاي كارآفريني در بين دانتحقيق خود به بررسي روابط بين ويژگي
بيني پيامدهاي تي كارآفرينان نقش مهمي در پيششاغل و كارآفرينان فعلي پرداختند. نتايج نشان داد، معيارهاي شخصي

  ).Travis and Craig, 2022باشد (ها دارد. اين دستاورد همراستا با فرضيه اول اين پژوهش ميرفتاري آن
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، با هدف »ني بر قصد كارآفرينيتأثير شخصيت و آموزش كارآفري«ا عنوان ) در پژوهشي ب2022تساكينز و همكاران (
توانند بر قصد كارآفريني تأثير هاي شخصيتي كه ميكارآفريني بر قصد كارآفريني، ويژگي بررسي نقش آموزش

شوند، با هايي كه پس از مداخله يك برنامه كارآفريني باعث تغييرات مثبت در قصد كارآفريني ميبگذارند و ويژگي
دانشجوي رشته بازرگاني كه در يك  202آزمون گروهي) و مطالعه بر روي پس-آزموناستفاده از پرسشنامه (طرح پيش

هاي شخصيتي بر سطوح قصد كارآفريني تأثيرگذار هستند. اين دانشگاه دولتي مستقر در آتن/ يونان، دريافتند، ويژگي
  ).Tsaknis, et al. 2022( باشدمورد همراستا با فرضيه اول تحقيق مي

كننده هاي كارآفريني: نقش تعديلكارآفريني با شايستگيپيوند يادگيري «) در پژوهشي با عنوان 2023ژنگ و همكاران (
هاي شخصيتي مختلف بر رابطه بين يادگيري كارآفريني (يادگيري اكتشافي و بر تأثير ويژگي، »هاي شخصيتيويژگي

 هايهاي كارآفريني بر اساس نظريه يادگيري تجربي تمركز داشتند. بر اساس دادهشايستگيبرداري) و يادگيري بهره
كارآفرين نوپا در چين، از جمله نتايج اين تحقيق نشان داد كه، يادگيري اكتشافي و يادگيري  180نظرسنجي از 

ح شده در فرضيه چهارم اين پژوهش). هاي كارآفريني ارتباط مثبتي دارند (مشابه با ادعاي مطربرداري با شايستگيبهره
هاي كارآفريني رابطه مثبت بين يادگيري اكتشافي و شايستگيپذيري و نوآوري) هاي شخصيتي (ريسكهمچنين، ويژگي

تري مجهز هستند، اين رابطه پذيري پايينكند، به ويژه زماني كه كارآفرينان به نوآوري بالاتر و ريسكرا تعديل مي
  ).Zheng,. et al. 2022(رضيه اول و دوم اين پژوهش) تر است (فمثبت

هاي شخصيتي بر شكل گيري قصد كارآفريني در جوانان: نقش بررسي تأثير ويژگي«) در پژوهشي با عنوان 2024عرب (
 هايكنند، ويژگيعنوان يك شغل انتخاب ميرا بهكه كارآفريني افراديمطرح نمود، » ميانجي ذهنيت كارآفرينانه

جوان  437من مطالعه بر روي كنند، دارند. وي در پژوهش خود ضرا انتخاب ميكه كارمنديبا افراديمتفاوتي  خصيتيش
هاي شخصيتي متفاوتي دارند. تحصيلات دانشگاهي در ايران از طريق پرسشنامه، دريافت افراد كارآفريني ويژگيداراي 

ها تأثيرگذار است. اين مهم فرضيه دوم تحقيق را مورد تمايلات آن به عبارتي نوع شخصيت افراد بر قصد كارآفريني و
دارد كه  گيري رفتار كارآفرينيبر شكلي كارآفرينانه نيز تأثير مثبت و معناداروي دريافت، ذهنيت دهد.حمايت قرار مي

  ).Arab, 2024دهد (اين موضوع فرضيه چهارم تحقيق را نيز تحت پوشش قرار مي
ان با توجه به نقش تأثير قصد كارآفرينانه بر رفتار كارآفريني دانشجوي«در پژوهشي با عنوان  )2024اران (پناهي و همك

نفر از دانشجويان كارشناسي رشته مديريت  310، با مطالعه بر روي »گر ترس از شكست و سواد اقتصاديتعديل
ار پرسشنامه، به اين نتيجه رسيدند كه، همچنين بزفاده از اهاي شهيد بهشتي، علامه طباطبايي، تهران و شاهد و با استدانشگاه

أثير مثبت و معناداري بر رفتار كارآفرينانه دارد. اين مهم تأييدكننده فرضيه چهارم اين قصد (تمايلات) كارآفريني ت
  ).Panahi et al., 2024باشد (پژوهش مي

اندازي مؤثر بر توسعه كارآفريني ديجيتال و راهبررسي عوامل «) در پژوهشي با عنوان 2025گل آرا و همكاران (
اندازي با هدف شناسايي عوامل مؤثر بر توسعه كارآفريني ديجيتال و راه» اي ورزشي در ايرانهآپاستارت
ها در آپخبرگان حوزه كارآفريني ورزشي و استارتنفر از اساتيد دانشگاهي و  167هاي ورزشي در ايران، آپاستارت
 انجام تحقيق و پژوهش جهت توسعه، ي مورد نياز،ورد بررسي قرار دادند. نتايج نشان داد كه تكنولوژي و نوآورايران را م

زي و سابازاريابي و دستيابي به مشتري، شبكه حمايت دولت و قوانين و مقررات، دستيابي به سرمايه مورد نياز،
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اندازي داري بر توسعه كارآفريني ديجيتال و راههاي استراتژيك، و نيز شخصيت كارآفرين اثر معنيهمكاري
  ).Golara., et al. 2025باشد (ها دارند. كه عامل انتهايي حمايت كننده از فرضيه اول اين تحقيق ميآپاستارت

ها، و با اتكا به پيشينه تحقيق، تركيب فرضيات تحقيق در يهبا توجه به مطالب مطرح شده و پس از بررسي انتقادي نظر
 ) ايجاد شد.1مفهومي مطابق در شكل ( قالب براي به تصوير كشيدن رفتار كارآفرينانه، در يك چارچوب

  

  
  . مدل مفهومي تحقيق1شكل 

  
  شناسي پژوهشروش

مطالعه قرار گرفته است. اين پژوهش يك مطالعه كمي از نوع كاربردي است، كه در آن نظريه به صورت قياسي مورد 
د. طرح تحقيق مقطعي، از نظر روش گردآوري داده كنها را آزمايش ميها، نظريهاي توسعه نظريهزيرا اين مطالعه به ج

ها را در يك آوري و تجزيه و تحليل دادهپيمايشي (با توجه به استفاده از پرسشنامه توسعه يافته) است كه امكان جمع
ران باشد، جامعه آماري تحقيق مديفرينان تروفي ميرده است. از آنجا كه اين پژوهش مبتني بر كارآمقطع زماني فراهم ك
ها گذشته سال از فعاليت آن 3بنيان (كه مراحل پيش رشد و رشد را گذرانده باشند، حداقل هاي دانشو مؤسسان شركت

ر طبق )، تعريف گرديد؛ كه ب1باشند 1380تا  1360هاي باشد، درآمد حداقل پنج ميليارد در سال داشته باشند و متولد سال
نفر تعيين شد. آزمون  116، تعداد نمونه 30ا در نظر گرفتن فرض جامعه آماري نامحدود و نمونه اوليه روش كوكران و ب

كند/غ يعني در هاي دريافت شده را تأييد ميبراي همه سئوالت تصادفي بودند پاسخ 05/0با مقدار آماره بالاتر از  2ران
هاي دريافت شده از افراد به هر به پاسخ از پيش تعيين شده وجود نداشته و پاسخانتخاب افراد سوگيري براي دستيابي 

عات اين تعداد به روش گلوله برفي و به صورت الكترونيك از سراسر سئوال متناظر از سئوالات ديگر بوده است. اطلا
 %67دادند كه سال تشكيل مي 5با سابقه فعاليت حداقل  %52را آقايان و  %76آوري گرديد كه در اين بين كشور جمع

  اندازي كرده بودند.شخصي) كسب و كارو خود را راه بدون حمايت بيروني (بر اساس سرمايه
) استفاده كرده است كه شامل: Podsakoff et al., 2003هاي توصيه شده (حلل سوگيري، اين مطالعه از راهبراي كنتر

باشد. استفاده از لنگرهاي كلامي، حذف سئوالات مشابه يا مياني مي اي براي حذف نقطهنقطه 6استفاده از يك مقياس 

                                                            
 . شروط تحقيق بر اساس مباني علمي با توجه به مشورت با خبرگان علمي و تجربي تعيين گرديده است.1

2. Run. 

 شخصيت نسلي

ها)(صفات، باورها، ارزش  

 تمايلات سازگاري

سازي، شناخت، يادگيري)(شبكه

 كارآفرينانهرفتار 

گرايي، تمايل به(دانش فني، نوآوري

H
2

H
4

H1 

H
3

 اثر غيرمستقيماثر مستقيم
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سوگيري عدم پاسخ)، براي اين منظور در نظر گرفته  پوشاني، ضرورت پاسخگويي به هر سئوال (براي كنترلداراي هم
  شد.
ي ادبيات موجود و ) اقتباس و پس از بررسIsmail, I 2022; Sirajje, 2023گيري از مطالعات قبلي (هاي اندازهآيتم
ليل مورد اي ايجاد گرديد. اين امر به اين دگزينه 6و  سازي بر اساس نظر خبرگان، درقالب پرسشنامه ساختاريافتهبومي

براي انتخاب گزينه خنثي به  "راه آساني"خواهند به يك سؤال بپردازند، دهندگان نميتوجه قرار گرفت كه وقتي پاسخ
  ).Nadler et al., 2015نداشته باشند (

د بندي نموه است: رفتار كارآفرينانه بر حسب چنهاي هر متغير را در سه گروه دستهاين مطالعه بر اساس پيشينه آيتم
سئوال)؛  5گرايي (سئوال)، نوآوري 5پذيري (سئوال)، تمايل به ريسك 6سئوال)، هوش فناوري ( 9اي بودن (وظيفه

سئوال)؛ و تمايلات سازگاري بر حسب  3ها (سئوال)، ارزش 5اورها (سئوال)، ب 5شخصيت نسلي بر حسب صفات (
  سئوال). 6سئوال)، يادگيري ( 7سئوال)، شناخت ( 7سازي (شبكه

آوري شده از نظر محتوا بر اساس تأييد خبرگان و از نظر سازه به هاي جمعبه منظور اطمينان از روايي و پايايي ابزار و داده
داري بارهاي عاملي و ) پايايي و (با توجه به معنيrho_Aترتيب (با بررسي ضرايب آلفاي كرونباخ، پايايي تركيبي، 

وايي مورد پذيرش قرار گرفت و امكان بررسي فرضيات به روش تحليل ر) AVEمتوسط واريانس استخراج شده يا 
  معادلات ساختاري فراهم گرديد.

  
  هايافته

براي تمامي سئوالات به دست آمده است كه حاكي از  9/0تا  7/0) نتايج هر سه آزمون پايايي مقادير بين 1مطابق جدول (
براي تمامي سئوالات و مقادير  1,96بالاتر از  tه دليلي مقادير آماره بباشد. همچنين مقادير بارهاي عاملي تأييد نتايج مي

  داري روايي ابزار تحقيق دارد.براي هر سه متغير حاكي از معني 5/0بالاتر از 
  

  . آزمون روايي و پايايي1جدول 
t Rho_ACR AVEآماره بارعامليسئوال  ابعاد  متغير

  اي بودنوظيفهچند  رفتار كارآفرينانه

MT1 0,859 5,185

0,702 0,724 0,754 0,650  

MT2 0,786 4,787 
MT3 0,851 5,140 
MT4 0,786 4,787 
MT5 0,701 4,348 
MT6 0,672 4,204 
MT7 0,851 5,140 
MT8 0,704 4,363 
MT9 0,884 5,325 
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t Rho_ACR AVEآماره بارعامليسئوال  ابعاد  متغير

  هوش فناوري

TS1  0,706 4,373 
TS2  0,888 5,347 
TS3  0,677 4,228 
TS4  0,838 5,068 
TS5  0,734 4,515 
TS6  0,878 5,291 

  گرايينوآوري

IO1  0,728 4,485 
IO2  0,702 4,353 
IO3  0,745 4,572 
IO4  0,832 5,036 
IO5  0,877 5,285 

 پذيريسكتمايل به ري

RT1  0,65  4,096 
RT2  0,84 5,079 
RT3  0,823 4,986 
RT4  0,719 4,439 
RT5  0,842 5,090 

  شخصيت نسلي

  صفات

A1  0,854 5,157 

0,818 0,843  0,878 0,703  

A2  0,695 4,318 
A3  0,733 4,510 
A4  0,659 4,140 
A5  0,805 4,889 

  ارزش

V1  0,776 4,734 
V2  0,69 4,293 
V3  0,716 4,423 
V4  0,792 4,819 
V5  0,831 5,030 

  باورها
B1  0,865 5,218 
B2  0,85 5,135 
B3  0,763  4,666 

 N1  0,675  4,218  سازيشبكه تمايلات سازگاري
N2  0,851 5,140 
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t Rho_ACR AVEآماره بارعامليسئوال  ابعاد  متغير

N3  0,86 5,190 
N4  0,856 5,168 
N5  0,691 4,298 
N6  0,704  4,363 
N7  0,714 4,413 

  شناخت

C1  0,809 4,911 

0,784 0,808  0,842 0,598  

C2  0,712 4,403 
C3  0,65 4,096 
C4  0,751 4,603 
C5  0,784 4,777 
C6  0,814 4,938 
C7  0,846 5,113 

  يادگيري

L1  0,723 4,459 
L2  0,779 4,750 
L3  0,773 4,718 
L4  0,737 4,531 
L5  0,674 4,213 
L6  0,822 4,981 

  
به دليل  SEMاستفاده شد.  SmartPLS 4.1افزار سازي معادلات ساختاري با استفاده از نرمها از مدلبراي آزمون فرضيه

آن در تجزيه و تحليل روابط مستقيم، غيرمستقيم و كل در مطالعه به طور جامع بر خلاف تحليل رگرسيون كه نياز  توانايي
ها به تجزيه و تحليل فردي براي هر يك از روابط دارد، ترجيح داده شد. علاوه بر اين، از آنجايي كه يكي از فرضيه

عه انتخاب شد. همچنين يك راه معقول براي كنترل خطاي گري در مطالبررسي اثر ميانجي براي SEMميانجي بود، 
). اين مستلزم Hair et al., 2011دهد (هاي جايگزين ديگر براي كشف اثر ميانجي ارائه ميگيري و برخي راهاندازه

سترپ يانجي نيز با استفاده از رويكرد بوت اآزمايش همزمان روا بط مستقيم و غيرمستقيم در يك مدل واحد بود. اثر م
  كند.مورد آزمايش قرار گرفت، زيرا تعيين اهميت يا عدم اهميت روابط را به طور گسترده تسهيل مي

با توجه به اينكه هر متغير شاما چند بعد و هر بعد نيز مشتمل بر تعدادي سئوال است، از آزمون معادلات ساختاري دو 
وايي و پايايي و نيز مقدار ارزش هر يك ابعاد از مدل با حضور د. به اين ترتيب كه ابتدا براي سنجش راي استفاده شمرحله

تمامي سئوالات و ابعاد استفاده شد. سپس مقدار به دست آمده براي هر بعد به عنوان داده اوليه در نظر گرفته شد و با كنار 
  ) نشان داده شده است.2در شكل (گذاشتن سئوالات مدل جديد آزمون گرديد. نتايج حاصل 
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  . آزمون مدل تحقيق2شكل 

  
  . آزمون اثرات مستقيم و غيرمستقيم (آزمون فرضيات)2جدول 

 نمونه  مسير  نوع اثر

  اصلي
 متوسط

 زيرنمونه

انحراف 
 متوسط

  از معيار
مقدار  tآماره 

P  
نتيجه

  مستقيم
تأييد 025/0 249/2 126/0 282/0275/0  رفتار كارآفرينانه >-تمايلات سازگاري 

تأييد 939/43000/0 021/0 908/0910/0  تمايلات سازگاري >-نسلي شخصيت 
تأييد 000/0 530/5 121/0 670/0679/0  رفتار كارآفرينانه >-شخصيت نسلي 

رفتار  >-تمايلات سازگاري  >-شخصيت نسلي  غيرمستقيم
تأييد 026/0 235/2 0115  256/0259/0  كارآفرينانه

تأييد 464/60000/0 015/0  926/0928/0  كارآفرينانهرفتار  >-شخصيت نسلي   كل
  

  گيرينتيجه
دهد. بررسي مطالعات انجام شده نشان افراد نسل تروفي، بخش اعظمي از جامعه كارآفرينان جوان امروزي را تشكيل مي

ال خواهد داشت كه ر عرصه كارآفريني به دنبهاي شخصيتي متفاوت افراد نيز پيامدهاي رفتاري متفاوتي دداد كه ويژگي
اين امر تحت تأثير تمايلات سازگاري نيز قرار دارد. بر اين اساس، مطالعه رفتار كارآفرينان نسل تروفي در بين مديران 

وي هاي به دست آمده بيانگر اعتبار و روايي ابزار و الگهاي دانش بنيان در استان يزد مد نظر قرار گرفت. يافتهشركت
  شود.باشد كه در ادامه به نتايج و دستاوردهاي آن اشاره ميق ميمطرح شده در اين تحقي

 96/1داري براي تمامي روبط بالاتر از دهد، با توجه به اينكه مقدار آماره معني) نشان مي2) و جدول (2چنانچه شكل (
باشد. بيانگر شدت تأثيرگذاري ميير در هر رابطه باشد، تمامي فرضيات تأييد شده است. در اين زمينه مقدار ضريب مسمي

همچنين آزمون اثر غيرمستقيم نيز حاكي از تأييد نقش ميانجي سازگاري است. بر اين اساس شخصيت نسلي بر تمايلات 
 دار تمايلاتتري نسبت به رفتار كارآفرينانه داشته است. هر چند تأييد تأثير قابلل قبول و معنيسازگاري تأثير قوي
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افزايش دهد. به عبارتي وجود تمايلات سازگاري در  926/0به  272/0ه است اثر كل در اين رابطه را از سازگاري توانست
  كند.افراد كارآفرين نسل تروفي كمبودهاي موجود را جبران مي

حقيق به صورت هاي آزمون مدل مفهومي ارائه شده، نتايج فرضيات تتر، بر اساس چارچوب نظري و يافتهبه صورت دقيق
  ر به دست آمده است:زي

). 1) نشان داد، شخصيت نسلي بر رفتار كارآفرينانه در ميان كارآفرينان تروفي تأثير مثبت دارد (فرضيه 2چنانچه جدول (
اي متمايز از باورها را به اشتراك بگذارند، زيرا به اين معني كه، افراد در يك گروه سني خاص تمايل دارند مجموعه

دهند. ها را در محل كار يا كسب و كار شكل مياند. اين باورها هستند كه رفتارهاي آنزرگ شدهدر همان دوره ب هاآن
شوند كه به نفع كسب و كارشان هايي ميهاي كارآفرينان تروفي، متحمل ريسكدهد كه احتمالاً توانايياين نشان مي

كند. اين افراد با اعتماد به نفس بالا و آماده ميبراي ريسك كردن ها را است. اين به اين دليل است كه باورهايشان آن
بيني كنند يا نه، به دنبال تجربيات جديد هستند. اين دقيقاً همان چيزي است توانند نتيجه را پيشبدون توجه به اينكه آيا مي

تند، يك ده شرايط خاص هسكنن) ادعا كرده بودند (كه باورها منعكسPidduck et al., 2023كه تحقيقات گذشته (
كنند. با دهند و براي رسيدن به هدف خود ريسك ميفرصت را ايجاد و به فرد نيروي محركي براي پيگيري آن مي

سازي ذهنيت كارآفريني از طريق تمايلات نشان داد كه، باورهاي مربوط به كارآفريني و اينحال، مطالعه بر روي مفهوم
شخصيت نسل، تمايلات سازگاري و رفتار كارآفرينانه است. بنابراين، از ي، حاصل ارتباط باور به داشتن فرصت كارآفرين

اندازي هاي خود اطمينان داشته باشد، احتمالاً كسب و كار خود را راهيابيم كه اگر كسي به تواناييهاي موجود درمييافته
كند وقتي افراد دارد كه فرض مي وهي نسلي مطابقتگرهاي اين مطالعه با ظريه همو مديريت خواهد كرد. همچنين، يافته

  دهند.هاي خود ايمان دارند، هر اقدامي را براي رسيدن به آرزوهاي خود انجام ميبه توانايي
 . اين)2(فرضيه ها نشان داد كه شخصيت نسلي بر تمايلات سازگاري نيز تأثير مثبت و معنادار دارد در بخش ديگر، يافته

بت در شخصيت نسلي با تغيير مثبت در تمايلات سازگاري همراه است. به عبارتي، هرگونه تغيير مثدهد كه نشان مي
هاي دشوار، اقدامات مربوطه را در اي كه به خود باور دارند، احتمالاً در هنگام مواجهه با موقعيتكارآفرينان هزاره

آماده و مايل به انجام كارهايي  نگيز را دارند وبراها شجاعت كار روي كارهاي چالشدهند. آنتجارت خود انجام مي
) Pidduck et al., 2023; Sirajje, 2023هاي مشابهي (همچون: رسند. يافتههستند كه حتي گاهي غيرممكن به نظر مي

اي خاص ها به شيوهكنند كه يك ذهنيت شامل تمايل يا آمادگي براي پاسخ دادن به موقعيتوجود دارد كه ادعا مي
دهد. اين ها به روشي كارآفرينانه فكر كنند كه رفتار كارآفرينانه را نشان ميشود آنه باعث مياين باور است ك است.

اند، باورهاي كند افرادي كه با هم بزرگ شدهمي شود كه فرضگروهي نسلي توضيح داده مييافته توسط ظريه هم
  دهد.وكارشان سوق ميهاي كسبتوسعه استراتژي ها را به سمت نوآوري ومشابهي دارند و ا ين باورها آن

دهد كه هرگونه تغيير مثبت در ) نيز نشان مي4تأييد تأثير مثبت و معنادار تمايلات سازگاري بر رفتار كارآفرينانه (فرضيه 
وانايي مقاومت در به عبارت ديگر، كارآفرينان تروفي با ت .تمايلات سازگاري با تغيير مثبت در رفتار كارآفرينانه همراه است

دهد دهد. اين بيشتر نشان ميوكارشان را توسعه ميكنند كه كسبهايي تمركز ميهاي سخت، به دنبال استراتژيبرا بر چالش
هاي تهديدكننده كمك گيري در موقعيتهاي جديدي هستند به كه براي تصميمي به دنبال استراتژياكه كارآفرينان هزاره

شوند. چنانچه تحقيقات روزتر ميدهند و بههاي فردي خود را از طريق يادگيري يا تجربه افزايش ميرتها مهاكنند. آنمي
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 ,Grahamشوند (ها سازگار ميگيرند و با موقعيتهاي جديد را ياد ميكند، رهبران تروفي دائماً مهارتنيز اذعان مي

2023.(  
اي تمايلات سازگاري نيز مورد تأييد قرار گرفت ، نقش واسطه4و  2رفت، با توجه به تأييد فرضيات انتظار ميچنانچه 
رفتار كارآفرينانه هم به صورت مستقيم و هم  ). به عبارت ديگر، نتايج نشان داد كه رابطه بين شخصيت نسلي و3(فرضيه 

ارتباط با رفتار توان از طريق تمايلات سازگاري براي را ميغيرمستقيم معنادار است. يعني، بخشي از اين مشاركت 
هاي خود ايمان دارند، احتمالاً دهد كه افرادي كه به ايدهها هدايت كرد. اين نشان ميكارآفرينانه در بين تروفي

ي به طور مداوم ا ادهد كه كارآفرينان هزارهكنند. اين يافته نشان ميهاي جديدي براي كسب و كار خود ايجاد ميحلراه
اي كه معتقدند چيز خوبي در كنند. به عبارت ديگر، كارآفرينان هزارهوكار خود توليد ميهاي جديدي براي كسبيده

شود، احتمالاً پيش از كار بر روي يك پروژه، فرضيات خود را در ها ميشخصيت آنها وجود دارد كه باعث موفقيت آن
هايي را شوند و مفاهيم و پروژهاي جديد ميهها به طور نوآورانه وارد موقعيتيجه، آنكشند. در نتمورد آن به چالش مي

) نيز مطابقت دارد، كه خاطرنشان Duong, 2023كنند كه به نفعشان باشد. اين عقيده با تحقيقات گذشته (طراحي مي
طرفدار اجتماعي از جمله اقدامات  ها را به نشان دادن رفتارهايكنند، طرز فكرشان، آنكندوقتي مردم باور ميمي

دهد. هرچند، مطالعه او عمدتاً بر اندازي و مديريت كسب و كارشان سوق ميها را به راهدهد كه آنانه سوق ميكارآفرين
كارآفريني اجتماعي متمركز بود، اما مطالعه كنوني به طور كلي به كارآفريني با تمركز ويژه بر رفتارهاي كارآفرينانه در 

  ه تأكيد دارد.ان كارآفرينان تروفي در كشوري در حال توسعمي
  شود:هاي تحقيق و به تفكيك و ترتيب فرضيات مطرح شده پيشنهاد ميبر اساس يافته

اي هاي شخصيتي نسل تروفي توجه ويژهبايست در فرآيندهاي جذب و استخدام، به ويژگيبنيان ميهاي دانش. شركت1
همسو با فرهنگ كارآفرينانه (مانند هاي شخصيتي ستخدام افرادي كه داراي ويژگيمبذول دارند. شناسايي و ا

تواند به ارتقاي عملكرد و نوآوري در سازمان كمك شاياني نمايد. پذيري، نوآوري و استقلال) هستند، ميريسك
انسيل كارآفرينانه نسل تروفي به كند، از پتها را تقويت ميتوانند با ايجاد فضايي كه اين ويژگيهمچنين، مديران ارشد مي

پذيري، نوآوري، و استقلال) مند شوند. در اين راستا، بررسي ابعاد مختلف شخصيت نسلي (مانند ريسكبهرهنحو احسن 
هاي شخصيتي بيشترين تأثير را بر رفتار كارآفرينانه به صورت جداگانه مورد منجر به درك بهتري از اينكه كدام جنبه

هاي اجتماعي در اين رابطه انند حمايت سازماني و شبكهگر مد. همچنين، بررسي نقش متغيرهاي تعديلگرددارند، مي
 .تواند اطلاعات ارزشمندي فراهم كندمي

اي، به تقويت تمايلات سازگاري در ميان كاركنان نسل تروفي هاي آموزشي و توسعهها بايد با طراحي برنامه. سازمان2
هاي طي، حل مسئله و مديريت تعارض باشند. ايجاد فرصتهاي ارتباتوانند شامل آموزش مهارتها ميبپردازند. اين برنامه

هاي خود را هاي جديد سازگار شوند و تواناييتواند به كاركنان كمك كند تا با چالششغلي متنوع و چرخشي نيز مي
گذارد، سلي بر تمايلات سازگاري تأثير ميهاي روانشناختي كه از طريق آن شخصيت نگسترش دهند. بررسي مكانيسم

تري هاي عميقتواند بينشآوري در اين رابطه مييز حائز اهميت است. به عنوان مثال، بررسي نقش خودكارآمدي و تابن
هاي نسلي در تواند به شناسايي تفاوتهاي مختلف كارآفرينان مياي بين نسلارائه دهد. علاوه بر اين، مطالعات مقايسه

  .كندتمايلات سازگاري و عوامل مرتبط با آن كمك 
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گر تمايلات سازگاري در ارتباط بين شخصيت نسلي و رفتار كارآفرينانه بنيان بايد به نقش ميانجيهاي دانش. شركت3
هاي گيها بايد تلاش كنند تا محيطي را فراهم كنند كه در آن كاركنان با ويژتوجه نمايند. اين به اين معناست كه سازمان

توانند با تشويق كاركنان به تي با تغييرات سازماني و محيطي سازگار شوند. مديران ميشخصيتي كارآفرينانه بتوانند به راح
گيري و ارائه بازخورد مستمر، به تقويت اين تمايلات كمك كنند. بررسي نقش تمايلات مشاركت در فرآيندهاي تصميم
ني اجتماعي، كارآفريني فناورانه، و هاي مختلف كارآفريني (مانند كارآفريزمينهگر در سازگاري به عنوان يك ميانجي

شود آيا اين نقش در تري از عملكرد اين منتغير ارائه خواهد نمود و مشخص ميكارآفريني شركتي) تصوير شفاف
تواند به بررسي روابط ميتر هاي تحليل مسير پيچيدههاي مختلف متفاوت است يا خير. همچنين، استفاده از روشزمينه

  .متغيرها با دقت بيشتري كمك كند علي و معلولي بين
تواند از ها بايد به طور فعال به دنبال ايجاد و حفظ فرهنگ سازماني سازگار با نوآوري و تغيير باشند. اين امر مي. سازمان4

گذاري در تحقيق و توسعه محقق سرمايه هاي آزمايشي وهاي جديد، ايجاد فرصتطريق تشويق كاركنان به ارائه ايده
هاي مرتبط با نوآوري را بپذيرند و از اشتباهات به عنوان فرصتي براي همچنين، مديران بايد آماده باشند تا ريسك شود.

وكار جديد، و يادگيري استفاده كنند. بررسي ابعاد مختلف رفتار كارآفرينانه (مانند شناسايي فرصت، ايجاد كسب
هاي رفتار كارآفرينانه بيشترين تأثير را دارد. همچنين، كدام جنبهنمايد كه تمايلات سازگاري بر شد) روشن ميمديريت ر

تواند اطلاعات ارزشمندي فراهم بررسي نقش متغيرهاي موقعيتي مانند پويايي محيطي و عدم قطعيت در اين رابطه مي
  كند.
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