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Abstract 
This study was conducted with the aim of designing and validating a model 
for evaluating the financing policies of the Ministry of Industry, Mine and 
Trade in industrial enterprises in northern Kerman province. This study, 
using a descriptive-survey method and a confirmatory factor analysis 
approach, has provided a scientific and indigenous framework for 
evaluating the effectiveness of these policies. The statistical population 
consisted of 1,804 managers and experts of industrial enterprises in 
northern Kerman province, of which a sample of 317 was selected by a 
simple random sampling method. Data were collected through a 57-
question Likert-scale questionnaire and analyzed with LISREL software. 
The results showed that the proposed model, consisting of 9 organizing 
themes (laws and policies, feasibility and estimation, support and 
interaction, consolidation and development, feedback and performance 
analysis, risk-taking and evaluation, monitoring and control, management 
and implementation, allocation and financing), has high validity and 
reliability. The model fit indices (GFI, CFI, NFI close to 1, RMSEA less 
than 0.08, and Chi2/df less than 3) confirmed the strong fit of the model. 
Confirmatory factor analysis showed that all dimensions of the model have 
a positive and significant relationship with the evaluation of financing 
policies, with the highest impact related to "laws and policies" and 
"feasibility and estimation." 
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Extended Abstract 
Introduction 
In economic systems, financing the production sector, especially industrial enterprises, is 
considered as one of the fundamental pillars of sustainable development and economic 
independence. In Iran, given the structural challenges such as international sanctions, 
exchange rate fluctuations, and dependence on oil revenues, the role of government 
institutions in directing financial resources to the production sector has gained special 
importance. In the meantime, the Ministry of Industry, Mines and Trade (MIMT), as a pivotal 
institution in supporting production, is responsible for formulating and implementing 
financing policies for industrial enterprises. These policies are formed within the framework 
of upstream documents such as general policies of the resistance economy, five-year 
development plans, and the law on the protection of national productions, and are 
implemented through tools such as specialized funds, bank facilities, and export guarantees. 
However, systematic evaluation of these policies and examination of their effectiveness 
always requires a scientific and generalizable model. The present study was conducted on the 
topic of "Designing a model for evaluating the financing policies of the Ministry of Industry, 
Mines, and Trade in industrial enterprises", the main goal of which is to design a scientific 
and practical framework for evaluating the effectiveness of the financing policies and 
programs of the Ministry of Industry, Mines, and Trade in supporting the country's industrial 
enterprises. The importance of this research is evident from two theoretical and practical 
perspectives; from a theoretical perspective, the lack of comprehensive studies in the field of 
industrial financing policy evaluation has made this research a pioneering study; and from a 
practical perspective, given the vital role of the industrial sector in economic growth and job 
creation, effective evaluation of financing policies can help improve policymaking decisions 
(Safari & Ahmadi, 2021). Therefore, the main question of this study is: does the design of the 
Ministry of Industry, Mines and Trade’s financing policy evaluation model in industrial 
enterprises have the necessary validity? 
 
Theoretical foundations 
Policy evaluation 
Policy evaluation, as one of the main pillars of good governance and continuous improvement 
of the performance of public institutions, means the systematic process of collecting, 
analyzing and interpreting evidence about the design, implementation and results of a public 
policy in order to judge its efficiency, effectiveness, fairness, transparency and accountability 
(Weimer & Vining, 2017). This process is not simply a performance monitoring tool, but an 
organizational learning mechanism that allows policymakers to learn from past successes and 
failures and improve future decisions (OECD, 2020). 
Industry Finance 
Industry finance refers to a set of policies, instruments, and mechanisms used to provide 
industrial firms with the financial resources they need for production, innovation, 
technological development, and competitiveness (World Bank, 2021). This process can be 
carried out through the public sector (e.g., state-owned banks, development funds), the private 
sector (e.g., commercial banks, direct investment), or a combination of both. 
Botshekan et al. (2025) conducted a study entitled "Identifying Indicators Affecting Mining 
Sector Financing in Iran". These studies were coded using MAXQDA software and the 
overarching, organizing, and basic themes were identified and an initial conceptual model was 
extracted. The initial conceptual model was completed through interviews with experts. The 
expert community includes experts in the fields of financing and mining selected through 
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purposive and snowball sampling. Finally, the resulting conceptual model shows that any 
comprehensive solution to improve mining financing must present its solutions in three 
dimensions: macroeconomic, financial, and operational. According to the findings of this 
study, these dimensions include a total of ten components, and these components include a 
total of forty-eight indicators that determine the characteristics of the mining financing model. 
Hosseini et al. (2024) conducted a study entitled "A Model for Improving Iron Ore Mining 
Financing." In this study, first the main themes were extracted through content analysis by 
studying existing documents and conducting interviews with informed individuals. The main 
themes are: 48 basic themes, 10 organizing themes, and 3 overarching themes. Then, a 
conceptual model of the mining financing pattern was obtained at three levels of dimensions, 
components, and indicators. At this stage, the interviewed experts were selected through 
purposive and snowball sampling. Then, this conceptual model was provided to the experts 
with strategies for improving the identified indicators and using a questionnaire for a survey. 
The experts were selected through purposive sampling from among experts in the iron ore 
mining industry, experts in financing in the capital market and banking network, and legal 
experts. Their responses were examined using confirmatory factor analysis. Finally, the 
conceptual model and solutions obtained from the studies of this research were confirmed. 
The most important solutions are presented in order to eliminate the budget deficit, adjust the 
policies of the central bank, manage risk, increase industry efficiency, improve laws and 
regulations, and make institutions more efficient. 
 
Research Methodology 
The present study is a descriptive survey research that can be classified as an applicable study 
in terms of its purpose. The statistical population of this study consists of 1804 CEOs, vice 
presidents, financial managers, and accountants of industrial enterprises operating in the north 
of Kerman province. The sample size was calculated by the Cochran formula and at a 95% 
confidence level and a 5% error rate, as many as 317 people. The members of the statistical 
sample were selected by simple random sampling. A researcher-made questionnaire with 57 
questions based on a five-option Likert scale was used to collect the required data. In order to 
examine the validity of the model under study, confirmatory factor analysis technique was 
used through LISREL software. In this study, the content validity index technique was used to 
examine the validity of the questionnaires used in the study. For this purpose, the 
questionnaire was distributed among 5 experts. 
 
Research findings 
The findings of this study showed that using confirmatory factor analysis (CFA), not only 
confirmed the validity and reliability of the model, but also provided the possibility of 
prioritizing the components and methods of financing. The most important finding is the 
strong dependence of 92% on banking resources and the weakness in using modern methods 
(such as capital markets and bonds). This dependence makes the financing system very 
vulnerable to economic fluctuations. 
 
Conclusion 
The results of this study are consistent with the results of Botshekan et al. (2025), Hosseini et 
al. (2024), World Bank (2021), Shahsavari et al. (2022), Razavi (2019) and Botshekan et al. 
(2025). The resulting conceptual model shows that any comprehensive solution to improve 
mining financing should present its solutions in three dimensions: macroeconomic, financial, 
and operational. According to the findings of this study, these dimensions include a total of 
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ten components, and these components include a total of forty-eight indicators that determine 
the characteristics of the mining financing model. Hosseini et al. (2024) showed that the most 
important solutions are presented in order to eliminate the budget deficit, adjust central bank 
policies, manage risk, increase industry efficiency, improve laws and regulations, and make 
institutions more efficient. 
Based on the results of this study, the following recommendations are made: 
In order to strengthen the legal and policy frameworks governing the financing of industrial 
enterprises, it is recommended that the Ministry of Industry, Mines and Trade (MIMT) create 
a comprehensive database of financial laws and guidelines that includes banking financial 
laws, requirements and guarantees, guidelines, government policies, and customs tariffs. This 
database should be designed in a digital and accessible format for industrial enterprises in 
northern Kerman province to improve transparency and access to policy information and 
simplify the process of applying for facilities. 
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  ها:كليد واژه
  مشي تامين مالي، خط

  تامين مالي صنعت، 
  سياست مالي، 

  هاي صنعتيبنگاه

 چكيده

وزارت صنعت، هاي تأمين مالي مشيابي خطاين پژوهش با هدف طراحي و اعتبارسنجي الگوي ارزي
هاي صنعتي شمال استان كرمان انجام شده است. اين مطالعه با استفاده از معدن و تجارت در بنگاه

پيمايشي و رويكرد تحليل عاملي تأييدي، چارچوبي علمي و بومي براي ارزيابي -روش توصيفي
و كارشناسان نفر از مديران  1804ي شامل ها ارائه كرده است. جامعه آمارمشياثربخشي اين خط

گيري تصادفي ساده نفري با روش نمونه 317اي هاي صنعتي شمال استان كرمان بود كه نمونهبنگاه
افزار ليزرل آوري و با نرمسؤالي مبتني بر طيف ليكرت جمع 57ها از طريق پرسشنامه انتخاب شد. داده

ها، دهنده (قوانين و سياستنمضمون سازما 9شنهادي، شامل تحليل شد. نتايج نشان داد كه الگوي پي
پذيري و سنجي و برآورد، حمايت و تعامل، تثبيت و توسعه، بازخورد و تحليل عملكرد، ريسكامكان

ارزيابي، نظارت و كنترل، مديريت و اجرا، تخصيص و تأمين مالي)، از روايي و پايايي بالايي 
ودند. تحليل عاملي تأييدي نشان تأييدكننده برازش قوي مدل بهاي برازش برخوردار است. شاخص

هاي تأمين مالي دارند، و قوي مشيداد كه تمامي ابعاد مدل رابطه مثبت و معناداري با ارزيابي خط
  مي باشد. "سنجي و برآوردامكان"و  "هاقوانين و سياست"ترين رابطه مربوط به 
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  مقدمه
عنوان يكي از اركان اساسي توسعه پايدار و هاي صنعتي، بهويژه بنگاهبههاي اقتصادي، تأمين مالي بخش توليد در سيستم

رز المللي، نوسانات نرخ اهاي بينهاي ساختاري از جمله تحريماستقلال اقتصادي مطرح است. در ايران، با توجه به چالش
اي يافته وليد اهميت ويژهو وابستگي به درآمدهاي نفتي، نقش نهادهاي دولتي در هدايت منابع مالي به سمت بخش ت

عنوان نهاد محوري در حمايت از توليد، مسئوليت تدوين و است. در اين ميان، وزارت صنعت، معدن و تجارت (صمت) به
ها در چارچوب اسناد بالادستي مانند مشيبر عهده دارد. اين خط هاي صنعتي راهاي تأمين مالي بنگاهمشياجراي خط

گيرند و از طريق ساله توسعه و قانون حمايت از توليدات ملي شكل ميهاي پنجمقاومتي، برنامههاي كلي اقتصاد سياست
ين حال، ارزيابي شوند. با اهاي صادراتي اجرا مينامههاي تخصصي، تسهيلات بانكي و ضمانتابزارهايي چون صندوق
زمند يك الگوي علمي و قابل تعميم است. ها همواره نياها و بررسي ميزان تأثيرگذاري آنمشيسيستماتيك اين خط

انجام  "هاي صنعتيهاي تامين مالي وزارت صمت در بنگاهطراحي الگوي ارزيابي خط مشي"پژوهش حاضر با موضوع 
هاي تامين مالي ها و برنامهي و عملي براي ارزيابي اثربخشي سياستشده است كه هدف اصلي آن طراحي چارچوب علم

باشد. اهميت اين تحقيق از دو منظر نظري و هاي صنعتي كشور ميتجارت در حمايت از بنگاه وزارت صنعت، معدن و
ي اين پژوهش را هاي تامين مالي صنعتعملي نمايان است؛ از منظر نظري، كمبود مطالعات جامع در زمينه ارزيابي سياست

زايي، ي بخش صنعت در رشد اقتصادي و اشتغالبه مطالعه پيشرو تبديل كرده است و از منظر عملي، با توجه به نقش حيات
 & Safariگذارانه كمك كند (هاي سياستگيريتواند به بهبود تصميمهاي تامين مالي ميارزيابي مؤثر سياست

Ahmadi, 2021  .( 

سازند. بر اساس آمار ميويژه در شمال استان كرمان، به وضوح آشكار تاني، بهمسئله را در سطح اسشواهد متعددي وجود 
درصد واحدهاي صنعتي استان از  70)، بيش از 1400منتشرشده توسط اداره كل صنعت، معدن و تجارت استان كرمان (

درصد از  28تنها  1400اين حال، در سال  نوع كوچك و متوسط هستند كه بيشترين سهم را در ايجاد اشتغال دارند. با
درصد منابع مالي به واحدهاي  65اين واحدها اختصاص يافت، در حالي كه بيش از يافته به تسهيلات صنعتي تخصيص

ويژه صنايع فولاد و معدني) تخصيص پيدا كرد. اين عدم تعادل، از ديدگاه اين تحقيق، نه تنها با اصل عدالت بزرگ (به
دي در سازوكارهاي دهنده ناكارآمدي جهاي اقتصاد مقاومتي در تعارض است، بلكه نشانسياست توزيعي در

گذاري و اجراي آن در اين منطقه حياتي اقتصادي است. همچنين، شاخص دسترسي به تسهيلات بانكي در مناطق سياست
تسهيلات دريافتي در مناطق شهري بيش  كه ميانگين حجمطوريمحروم مانند راور، منوجان و فهرج بسيار پايين است؛ به

). علاوه بر اين، عدم انطباق 1400، 1اي گزارش شده است (مركز آمار ايرانهاز سه برابر مناطق روستايي و حاشي
هاي نوين و صادرات غيرنفتي در استان كرمان هاي استراتژيك مانند نوآوري، فناوريهاي تأمين مالي با اولويتمشيخط

ز تسهيلات به صنايع درصد ا 10دهد كه كمتر از ) نشان مي1400هاي اداره كل صمت كرمان (دادهمشهود است. 
ها به عنوان موتور محركه بنيان يا صادركنندگان اختصاص يافته است، در حالي كه اين حوزهفناورمحور، واحدهاي دانش

  ).1392، 2اند (مجمع تشخيص مصلحت نظامهاي كلي اقتصاد مقاومتي تعيين شدهرشد پايدار و ارزآوري در سياست

                                                            
1 Iran Statistics Center 
2 expediency discernment council 
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هاي تأمين مالي وزارت مشيمند و مبتني بر شواهد براي ارزيابي خطالگوي جامع، نظامدر اين ميان، عدم وجود يك 
ها و افزايش پاسخگويي نهادي را با مشكل مواجه كرده عنوان يك مانع ساختاري، فرآيند بهبود مستمر سياستصمت، به

بلكه يك شكاف تئوريك مهم در  شود،دان، نه تنها يك خلا عملياتي در نظام اداري ايران محسوب مياست. اين فق
گذاري عمومي ايران است. اين مسئله ريشه در عوامل متعددي از جمله عدم مشيادبيات مديريت دولتي و خط

گذاري، كمبود پيشگيرانه در سياستسازي فرهنگ ارزيابي در بدنه حكومتي، غلبه رويكردهاي واكنشي به جاي نهادينه
هاي ساختاري در برابر شفافيت و پاسخگويي دارد. زيابي سياست و گاهي مقاومتديده در حوزه ارمتخصصان آموزش

هاي منسجم هاي موجود عمدتاً بر توصيف فرآيندها يا تحليل اقتصادي متمركز بوده و كمتر به ارائه چارچوبپژوهش
مشي ه در حوزه حساس تأمين مالي صنعت، از منظر حكمراني و اثربخشي خطارزيابي سياست، به ويژ

هاي هاي موجود عمدتاً بر توصيف فرآيندها يا تحليل اقتصادي متمركز بوده و كمتر به ارائه چارچوبپژوهش.اندپرداخته
اند. مشي پرداختهشي خطمنسجم ارزيابي سياست، به ويژه در حوزه حساس تأمين مالي صنعت، از منظر حكمراني و اثربخ

(كه بر اصول  OECD1المللي مانند چارچوب هاي بينر اساس چارچوبها بدر كشورهاي پيشرفته، ارزيابي سياست
). در حالي كه در ايران، ارزيابي OECD, 2020شود (اعتبار، شفافيت، پاسخگويي و كارايي تأكيد دارد) انجام مي

ين امر گيرد. اوصيفي، غيرسيستماتيك و بدون معيارهاي استاندارد صورت ميهاي اقتصادي اغلب به صورت تمشيخط
ها و فرآيندهاي اجرايي متمركز باشند و كمتر به هاي موجود بيشتر بر توصيف رويهشود كه بسياري از پژوهشباعث مي

  ). Razavi, 2019ها با اهداف كلان ملي بپردازند (مشيسنجش كارايي، اثربخشي، انصاف توزيعي و انطباق خط
) و شوراي 1402سخ به دعوت اخير مجمع تشخيص مصلحت نظام (اين پژوهش از منظر نظري و عملي برجسته است و پا

سازد، زيرا بدون چنين هاي مالي را ضروري ميمشي) براي ايجاد سيستم ارزيابي مستمر خط1403عالي انقلاب فرهنگي (
. از منظر ذارانه، افزايش شفافيت و تحقق اقتصاد مقاومتي عملياتي ممكن نيستگهاي سياستگيريابزاري، بهبود تصميم

هاي تأمين مالي، به توسعه دانش در زمينه مشينظري، پژوهش حاضر با پر كردن شكاف مذكور در ادبيات ارزيابي خط
هاي ارزيابي نظريهآورد و هاي آتي فراهم ميكند، چارچوبي مفهومي براي پژوهشهاي جامع و بومي كمك ميمدل

سازد، كه اين امر به عنوان يك مطالعه موردي براي اقتصادهاي ني ميهاي ناپايدار و تحت تحريم غسياست را در بافت
   ). Gholami et al, 2023؛ Tanhaei & Mohebi, 2023كند (مشابه در كشورهاي در حال توسعه عمل مي

 )2017,Weimer & Vining2023 سعه اقتصادي ( ) سازمان همكاري و تو,OECD( دهد كه كشورهايي با گزارش مي
دهد ) هشدار مي2022درصد كارايي بيشتري در تخصيص منابع عمومي دارند، و بانك جهاني ( 37رزيابي مستمر، سيستم ا

ها ضرورت شود، كه اين يافتههاي توليدي ميدرصد منابع در بخش 25تا  18كه عدم ارزيابي سيستماتيك منجر به اتلاف 
به عملي، ضرورت اين پژوهش در شرايط محدوديت منابع كند. از جنتأسيس چارچوبي علمي در ايران را دوچندان مي

                                                            
 اي از اصول راهنما براي ارزيابيشود، به مجموعهشناخته مي "Evaluation in a Nutshell"كه در ادبيات ارزيابي سياست عمومي به عنوان  OECDچارچوب  1

ارچوب در ) در اسناد آموزشي و راهنماي عملياتي خود معرفي شده است. اين چOECDهاي عمومي اشاره دارد كه توسط سازمان همكاري و توسعه اقتصادي (سياست
توار است: اعتبار به صراحت بيان شده و بر چهار اصل كليدي اس The Evaluation Culture in Public Governance) با عنوان OECD 2020 (گزارش رسمي

)Credibility) شفافيت ،(Transparency) پاسخگويي ،(Accountability) و كارايي (Efficiency) (OECD, 2020, p. 17 اين گزارش به صورت رسمي .(
 .منتشر شده و در دسترس عموم قرار دارد OECDتوسط 
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بندي، شفافيت و تخصيص بهينه برجسته است؛ الگوي پيشنهادي ابزاري دقيق و سيستماتيك مالي كشور و نياز به اولويت
آورد كه به بهبود پاسخگويي، هاي صنعتي فراهم ميارتي و بنگاههاي نظگذاران وزارت صمت، سازمانبراي سياست

پذيري بخش صنعت و تحقق توسعه متوازن در شمال استان كرمان با توجه اي، ارتقاي رقابتهاي منطقههش عدم توازنكا
ي مجلس، هانمايد (گزارش مركز پژوهشايكمك شاياني ميهاي آزاد اسلامي در توسعه منطقهبه مأموريت دانشگاه

ها به عنوان سيستم بازخورد مؤثر عمل كرده و امكان ). اين الگو نه تن1402؛ گزارش اقتصادي بانك مركزي، 1402
ها، نظارت مالي در سطوح ملي و استاني آورد، بلكه در بازطراحي سياستيادگيري سازماني و تصحيح مسير را فراهم مي

ده، افزوقش آفرين است، كه با سهم بالاي اين صنايع در اشتغال و ارزشهاي كوچك و متوسط نوري بنگاهو بهبود بهره
  .اثرات مستقيمي بر عدالت اقتصادي و رشد پايدار خواهد داشت

با توجه به شكاف پژوهش مطالعه حاضر به منظور اعتبارسنجي الگوي بومي ارزيابي خط مشي هاي تامين مالي وزارت 
ا گامي تي شمال استان كرمان در بستر واقعي و استراتژيك صورت مي پذيرد تصنعت معدن و تجارت در بنگاه هاي صنع

بنابراين سوال اصلي اين مطالعه اين است كه آيا طراحي الگوي  .هاي تئوريك و عملياتي برداردمؤثر در رفع شكاف
 زم برخوردار است؟هاي صنعتي از اعتبار لاهاي تامين مالي وزارت صنعت معدن و تجارت در بنگاهارزيابي خط مشي

  
  مباني نظري
  مشيارزيابي خط

مشي به عنوان يكي از اركان اصلي حكمراني خوب و بهبود مستمر عملكرد نهادهاي عمومي، به معناي خطارزيابي 
مشي عمومي است تا آوري، تجزيه و تحليل و تفسير شواهد درباره طراحي، اجرا و نتايج يك خطمند جمعفرآيند نظام

). اين Weimer & Vining, 2017اوت كرد (مورد كارايي، اثربخشي، عدالت، شفافيت و پاسخگويي آن قضبتوان در 
گذاران امكان فرآيند صرفاً يك ابزار كنترل عملكرد نيست، بلكه يك مكانيسم يادگيري سازماني است كه به سياست

  ).OECD, 2020آينده را بهبود بخشند (هاي گيريهاي گذشته درس بگيرند و تصميمها و شكستدهد از موفقيتمي
شود كه ميان بازيگران و يا گروهي از افراد سياسي در خصوص انتخاب به تصميماتي گفته مي يا سياست "مشيخط"

گذاري فرايندي است كه با تشخيص مسائل شود. خط مشيها و ابزار دستيابي به اهداف در شرايط خاص اتخاذ ميهدف
 ,jia et alرسد (مشي به پايان ميابي خطتدوين، مرحله تصويب، مرحله اجرا و درنهايت، مرحله ارزيآغاز و با طي مرحله 

2020 .(  
نظارت و ارزيابي برنامه ضرورتي مطلق است يك برنامه بدون بازخورد به دليل عادم  پشتيباني از ادامه برنامه خط مشي، 

ر مراحل ك سيستم نظارت يك فرآيند طوالني است و بنابراين بايد دريزي و توسعه يرسد. برنامهزود هنگام به پايان مي
هاي حسابرسي هاي موجود عمدتا از گزارشاوليه آغاز شود. نظارت به نوبه خود با انتخاب مدل ارزيابي مرتبط است. داده

هاي نظارت بر برنامه هها به صورت سازمان يافته انجام شود و هزينآيد. بنابراين بسيار مهم است كه ارزيابيبدست مي
  . )Chang, 2020مشي كاهش يابد (خط

  تأمين مالي صنعت
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منظور تأمين منابع مالي مورد شود كه بههايي گفته ميها، ابزارها و مكانيسماي از سياستتأمين مالي صنعت به مجموعه
). اين World Bank, 2021روند (مي پذيري به كارهاي صنعتي براي توليد، نوآوري، توسعه فناوري و رقابتنياز بنگاه
هاي هاي توسعه)، بخش خصوصي (مانند بانكهاي دولتي، صندوقطريق بخش عمومي (مانند بانكتواند از فرآيند مي

  گذاري مستقيم) يا تركيبي از هر دو صورت گيرد.تجاري، سرمايه
  

  مشي تأمين ماليخط
پايدار وان يكي از محورهاي كليدي حكمراني خوب و توسعه عنهاي تأمين مالي بخش صنعت، بهمشيارزيابي خط

اقتصادي، نيازمند چارچوبي نظري جامع، بومي و مبتني بر شواهد است. اين فصل با هدف تثبيت پايه نظري پژوهش و 
 هاي مديريت سياست عمومي،ايجاد وضوح مفهومي در مورد متغيرهاي كليدي، به مرور سيستماتيك ادبيات علمي، نظريه

پردازد. با تلفيق چارچوب ارزيابي تأمين مالي بخش صنعت مي مشي، و ادبياتالمللي و داخلي ارزيابي خطهاي بينمدل
OECDاي نظري قوي براي هاي كلاسيك و معاصر سياست عمومي، پايههاي كلان اقتصاد مقاومتي، و نظريه، سياست

ني و ز صرف بر تخصيص منابع، به ابعاد فرآيندي، نهادي، حكمراشود كه فراتر از تمركطراحي الگوي ارزيابي فراهم مي
عنوان يكي از متغيرهاي كليدي تحقيق، در سطح مفهومي به مجموعه اصول، مشي تأمين مالي بهپايداري توجه دارد. خط

صادي، هاي كلان دولت در تخصيص منابع مالي به بخش صنعت براي دستيابي به اهداف توسعه اقتگيرياهداف و جهت
  ).Razavi, 2019شود (پذيري تعريف ميزايي و تقويت رقابتاشتغال
هاي كلان هستند كه توسط نهادهاي دولتي (مانند گيرياي از اصول، قوانين و جهتهاي تأمين مالي، مجموعهمشيخط

اين ). OECD, 2020شوند (وزارت صمت، بانك مركزي) براي تخصيص منابع مالي به بخش صنعت تعيين مي
  اقتصادي (مانند اقتصاد مقاومتي، بيانيه گام دوم انقلاب) هستند. هاي استراتژيك كلاندهنده اولويتها بازتابمشيخط

  
  الگوي ارزيابي

گيري نيست، بلكه يك فرآيند نهاديِ يادگيري صرفاً يك ابزار اندازه» الگوي ارزيابي«در ادبيات ارزيابي سياست عمومي، 
ت گذشته درس بگيرند، منابع را بهينه كند تا از تجربياگذار كمك ميشود كه به نهادهاي سياستسازماني محسوب مي

). در اين تحقيق، الگوي ارزيابي نه Weimer & Vining, 2017تخصيص دهند و شفافيت حكمراني را افزايش دهند (
) Policy Cycleگذاري (چرخه سياستهاست، بلكه به عنوان يك سيستم بازخورد مؤثر در تنها شامل معيارها و شاخص

   كند.عمل مي
در حقيقت آخرين فرصت است كه خط مشي را در نتيجه بد مديريت شدن يا به نتيجه مطلوب نرسيدن و يا نتيجه  ارزيابي

توان عوامل مثبت نامطلوب رسيدن، بتوان مجدداً به مرحله خط مشي گذاري و بررسي مجدد برگرداند. در اين مرحله مي
كند كدام يك از عوامل محدود كننده به داف كمك ميمنفي را شناسايي كرد و تشخيص داد كدام عامل به تحقق اهو 

اي دارد كه موضوعي را كه يك بار آيد. ارزيابي يك ابزار خط مشي گذاري عمومي است؛ زيرا توان بالقوهشمار مي
  ).Hamidi et al, 2018هد (بررسي شده است، مجدداً در دستور كار خط مشي گذاران قرار د

  پيشينه پژوهش
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)Botshekan et al, 2025 شناسايي شاخص هاي اثرگذار بر تأمين مالي بخش معدن در ايران") در تحقيقي تحت عنوان" 
كدگذاري و مضامين فراگير،  MAXQDAافزار پرداختند. اين مطالعات از طريق تحليل مضمون و با استفاده از نرم

گرديد و مدل مفهومي اوليه از طريق مصاحبه با خبرگان،  پايه شناسايي و مدل مفهومي اوليه استخراجدهنده و سازمان
تكميل گرديد. جامعه خبرگان شامل متخصصين حوزه تأمين مالي و معادن هستند كه از طريق نمونه گيري هدفمند و 

ي كه هر راهكار جامعي براي بهبود تأمين مالدهد گلوله برفي انتخاب شدند. در نهايت مدل مفهومي حاصل شده نشان مي
هاي اين پژوهش اين ابعاد معادن، بايد در سه بعد اقتصاد كلان، مالي و عملياتي راهكارهاي خود را ارائه دهد.طبق يافته

ها مجموعاً شامل چهل و هشت شاخص است كه مختصات الگوي تأمين مالي معادن مجموعاً شامل ده مؤلفه و اين مؤلفه
  كند.مشخص مي را
)Hosseini et al, 2024در اين  پرداختند. "الگويي براي بهبود تأمين مالي معادن سنگ آهن"تحقيقي تحت عنوان  ) در

پژوهش ابتدا با مطالعة اسناد موجود و انجام مصاحبه با افراد مطلع، ازطريقِ تحليل مضمون، مضامين اصلي را استخراج 
مضمون فراگير. سپس مدل  3هنده و دمضمون سازمان 10مضمون پايه،  48ند از: اكرده است. مضامين اصلي عبارت

ها به دست آورده است. در اين مرحله، خبرگان ها و شاخصمفهومي الگوي تأمين مالي معادن را در سه سطح ابعاد، مؤلفه
با راهكارهاي بهبود مند و گلولة برفي انتخاب شدند. سپس اين مدل مفهومي گيري هدفشده با نمونهمصاحبه
نامه براي نظرسنجي در اختيار خبرگان گذاشته شده است. خبرگان با و استفاده از پرسش شدههاي شناساييشاخص
مند از بين خبرگان صنعت معادن سنگ آهن و خبرگان تأمين مالي در بازار سرمايه و شبكة بانكي و گيري هدفنمونه

شد. درنهايت، مدل مفهومي و  ها به روش تحليل عاملي تأييدي بررسيي آنهامتخصصان حقوقي انتخاب شدند. پاسخ
ترين راهكارها در راستاي رفع كسري بودجه، تعديل راهكارهاي حاصل از مطالعات اين پژوهش تأييد شد. مهم

ها ارائه هاي بانك مركزي، مديريت ريسك، افزايش بازده صنعت، بهبود قوانين و مقررات و كاراتر كردن نهادسياست
  شده است.

)World Bank,2021 پرداخت. اين  "و كارآفرينانهاي كوچك و متوسط تأمين مالي شركت"تحقيقي تحت عنوان ) در
دهد كه كشورهاي ها تأكيد دارد. نشان ميبخشي به منابع تأمين مالي و كاهش وابستگي به بانكمطالعه بر اهميت تنوع
توسعه منابع ". اين يافته، اهميت مؤلفه كنندهاي نوآوري استفاده ميمايه و صندوقها، بازار سرموفق از تركيب بانك

  كند.در الگوي پژوهش حاضر را تقويت مي "مالي
)Shahsavari et al, 2022 هاي  هاي مدل ارزيابي خط مشيها و شاخصشناسايي مولفه") در تحقيقي تحت عنوان

ين تحقيق  شناسايي پرداختند. هدف ا "و كارهاي كوچك و متوسط صنعتي با رويكرد رونق توليد در خوشه كسب
هاي صنعتي با رويكرد رونق توليد در خوشه كسب و هاي اصلي حاكم بر مدل ارزيابي خط مشيها و شاخصمولفه

كارهاي كوچك و متوسط است تحقيق حاضر با استفاده از روش كيفي با انجام مصاحبه عميق و نيمه ساختار يافته با 
متخصص و مرتبط با حوزه صنعت انجام شد. نتايج تحقيق نشان داد كه استفاده پانزده نفر از خبرگان دانشگاهي و اجرايي 

ها و ها، ايجاد نظام نظارت و بازخواست از نتايج اجراي خط مشياز يك سيستم مستقل ارزيابي براي ارزيابي خط مشي
صنعتي با رويكرد رونق  هايمهمترين الزامات جهت ارزيابي خط مشي لزوم دسترسي به آمار و اطلاعات مورد نياز، از
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گيري از هاي مدل ارزيابي با بهرهها و شاخصها، مؤلفهباشد در  نهايت پس از گردآوري و تحليل دادهتوليد مي
  شناسايي شد. "استراتژي تحليل مضمون"
 )Razavi, 2019حليلي بر اساس اقتصاد مقاومتي اين پژوهش،هاي تأمين مالي بخش صنعت در ايران: ت) سياست 

ها، هايي مانند وابستگي شديد به بانكهاي تأمين مالي را در چارچوب اقتصاد مقاومتي تحليل كرده و بر چالشسياست
ترين منابع داخلي در تدوين عنوان يكي از مهمضعف در بازارهاي جايگزين و كاهش شفافيت تأكيد دارد. اين مطالعه به

  رفته است.چوب نظري پژوهش حاضر مورد استفاده قرار گچار
  

  شناسي پژوهشروش
توان آن را در زمره مطالعات كاربردي قرار داد. مطالعه حاضر يك پژوهش توصيفي پيمايشي است كه از نوع هدف مي

 استان شمال در فعال صنعتي هايبنگاه حسابداران و مالي مديران معاونين، عامل، مديران آماري اين مطالعه را  جامعه

 ٪5 خطاي و ٪95 اطمينان سطح در و كوكران فرمول از استفاده با نمونه نفر تشكيل مي دهند. حجم 1804كرمان به تعداد 
پرسشنامه   شدند. انتخاب ساده تصادفي گيرينمونه شد. اعضاي نمونه آماري با استفاده از روش محاسبه نفر 317 با برابر

كرت جهت گردآوري داده هاي مورد نياز مورد استفاده قرار مبتني بر طيف پنج گزينه اي لي سوالي 57محقق ساخته 
به منظور بررسي اعتبار الگوي مورد بررسي نيز تكنيك تحليل عاملي تاييدي با استفاده از نرم افزار ليزرل مورد  گرفت.

هاي مورد استفاده ي روايي پرسشنامهبررسجهت  1كنيك شاخص روايي محتوايياستفاده قرار گرفت. در اين پژوهش از ت
  خبرگان توزيع گرديد.  از تن 5 در پژوهش استفاده شده است. بدين منظور، پرسشنامه، بين

) استفاده گرديد. بدين صورت كه متخصصان Waltz & Bausell, 1986جهت بررسي شاخص روايي محتوا، از روش (
  كنند.قسمتي مشخص مي 4ي گويه را بر اساس يك طيف ليكرت هر» ساده بودن«و » واضح بودن« ،»مربوط بودن«
كاملاً : «4، تا »مرتبط: «3، »تاحدي مرتبط: «2، »غيرمرتبط: «1متخصصان مربوط بودن هر گويه را از نظر خودشان از  

: 4، تا »ساده است: «3، »نسبتاً ساده است« 2: ،»ساده نيست« 1كنند. ساده بودن گويه نيز به ترتيب از :مشخص مي» مرتبط
: 3، »نسبتاً واضح است« 2، :»واضح نيست: «1شود.  واضح بودن گويه نيز به ترتيب از ، مقداردهي مي»تكاملا ساده اس«
  ).Hajizadeh & Asghari, 2012شود (مشخص مي» كاملا واضح است: «4، تا »واضح است«

  شود.مقداردهي مي 1-3ه شاخص روايي محتوايي توسط رابط
)3-1(  

  
  

 79/0است و اگر شاخص روايي محتوايي كمتر از  79/0حداقل مقدار قابل قبول براي شاخص روايي محتوايي برابر با 
  ها، روايي محتوايي مناسبي داشتند. باشد آن شاخص بايستي حذف شود. بر اين اساس همه شاخص

  ).833/0 <7/0گرفت (ب آلفاي كرونباخ مورد تاييد قرار پايايي پرسشنامه نيز به وسيله تكنيك ضري

                                                            
1 Content Validity Index 

CVI= 
 داده اند 4و  3تعداد متخصصيني كه به گويه نمره 

 تعداد كل متخصصين
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هاي تأمين مالي وزارت صنعت، مشي) ارزيابي خط1404در اين مطالعه به اعتباريابي الگوي بومي غفاري نزاد و سلاجقه (
ده از ) با استفاGhaffari Nejad & Selajqeh, 2025هاي صنعتي پرداخته شده است. الگوي (معدن و تجارت در بنگاه

  مضمون سازمان دهنده است. 9مضمون پايه و  57ده است؛ و شامل رويكرد تحليل مضمون طراحي ش
  

  هايافته
  ) اطلاعات جمعيت شناختي شركت كنندگان در پژوهش را نشان مي دهد:1جدول (

  
  اطلاعات جمعيت شناختي شركت كنندگان در پژوهش .1جدول 

 فراوانيدرصد  فراواني  طبقه ويژگي جمعيت شناختي
 جنسيت

 94 298  مرد

 6 19 زن

 تحصيلات

 7/5 18  كارداني

 2/32 102 كارشناسي

 7/45 145كارشناسي ارشد

 4/16 52 دكتري

 سابقه كار

 9/12 41  سال 5كمتر از 

 23 73 سال 10تا  5

 1/28 89 سال 15تا  10

 36 114 سال 15بيش از 

  
)، در حالي كه 94٪اند (دهندگان مرد بودهتوجه پاسخدهد كه اكثريت قابل ان مي) نش1شناختي جدول (هاي جمعيتيافته

دهند. از نظر سطح تحصيلات، بيشترين سهم مربوط به دارندگان مدرك كارشناسي ) را تشكيل مي6٪زنان سهم اندكي (
 از نمونه را شامل ٪5,7نها و كارداني ت ٪16,4) است، در حالي كه دكتري 32,2٪) و پس از آن كارشناسي (45,7٪ارشد (

 15شود؛ بيشترين گروه داراي بيش از شوند. در بخش سابقه كاري، پراكنش به نسبتي متوازن رو به بالا مشاهده ميمي
دهد كه جامعه آماري ها نشان مي) دارد. اين توزيع12,9٪سال سابقه ( 5) است و كمترين گروه كمتر از 36٪سال سابقه (

 .شدت مردانه استلات دانشگاهي بالا بوده كه از نظر جنسيتي نيز بهل افراد باتجربه و با تحصيتحقيق عمدتاً شام

تأييدي به اعتباريابي الگوي پيشنهادي پرداخته شده است، در اين بخش از پژوهش با استفاده از تكنيك تحليل عاملي 
  است.  ) مورد استفاده قرار گرفته10. 2بدين منظور نرم افزار ليزرل (نسخه

  دهد:فراگير را نشان مي) مقادير پايايي مركب و بررسي روايي سازه همگرا مضامين سازمان دهنده و 2جدول (
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  مقادير پايايي مركب و بررسي روايي سازه همگرا.  2جدول 
همگرا-روايي سازه )AVEميانگين واريانس استخراج شده ( )CRپايايي مركب (  مضامين سازمان دهنده/فراگير

  تأييد 470/0  830/0هاي تامين ماليارزيابي خط مشي
  تأييد  400/0 840/0  هاسياست و قوانين
  تأييد  460/0 850/0 برآورد و سنجيامكان

 تأييد  420/0 830/0 تعامل و حمايت

  تأييد 440/0 800/0 توسعه و تثبيت
 تأييد  490/0 880/0 عملكرد تحليل و بازخورد

  تأييد 440/0 820/0 زيابيار و پذيريريسك
 تأييد  550/0 860/0 كنترل و نظارت

  تأييد  42/0 780/0 اجرا و مديريت
 تأييد 480/0 850/0 مالي تأمين و تخصيص

 
دهد. در اين جدول پنج شاخص اصلي برازش مدل را نشان مي هاي برازش تحليل عاملي تأييديشاخص ) نتايج2جدول (

برآورد )، ريشه دوم NFIشده ()، شاخص برازش نرمCFI)، شاخص برازش تطبيقي (GFIشامل شاخص برازش كلي (
اند كه هر يك گزارش شده )Chi2/dfدو به درجه آزادي (و نسبت كاي )RMSEAميانگين مربعات خطاي تقريب (

همگي در  NFI و GFI ، CFIهاي تجربي با مدل نظري پژوهش هستند. سه شاخص نخست يعني بيانگر ميزان انطباق داده
دهنده برازش بسيار صورت علمي نشاناند كه بهدست آمدهبه 1شده برابر يا بسيار نزديك به مقدار تمامي عوامل بررسي

گزارش  0,08نيز در تمامي عوامل كمتر از  RMSEA ها است. شاخصقوي مدل و انطباق كامل ساختار عاملي با داده
 RMSEA ويژه براي عوامل كلان اقتصادي كه مقداربوليت بالاي مدل است؛ بهشده كه معرف خطاي تقريبي پايين و مق

 3براي همه عوامل كمتر از  Chi2/df نقص مدل است. در نهايت، شاخصدهنده برازش تقريباً بيبوده و نشان 0,008برابر 
هاي شده و دادههاي مشاهدهدهنده كفايت مدل از منظر آماري و فقدان انحراف معنادار بين دادهمحاسبه شده كه نشان

آل قرار دارند و مجموع نتايج اين جدول نشان در محدوده مقبول يا ايده مورد انتظار است. بنابراين، هر پنج شاخص
طور كامل توسط شده از برازش بسيار مناسبي برخوردار بوده و ساختار نظري پژوهش بهدهد كه مدل عاملي طراحيمي
  شود.ميهاي تجربي تأييد داده

  
  گيري (مدل بيروني)ارزيابي مدل اندازه

گيرد؛ سپس پايايي هاي) پژوهش مورد بررسي قرار ميبيروني پژوهش ابتدا بار عاملي سؤالات (يا شاخصدر بررسي مدل 
  شود.و به دنبال آن روايي مدل دروني بررسي مي
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 بار عاملي الگوي ارزيابي خط مشي هاي تامين مالي 

پنهان (متغيرهاي آشكار ) الگوي ارزيابي خط ي هر متغير هاي سنجيده شدهبار عاملي مربوط به شاخص در اين مرحله
گيرد. بارهاي عاملي مشي هاي تامين مالي وزارت صنعت معدن و تجارت در بنگاه هاي صنعتي مورد بررسي قرار مي

  مطلوب هستند وكمتر از آن بايد حذف شوند. 5/0بالاتر از 
  

  
  اي تامين مالي اصلاح شده. بارهاي عاملي مدل اصلاح شده الگوي ارزيابي خط مشي ه1نمودار 



 

١٥٥  

 161تا  141، صفحات 1403، تابستان 2، شماره 3دوره 

 فصلنامه

 رويكردهاي نوين در مديريت و بازاريابي
 

https://www.jnamm.ir 
  

 هاي صنعتيمعدن و تجارت در بنگاه هاي تامين مالي وزارت صنعتطراحي الگوي ارزيابي خط مشي: محمد جلال كمالي، سنجر سلاجقه، امين غفاري نژاد

 

بارهاي عاملي مدل اصلاح شده الگوي ارزيابي خط مشي هاي تامين مالي اصلاح شده مورد بررسي قرار گرفت. بر اساس 
كه تاييد گر آن است كه مدل از است  5/0شود، مقدار بارهاي عاملي مربوط به سوالات بزرگتر از نتايج فوق مشاهده مي

  ه و هيچ كدام از متغيرها از مدل حذف نخواهند شد. برازش قوي برخوردار بود
  ضرايب معناداريt مدل اصلاح شده الگوي ارزيابي خط مشي هاي تامين مالي اصلاح شده  

  باشد. صورت زير ميپس از رسم مدل مفهومي و تحليل اوليه، مدل مفهومي تحقيق در حالت ضرايب استاندارد به 
  

  
  اصلاح شده مربوط به الگوي ارزيابي خط مشي هاي تامين مالي اصلاح شده t. آماره 2نمودار 
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  بار عاملي مرتبه دوم الگوي ارزيابي خط مشي هاي تامين مالي
  

شكار) الگوي ي هر متغير پنهان (متغيرهاي آهاي سنجيده شدهدر اين مرحله بار عاملي مرتبه دوم مربوط به شاخص
مطلوب هستند وكمتر  5/0گيرد. بارهاي عاملي مرتبه دوم بالاتر از ارزيابي خط مشي هاي تامين مالي مورد بررسي قرار مي

  از آن بايد حذف شوند.

  
  هاي تامين مالي. بارهاي عاملي مرتبه دوم الگوي ارزيابي خط مشي3نمودار 
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  ط مشي هاي تامين ماليمرتبه دوم الگوي ارزيابي خ tضرايب معناداري 
  باشد. پس از رسم مدل مفهومي و تحليل اوليه، مدل مفهومي تحقيق در حالت ضرايب استاندارد به صورت زير مي

  

  
  مرتبه دوم الگوي ارزيابي خط مشي هاي تامين مالي t. آماره 4نمودار 

  
  ارزيابي خط مشي هاي تامين ماليشاخص هاي برازش مرتبه دوم الگوي 

  ي برازش مرتبه دوم الگوي ارزيابي خط مشي هاي تامين مالي به شرح جدول زير است. شاخص ها
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  . شاخص هاي برازش مرتبه دوم الگوي ارزيابي خط مشي هاي تامين مالي3جدول 
 مقدار بدست آمده  مقدار استاندارد  شاخص

2X  - 81/3035  
Df  - 1530  
χଶ

dfൗ   984/1  3كمتر از  
RMSEA   056/0  1/0كمتر از  

AGFI   841/0  8/0بيشتر از  
GFI   952/0  9/0بيشتر از  
NFI   973/0 9/0بيشتر از  

  
  تحليل نتايج تحليل عاملي تأييدي

  
  هاي صنعتي شمال استان كرمانهاي تامين مالي بنگاهارزيابي خط مشي  4جدول 

 (ضريبΒ متغير رديف

 مسير)

 خطاي t 2R آماره

 استاندارد

 سطح

 داريمعني

(p) 

آماري هنتيج

 معنادار 0,001 0,084 0,352 7,049 0,593 هاسياست و قوانين 1

 معنادار 0,001 0,095 0,343 6,16 0,586 برآورد و سنجيامكان 2

  معنادار 0,001 0,082 0,336 7,062 0,579 تعامل و حمايت 3
 معنادار 0,001 0,08 0,231 6,036 0,481 توسعه و تثبيت 4

 معنادار 0,001 0,076 0,299 7,21 0,547 ملكردع تحليل و بازخورد 5

 معنادار 0,001 0,077 0,162 5,371 0,402 ارزيابي و پذيريريسك 6

 معنادار 0,001 0,073 0,136 5,069 0,369 كنترل و نظارت 7

 معنادار 0,001 0,076 0,259 6,671 0,509 اجرا و مديريت 8

 معنادار 0,001 0,079 0,224 6,008 0,474 مالي تأمين و تخصيص 9

  
 هايمشيخط ارزيابي با معناداري و مثبت رابطه پيشنهادي مدل گانهنه ابعاد تمامي كه دهدمي نشان جدول نتايج تحليل

 ،β=0.593 ها(سياست و قوانين به مربوط تأثير بالاترين .دارند كرمان استان شمال صنعتي هايبنگاه مالي تأمين

R²=0.352 برآورد( و سنجيامكان )و β=0.586، R²=0.343 و قوي قانوني چارچوب وجود دهدمي نشان كه )است 
 ،β=0.369 كنترل( و نظارت مقابل، در .كندمي ايفا مالي تأمين فرآيند بهبود در كليدي نقش اجرا از پيش مطالعات

R²=0.136 ارزيابي( و پذيريريسك )وβ=0.402، R²=0.162 آماري نظر از همچنان رچنده اند،داشته را اثر ) كمترين 

 را بازده بيشترين تواندمي اوليه، ريزيبرنامه مرحله و قانوني هايزمينه تقويت كه است آن بيانگر نتايج اين .هستند معنادار
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 عنوان به نيز ريسك ارزيابي و نظارتي اجزاي كه حالي در باشد، داشته همراه به مالي تأمين هايمشيخط بهبود در

  .دارند اهميت كلي فرايند در ضروري هايمكمل
 

  گيريبحث و نتيجه
تنها روايي و پايايي الگو را تأييد كردند، )، نهCFAهاي اين پژوهش نشان داد كه  با استفاده از تحليل عاملي تأييدي (يافته

به منابع  ٪92ستگي شديد ترين يافته، وابهاي تأمين مالي را فراهم كردند. مهمها و روشبندي مؤلفهاولويتبلكه امكان 
هاي نوين (مانند بازار سرمايه و اوراق) است. اين وابستگي، سيستم تأمين مالي را در بانكي و ضعف در استفاده از روش
ها نبايد تنها بر مشيچنين، اين پژوهش نشان داد كه ارزيابي خطكند.همپذير ميبرابر نوسانات اقتصادي بسيار آسيب

وري هاي بازخورد، نظارت، مديريت ريسك و ارزيابي بهرهصورت گيرد، بلكه بايد شامل سيستماساس تخصيص منابع 
ته و چرخه كامل طرفه فراتر رفدهد و از ارزيابي يكشده، دقيقاً اين رويكرد سيستماتيك را ارائه ميباشد. الگوي طراحي

پژوهش نشان داد كه اعتبارسنجي كمي،  دهد.نتايجگذاري (طراحي، اجرا، نظارت، بازخورد) را پوشش ميسياست
ها با بر اساس نتايج تحليل كمي، اين مؤلفه شود.گيري و قابل اجرا ارائه ميعنوان يك چارچوب عملياتي، قابل اندازهبه

  تر ادغام شدند.گستردهحفظ محتواي اصلي، در قالب دو بعد 
)، Botshekan et al, 2025) ،(Hosseini et al, 2024) ،(World Bank,2021هاي (نتايج اين پژوهش با نتايج پژوهش

)Shahsavari et al, 2022) ،(Razavi, 2019( باشد.) همسو ميBotshekan et al, 2025 مدل مفهومي حاصل شده (
جامعي براي بهبود تأمين مالي معادن، بايد در سه بعد اقتصاد كلان، مالي و عملياتي دهد كه هر راهكار نشان مي
ها مجموعاً شامل هاي اين پژوهش اين ابعاد مجموعاً شامل ده مؤلفه و اين مؤلفههاي خود را ارائه دهد.طبق يافتهراهكار

) نشان Hosseini et al, 2024( كند.چهل و هشت شاخص است كه مختصات الگوي تأمين مالي معادن را مشخص مي
هاي بانك مركزي، مديريت ريسك، افزايش ديل سياستترين راهكارها در راستاي رفع كسري بودجه، تعدادند كه مهم

  بازده صنعت، بهبود قوانين و مقررات و كاراتر كردن نهادها ارائه شده است.
شود وزارت صنعت، هاي صنعتي، پيشنهاد ميبنگاه هاي قانوني و سياستي حاكم بر تأمين ماليبراي تقويت چارچوب

هاي مالي ايجاد كند كه شامل قوانين مالي بانكي، الزامات ن و دستورالعملمعدن و تجارت (صمت) يك پايگاه جامع قواني
تي، هاي صنعهاي گمركي باشد.  براي بهبود ارزيابي علمي پروژههاي دولتي، و تعرفهها، سياستنامهو تضامين، شيوه

سنجي تأسيس كند. جهت ناي ، يك واحد تخصصي امكاها و مراكز پژوهشي منطقهشود با همكاري دانشگاهپيشنهاد مي
اي اي و آموزشي منطقههاي مشاورهاي براي ايجاد پلتفرمشود برنامههاي حمايتي و تعاملي، پيشنهاد ميتقويت شبكه

شود يك صندوق توسعه هاي صنعتي، پيشنهاد ميشد بلندمدت بنگاهاندازي كند. براي دستيابي به پايداري و رراه
سازي صنايع، تحقيق و توسعه، آموزش نيروي بنيانكند كه بر توسعه مالي اقتصادي، دانشاي ايجاد بنيان منطقهدانش

شود يك شنهاد ميهاي تأمين مالي، پيمشيسازي مصرف انرژي تمركز داشته باشد. براي بهبود مستمر خطانساني، و بهينه
هاي وري و عملكرد، ارزش برند، تحليلبهره اندازي كند كه بازخورد محيطي اقتصادي كلان،سامانه بازخورد ديجيتال راه

هاي آوري و تحليل كند. براي مديريت ريسكها جمعها را از بنگاهدرآمدي، و اثربخشي سياست-مالي تطبيقي، هزينه
اي تأسيس كند. جهت ها، صندوق تضمين ريسك منطقهها و بيمهشود با همكاري بانكد ميمرتبط با تأمين مالي، پيشنها
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شود يك سيستم نظارت ديجيتال يكپارچه ايجاد كند كه ان از كارايي و شفافيت در تخصيص منابع، پيشنهاد مياطمين
انحرافات، و پاسخگويي  دهي مالي، كنترل كيفيت محصولات، حسابرسي مالي، تحليلنظارت بر اعتبارات، گزارش

هاي شود برنامهها، پيشنهاد ميمليات در بنگاهصورت مستمر رصد كند. براي بهبود مديريت و اجراي عها را بهبنگاه
ها برگزار كند. اين دهي بنگاهپذيري، و سازمانسازي، رقابتپذيري، تجاريآموزشي مديريت توليد و عمليات، انعطاف

ا بهينه كنند. ها بتوانند فرآيندهاي توليد و مالي خود رهاي صنعتي محلي اجرا شوند تا بنگاهكاري انجمنها بايد با همبرنامه
شود يك مكانيسم شفاف تخصيص مالي مبتني بر بازار سرمايه براي بهبود فرآيند تخصيص منابع مالي، پيشنهاد مي

گذاري، شفافيت در تخصيص، جذب هاي سرمايهصندوقاندازي كند كه شامل اوراق مالي، تسهيلات اعتباري دولتي، راه
  شد. گذاري مشترك، و تأمين مالي سبز باسرمايه
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