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Abstract 
The aim of the present study was to provide a comprehensive model for 
international entrepreneurship in ECO member countries. A mixed research 
method was used: in the qualitative part, data were collected and analyzed using 
systematic data-based theory and interviews with 15 academic and executive 
experts (until theoretical saturation). In the quantitative part, 323 managers were 
selected from 2035 managers of knowledge-based companies in the Export 
Development and Technology Exchange Corridor by random sampling. The data 
collection tool included semi-structured interviews and a questionnaire based on 
qualitative findings. The validity of the tools was confirmed by experts and 
reliability was confirmed with Cronbach's alpha. Qualitative data were analyzed 
with MAXQDA software and three-stage coding, which resulted in the extraction 
of 356 primary codes, 79 open categories, 16 axial categories, and 5 selected 
categories. In the quantitative part, factor analysis and structural equations were 
conducted with AMOS. The findings showed that the international 
entrepreneurship model in ECO is based on multi-level convergence (macro, 
meso, and micro). Its main components include contextual factors (regional 
capacity building), causal factors (strategic context building), intervention factors 
(challenge management), strategies (operational framework), and consequences 
(sustainable development). This model can help policymakers, economic 
institutions, knowledge-based companies, and small, medium, and large 
companies enter global markets and pave the way for creating a sustainable 
competitive advantage and transforming ECO into an Asian innovation hub. 
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Extended Abstract 
Introduction 
International entrepreneurship, as the process of forming and expanding innovative economic 
activities across national borders and taking advantage of global opportunities, has become 
one of the main engines of economic growth in the world in recent decades (Chukwuka et al., 
2024). The Economic Cooperation Organization (ECO), as a regional pact consisting of 
countries with common historical, cultural and geographical ties, has extensive capacities in 
the fields of trade, investment and knowledge transfer. With a population of over half a billion 
people and rich natural and human resources, these countries can provide an important 
platform for the expansion of international entrepreneurship. However, existing studies show 
that despite the existence of many opportunities, obstacles such as weak institutional 
coordination, limited access to capital, ineffective support policies, insufficient use of new 
technologies, and lack of regional entrepreneurial networks have prevented the full realization 
of the international entrepreneurial potential in the ECO region (khan, 2024). The ECO 
organization was initially founded in 1985 by Iran, Turkey, and Pakistan, and with the 
accession of seven other countries in 1992, it became a regional institution with the prospect 
of economic cooperation, infrastructure development, and facilitation of trade exchanges 
(abbas, 2024). 
Despite such capabilities, the growth of international entrepreneurship in ECO has faced 
serious obstacles; Complex bureaucracy, financial constraints, difficulty in accessing global 
markets, and sanctions have prevented the full use of potential (Montiel, 2023). Past research 
also shows that factors such as a strong business environment, effective support policies, the 
use of new technologies, and the capabilities of entrepreneurs are essential conditions for 
success in this direction (Deakins et al., 2024). However, the role of local culture and values, 
the effect of national policies, and how to integrate new technologies in a regional framework 
have still received less attention (Nazari et al., 2024). 
On the other hand, the geopolitical and economic conditions of these countries are such that 
entrepreneurial cooperation can not only improve the level of economic interactions in the 
region, but also play a role in increasing their economic resilience and socio-political 
convergence. Thus, providing a comprehensive and localized model for the development of 
international entrepreneurship in ECO member countries is an undeniable necessity; a model 
that can encompass both structural factors (such as policies, laws, and infrastructure) and 
behavioral factors (such as entrepreneurial culture, innovation, and risk-taking) and provide 
practical and efficient solutions by considering common characteristics and differences 
between member countries. Examining these obstacles and identifying key success factors can 
pave the way for providing a local and efficient model for the development of international 
entrepreneurship in the ECO region. Therefore, the research question is: What model can 
explain the key and effective dimensions of international entrepreneurship in ECO member 
countries and pave the way for the sustainable development of the region? 
 
Theoretical foundations 
Entrepreneurship and economic growth 
Entrepreneurship is recognized in the economic development literature as one of the most 
important engines of growth and innovation. This phenomenon creates economic and social 
value by identifying new opportunities, organizing resources, and creating innovative 
businesses, and provides a platform for the dynamics of economic systems (Callegari, 2024). 
At the international level, entrepreneurship takes on more complex dimensions, because 
entrepreneurs are forced to face institutional, political, and cultural diversity in addition to 
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economic factors. Accordingly, “international entrepreneurship” as an interdisciplinary field 
in management, economics, and social sciences, focuses on the process of identifying and 
exploiting cross-border business opportunities (Zahra & George, 2017). In other words, at the 
international level, this concept becomes important when entrepreneurs operate in diverse 
political, economic, and cultural environments and are forced to adapt to the institutional and 
structural differences of different markets (Zahra and George, 2017). Having its roots in 
internationalization discussions (Tolstoy, 2024), international entrepreneurship, is known as a 
tool for exploiting cross-border opportunities and creating competitive advantage. Doozandeh 
Ziabar et al., (2024) studied the presentation of a social entrepreneurship model in rural 
tourism development in a tourism target village in Guilan province. The statistical population 
of the study included 10 managers, experts, and university professors in the field of tourism, 
selected through purposive sampling. The results of the qualitative questionnaire and open 
interviews with sample members were analyzed after taking notes and transferring them to the 
system using the data-driven method and through coding and Max Quda software, and the 
output and final model were reported. The results showed that traditional tourism 
entrepreneurship follows a capitalist approach. 
Shahzad et al. (2024) studied "International Entrepreneurship Antecedents and the Role of 
Emerging Technologies in Achieving Sustainable Development Goals". This research is 
applicable in terms of purpose, and quantitative in terms of approach; the data were analyzed 
using PLS-SEM techniques in SmartPLS 4 software. The findings showed that key 
antecedents of international entrepreneurship significantly affect sustainable development and 
emerging technologies play a mediating role between antecedents and sustainable 
development. 
 
Research Methodology 
This research was conducted with a mixed approach (modern hybrid) and in two qualitative 
and quantitative stages. In the qualitative part, systematic data-based theory was used and the 
statistical population included academic and non-academic experts in the field of international 
entrepreneurship. Purposive sampling continued until theoretical saturation was reached, and 
a total of 15 semi-structured interviews were conducted. Qualitative data were collected 
through in-depth interviews, observation, and review of scientific documents, and then 
analyzed. In the quantitative part, the data collection tool was a researcher-made questionnaire 
with a five-point Likert scale. The reliability of the questionnaire was confirmed by 
Cronbach's alpha test and its validity was confirmed through content validity and construct 
validity. Finally, structural equation modeling was used to test the research hypotheses using 
Amos software. 
 
Research findings 
By presenting a local model of "entrepreneurship development based on multi-level 
convergence", the present study showed that institutional coordination, regional networking, 
and empowerment of entrepreneurs at three macro, intermediate, and micro levels connect 
regional capacities in an integrated manner. Contextual factors such as policies, 
entrepreneurial culture, technological infrastructure and international cooperation provide the 
foundation for entrepreneurial development, while administrative barriers, legal restrictions 
and cultural differences pose challenges. Research innovations include the “interactional 
model of natural resources”, the “dual role of family relationships”, and the “multi-layer 
model of administrative barriers”. Proposed strategies target the development of 
infrastructure, cross-border cooperation networks, and the promotion of individual 
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capabilities. The consequences include increased innovation, economic growth and the 
creation of job opportunities, and social welfare. 
 
Conclusion 
The present study, with the aim of analyzing the development of international 
entrepreneurship in the ECO region, has presented an indigenous model called 
“Entrepreneurship Development Based on Multilevel Convergence”. The findings show that 
multilevel convergence, including institutional coordination, regional networking and 
empowerment of entrepreneurs, plays a central role in strengthening international 
entrepreneurship and connects regional capacities in an integrated manner at three levels: 
macro (regional policy-making and governance), meso (inter-organizational networks) and 
micro (individual skills and capabilities). These results are consistent with the findings of 
Morris (2024) and O’Connor (2023), who have emphasized the importance of institutional 
frameworks and cooperation networks in the growth of regional entrepreneurship. 
The analysis of the research context showed that contextual factors including supportive 
policies and laws, entrepreneurial culture, technological infrastructure and international 
cooperation are the foundation for the formation of international entrepreneurship in the ECO 
region. Cultural and historical commonalities, shared natural resources and economic 
diversity of countries, especially in the completion of the value chain, play both facilitating 
and challenging roles. Innovative findings of the research include the “interactive pattern of 
natural resources” and the “dual role of family relationships” that simultaneously act as an 
advantage and a constraint in the entrepreneurial process. These results are in line with the 
studies of Khan et al. (2024) and Zocchla (2024) that have highlighted the importance of 
contextual capacities in regional entrepreneurship. On the other hand, intervening conditions 
including administrative and bureaucratic challenges, legal and policy constraints and cultural 
and social barriers were identified. Lengthy company registration processes, lack of legal 
transparency, sudden policy changes, language differences, and limited role of women are 
examples of the main barriers. By introducing the “multi-layered model of administrative 
barriers” and providing an integrated framework for managing these challenges, this study has 
provided practical solutions to reduce their negative effects, and is consistent with the 
findings of Esmaeilpour et al. (2020), Khosravi (2023), and Navi (2025). 
Entrepreneurship development strategies in the ECO region focus on three main axes: 
strengthening legal frameworks and supportive policies, developing common technological 
and economic infrastructure, and expanding cross-border cooperation networks. Tools such as 
tax exemptions, joint technology parks, digital platforms, and holding regional conferences 
facilitate entry into entrepreneurial activities and increase the capacity for synergy among 
entrepreneurs in member countries. Research innovations include the design of a “regional 
entrepreneurship policy model at three levels”, a framework for measuring the effectiveness 
of shared technological infrastructures, and the development of a “smart networking model 
among regional entrepreneurs”. 
The consequences of international entrepreneurship development in the ECO region include 
two dimensions: economic and social. From an economic perspective; increased innovation, 
GDP growth, and technological export promotion are observed, and from a social perspective; 
the creation of job opportunities for youth and women and the improvement of general 
welfare indicators are significant. These results are in line with the findings of OECD (2023) 
and Economic Development Bank (2022), which have emphasized that regional 
entrepreneurship can lead to sustainable economic and social growth. 
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 : مورد مطالعه كشورهاي عضو اكوالمللارائه الگوي كارآفريني بين
  
   3فريدون رهنماي رودپشتي، 		2محمد مهدي مظاهري تهراني، 		1گان حاجي قاضيژم
  
  .عربي متحده امـارات دبي، اسلامي، آزاد دانشگاه ،امارات واحد مديريت، گروه	-1
  شكده مديريت و اقتصاد، واحد علوم و تحقيقات، دانشگاه آزاد اسلامي، تهران، ايران.ت، دانمديري گروه	-2
  .ايران تهران، اسلامي، آزاد دانشگاه تحقيقات، و علوم واحد ،اقتصاد و مديرت دانشكده حسابداري، و مالي گروه	-3
     
  

   
 1403 ارديبهشت 09 :تاريخ دريافت

 1403 خرداد 27 :تاريخ بازنگري 

 1403 مرداد 12 :يرشخ پذتاري 
  
  

  
  
  

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ها:كليد واژه
  الملل، كارآفريني بين

سازمان همكاري اقتصادي (اكو)، 
  همگرايي چندسطحي، 

هاي كوچك و متوسط، بنگاه
  توسعه پايدار

 چكيده

روش  .الملل در كشورهاي عضو اكو بودكارآفريني بينهدف پژوهش حاضر، ارائه الگويي جامع براي 
بنياد سيستماتيك و مصـاحبه بـا   كار گرفته شد: در بخش كيفي، با استفاده از نظريه دادهتحقيق آميخته به

هـا گـردآوري و تحليـل شـد. در بخـش      خبره دانشگاهي و اجرايي (تا رسيدن به اشباع نظـري)، داده  15
رات و تبادل فناوري بـا  بنيان كريدور توسعه صادهاي دانشمدير شركت 2035مدير از ميان  323كمي، 
سـاختاريافته و پرسشـنامه   ها شامل مصاحبه نيمـه خاب شدند. ابزار گردآوري دادهگيري تصادفي انتنمونه

. هاي كيفي بود. روايي ابزارها به تأييد خبرگان رسيد و پايايي با آلفاي كرونباخ تأييـد شـد  مبتني بر يافته
 356اي تحليل شد كه منجر به استخراج رحلهمري سهو كدگذا MAXQDA افزارهاي كيفي با نرمداده

مقولـه انتخـابي گرديـد. در بخـش كمـي نيـز تحليـل عـاملي و          5محوري و  16مقوله باز،  79كد اوليه، 
ر اكـو بـر   الملـل د هـا نشـان داد الگـوي كـارآفريني بـين     يافتـه .انجام شد  AMOS معادلات ساختاري با

اي زمينـه هـاي اصـلي آن شـامل عوامـل     ) استوار است. مؤلفههمگرايي چندسطحي (كلان، مياني و خرد
هـا)، راهبردهـا   گـر (مـديريت چـالش   سازي استراتژيك)، مداخلـه اي)، علي (زمينهسازي منطقه(ظرفيت

اران، نهادهـاي  گـذ توانـد سياسـت  (چارچوب عملياتي) و پيامدها (توسعه پايـدار) اسـت. ايـن الگـو مـي     
ها را در ورود به بازارهاي جهاني يـاري كنـد و زمينـه ايجـاد     SME وبنيان هاي دانشاقتصادي، شركت

   .مزيت رقابتي پايدار و تبديل اكو به قطب نوآوري آسيايي را فراهم سازد
  

  
  
  

 

الگـوي  ). ارائـه  1403فريـدون . ( ، محمـد مهـدي و رهنمـاي رودپشـتي     ،مظـاهري تهرانـي   ،نمژگا، حاجي قاضي :AP)(Aلطفاً به اين مقاله استناد كنيد 
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  مقدمه
هاي اقتصادي نوآورانه در فراسوي مرزهاي ملي و فعاليتگيري و گسترش عنوان فرآيند شكلالملل، بهكارآفريني بين

هاي اخير به يكي از موتورهاي اصلي رشد اقتصادي در جهان بدل شده دهههاي جهاني، در گيري از فرصتبهره
ترين عوامل پيشرفت اقتصادي شناخته عنوان يكي از مهم. در ادبيات علمي، كارآفريني به(Chukwuka et al.,2024)است
توسعه پايدار تلقي  ه و بسياري از كشورها آن را ابزاري مؤثر براي كاهش بيكاري، افزايش نوآوري و دستيابي بهشد
كنند و با خلاقيت و ابتكار ها ايفا ميتحقق آنهاي بالقوه و اي ميان فرصتكنند. درواقع، كارآفرينان نقش واسطهمي

  . (shahzad,2024)دهندعه ارائه ميخود، راهكارهاي جديدي براي پاسخ به نيازهاي جام

رزهاي ملي المللي، مفهوم كارآفريني از متعاملات اقتصادي بين شدن و افزايشبا توجه به تحولات سريع فناوري، جهاني
اقتصادي هاي تنها به گسترش فعاليتالملل يافته است. اين رويكرد نهاي تحت عنوان كارآفريني بينفراتر رفته و شكل تازه

فراهم  هاي مشترك ميان كشورها را نيزبرداري از فرصتكند، بلكه امكان بهرهدر سطح جهاني كمك مي
.  در اين ميان، كشورهاي عضو سازمان همكاري اقتصادي (اكو) با دارا بودن (johanson et al.,2020)سازدمي

  الملل باشند.اي توسعه كارآفريني بينتوانند بستري مناسب برهاي اقتصادي و انساني گسترده، ميظرفيت
ه متشكل از كشورهاي داراي پيوندهاي تاريخي، فرهنگي اي كعنوان يك پيمان منطقهسازمان همكاري اقتصادي (اكو) به

گذاري و انتقال دانش دارد. اين كشورها با اي در زمينه تجارت، سرمايههاي گستردهيايي مشترك است، ظرفيتو جغراف
الملل فراهم ينتوانند بستري مهم براي گسترش كارآفريني بلغ بر نيم ميليارد نفر و منابع طبيعي و انساني غني، ميجمعيتي با

ن، موانعي چون ضعف در هاي فراوارغم وجود فرصتدهد كه عليهاي موجود نشان ميآورند. با اين حال، بررسي
هاي گيري كافي از فناوريهاي حمايتي، عدم بهرهسياستهماهنگي نهادي، محدوديت دسترسي به سرمايه، ناكارآمدي 

الملل در منطقه اكو شده است هاي كارآفريني بينمانع از تحقق كامل ظرفيتاي، هاي كارآفريني منطقهنوين و نبود شبكه
(khan,2024) تن هفت كشور توسط ايران، تركيه و پاكستان بنيان گذاشته شد و با پيوس 1985. سازمان اكو ابتدا در سال
و تسهيل مبادلات تجاري  هاانداز همكاري اقتصادي، توسعه زيرساختاي با چشمبه نهادي منطقه 1992ديگر در سال 
  . (abbas,2024)تبديل گرديد

رو بوده است؛ بوروكراسي الملل در اكو با موانعي جدي روبههايي، روند رشد كارآفريني بينبا وجود چنين قابليت
ها هاي مالي، دشواري دسترسي به بازارهاي جهاني و شرايط تحريم، مانع استفاده كامل از ظرفيتوديتپيچيده، محد

هاي وكار توانمند، سياستدهد كه عواملي همچون محيط كسب.تحقيقات گذشته نيز نشان مي(Montiel,2023)اندشده
فرينان، از شروط اساسي موفقيت در اين مسير هاي كارآهاي نوين و توانمنديگيري از فناوريحمايتي كارآمد، بهره

هاي ملي، و چگونگي گذاريتهاي بومي، اثر سياسو ارزش.  با اين حال، نقش فرهنگ (deakins et al.,2024)هستند
  . (nazari et al.,2024)اي هنوز كمتر مورد توجه قرار گرفته استهاي نو در چارچوب منطقهادغام فناوري

تنها تواند نههاي كارآفرينانه مياي است كه همكاريط ژئوپليتيكي و اقتصادي اين كشورها به گونهاز سوي ديگر، شراي
ـ اجتماعي گرايي سياسي آوري اقتصادي و همموجب ارتقاي سطح تعاملات اقتصادي منطقه شود، بلكه در افزايش تاب

الملل در شده براي توسعه كارآفريني بينسازيآفريني كند. بدين ترتيب، ارائه الگويي جامع و بوميآنان نيز نقش
ها، قوانين و بتواند هم عوامل ساختاري (نظير سياست كشورهاي عضو اكو ضرورتي انكارناپذير است؛ الگويي كه
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پذيري) را دربر گيرد و با در نظر گرفتن كارآفريني، نوآوري و ريسك ها) و هم عوامل رفتاري (مانند فرهنگزيرساخت
هاي ميان كشورهاي عضو، راهكارهاي عملي و كارآمد ارائه دهد. بررسي اين موانع و ي مشترك و تفاوتهاويژگي

الملل در بين ساز ارائه الگويي بومي و كارآمد براي توسعه كارآفرينيتواند زمينهناسايي عوامل كليدي موفقيت ميش
الملل را تواند ابعاد كليدي و مؤثر بر كارآفريني بينيمنطقه اكو باشد. بنابراين سئوال پژوهش آن است كه چه الگويي م

  سعه پايدار منطقه را هموار سازد؟در كشورهاي عضو اكو تبيين كرده و مسير تو
  

  مباني ادبي
  كارآفريني و رشد اقتصاد

شود. اين پديده از ميترين موتورهاي رشد و نوآوري شناخته عنوان يكي از مهمكارآفريني در ادبيات توسعه اقتصادي به
قتصادي و اجتماعي خلق وكارهاي نوآورانه، ارزش اهاي جديد، سازماندهي منابع و ايجاد كسبطريق شناسايي فرصت

المللي، كارآفريني ابعاد در سطح بين. (Callegari,2024)سازدهاي اقتصادي را فراهم ميكند و بستر پويايي نظاممي
گيرد؛ زيرا كارآفرينان ناگزيرند علاوه بر عوامل اقتصادي، با تنوع نهادي، سياسي و فرهنگي نيز ميتري به خود پيچيده

اي در مديريت، اقتصاد و علوم اجتماعي، رشتهاي ميانعنوان حوزهبه» المللكارآفريني بين«ن اساس، مواجه شوند. بر همي
به . (Zahra & George,2017)دهدزي را مورد توجه قرار ميهاي تجاري فرامربرداري از فرصتبهره فرآيند شناسايي و

هاي متنوع سياسي، اقتصادي و بد كه كارآفرينان در محيطياالمللي، اين مفهوم زماني اهميت ميعبارت ديگر در سطح بين
 هاي نهادي و ساختاري بازارهاي مختلف باشند(زهرا وعاليت كنند و ناگزير به انطباق با تفاوتفرهنگي ف

عنوان ابزاري براي ، به (Tolstoy,2024)سازي داردالملليالملل كه ريشه در مباحث بين)كارآفريني بين2017جورج،
  شود.و خلق مزيت رقابتي شناخته مي هاي فرامرزيبرداري از فرصتبهره

سازي الملليند بينها به فرآيتوجهي از پژوهشادبيات علمي اين حوزه بر ابعاد گوناگوني تمركز دارد. بخش قابل
چك و هاي كوگروهي ديگر بر نقش بنگاه. (wang,2025, Coviello Coviello,2022,arabion,2023)اندپرداخته

برخي مطالعات به ، (da costa junior,2024,callheiros-lobo,2024) انداكيد كردهمتوسط در بازارهاي جهاني ت
هاي همچنين تحقيقات متأخر به نقش شبكه. ي نوپا اختصاص يافته استهاگذاريالمللي و سرمايههاي بيناستارتاپ

 اندالمللي پرداختهموفقيت كارآفرينان بين تجاري، كيفيت محصول، شدت رقابت و منابع سازماني در
(cabrol,2024,zucchella,2023) . 

(اكو) تاكنون از يك الگوي  اي، كشورهاي عضو سازمان همكاري اقتصاديها، در سطح منطقهبا وجود اين پيشرفت
هاي بالقوه رغم ظرفيتعلياند. اين امر موجب شده است كه بهره ماندهالملل بيجامع و بومي در زمينه كارآفريني بين

كشورهاي عضو اكو از نظر  )2024 ،1(بانسال وكارهاي مشترك در اين منطقه چندان چشمگير نباشدفراوان، رشد كسب
ني، بازارهاي بزرگ و موقعيت ژئوپليتيك ممتاز، شرايطي استراتژيك دارند، اما فقدان الگويي برخورداري از منابع غ

هاي قابل توجه كشورهاي عضو سازمان با وجود ظرفيت .ها شده استمل از اين ظرفيتبرداري كامنسجم مانع بهره

                                                            
1  . Bansal 
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 يايي استراتژيكهمكاري اقتصادي (اكو) شامل منابع طبيعي غني، بازارهاي بزرگ و موقعيت جغراف
(nazari,2024,bansal,2024) ، قه ارائه نشده الملل در اين منطتاكنون الگويي جامع و بومي براي توسعه كارآفريني بين

 وكارهاي مشترك و نوظهور رشد چشمگيري نداشته باشند. اين كمبود باعث شده تا كسب .(ifraimu,2024)است 

تواند هاي دولتي است كه ميدر چند محور عمده بررسي كرد. نخست، سياست توانهاي اصلي در اين حوزه را ميچالش
ها موجب گسترش هاي مالي و تجاري دولتفا كند. در شرايطي كه حمايتآفرين ايگر يا مانعطور همزمان نقش تسهيلبه

دهد. دومين محور، مي هاي كارآفرينانه را كاهشدازه، انگيزهشود، بوروكراسي و مداخلات بيش از انها ميفعاليت
وكارها كسبساز توسعه هاي محلي است كه در برخي كشورها با حمايت از خلاقيت و نوآوري، زمينهفرهنگ و ارزش

علاوه بر اين، . (ahmad,2025)كندشود، اما در برخي ديگر به شكل مانعي براي ظهور رفتارهاي كارآفرينانه عمل ميمي
هاي ناشي از هاي قانوني، ناپايداري سياسي و محدوديتهاي مالي، پيچيدگيمحدوديتموانع نهادي و ساختاري همچون 

). بعد ديگر اين مسئله به cabrol,2024( شوندجدي در مسير كارآفرينان محسوب مي المللي از جمله موانعهاي بينتحريم
ات و ارتباطات، ظرفيت بالايي براي تسهيل هاي اطلاعويژه فناوريهاي نوين، بهشود. فناوريفناوري و نوآوري مربوط مي

طور جامع مورد مؤثر از اين ابزارها هنوز به برداريالمللي دارند، اما نحوه بهرههاي بينفرآيندهاي تجاري و ايجاد شبكه
تجاري، تبادل هاي تواند با ايجاد شبكهاي ميهاي منطقهدر نهايت، همكاري . (shahzad,2024)مطالعه قرار نگرفته است

 ,bose,2024)الملل ايفا كنداي در توسعه كارآفريني بينكنندهدانش و تسهيل ورود به بازارهاي جديد نقش تعيين

chamchati,2025,sharafi,2025) .هاي متنوع قابل تبيين است. نظريه چارچوب نظري اين پژوهش با اتكا به تلفيق نظريه
هاي تجاري در ايجاد مزيت كمياب و غيرقابل تقليد همچون دانش تخصصي و شبكهبر اهميت منابع  هامنابع و قابليت

دهي به محيط تماعي و ساختارهاي رسمي در شكلهنجارهاي اج نقش قوانين، بركند. نظريه نهادي رقابتي تأكيد مي
تهديدها مورد توجه  ها وتصميمات كارآفرينان را در مواجهه با فرصت  ريسك–كارآفرينانه دلالت دارد. نظريه فرصت

يل ورود به اهميت روابط تجاري و اجتماعي در تسه. (johanson et al.,2020) دهد. در همين راستا، نظريه شبكهقرار مي
» همگرايي چندسطحي«ها منجر به ارائه الگويي با عنوان سازد. تركيب اين ديدگاهبرجسته ميالمللي را بازارهاي بين

اي) و خرد سازي و همكاري منطقهگذاري و هماهنگي نهادي)، مياني (شبكهلان (سياستشود كه در سه سطح كمي
 .آوردالملل در منطقه اكو را فراهم ميكارآفريني بين (توانمندسازي فردي و مهارتي) امكان ارتقاي

 
 پيشينه تحقيق

هاي نوظهور، و نقش فناوري الملليشده در حوزه كارآفريني بينپيشينه تحقيق حاضر به بررسي مطالعات انجام
مانند دهند كه عوامل متعددي هاي پيشين نشان ميپردازد. پژوهشهاي حمايتي و آموزش كارآفريني ميسياست
هاي تشويقي بر توسعه كارآفريني تأثيرگذارند، اما اغلب مطالعات محدود اي و سياستهاي منطقههاي نوين، شبكهفناوري

اي كمتر مورد توجه قرار گرفته است. مرور اين پيشينه زمينه هاي منطقهها و ويژگينقش ظرفيتهاي ملي بوده و نمونه به
  كند.يقاتي و ارائه چارچوب بومي پژوهش حاضر را فراهم ميهاي تحقلازم براي شناسايي شكاف

Doozandeh Ziabar etal.,(2024)  ي روستايي در به بررسي ارائه الگوي كارافريني اجتماعي در توسعه گردشگر
نفر از مديران، صاحب نظران و اساتيد  10روستاي هدف گردشگري استان گيلان پرداختند، جامعه آماري تحقيق شامل 
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گيري هدفمند انتخاب شدند، نتايج پرسشنامه كيفي و مصاحبه باز باشند كه به روش نمونهنشگاهي حوزه گردشگري ميدا
ي و انتقال به سيستم با استفاده از روش داده بنياد و از طريق كدگذاري و نرم افزار ، بعد از يادداشت برداربا اعضاي نمونه

دل نهايي گزارش گرديد. نتايج نشان داد كه كارافريني گردشگري سنتي مكس كيودا تجزيه و تحليل شد و خروجي و م
  داري پيروي مي كند.از رويكرد سرمايه

Shahzad et al., (2024) هاي نوظهور در دستيابي به اهداف المللي و نقش فناوريهاي كارآفريني بينپيشينه "به بررسي
گيري از ها با بهرهبردي و از نظر رويكرد كمي است، دادهپرداختند. اين پژوهش از نظر هدف كار "توسعه پايدار

هاي كليدي كارآفريني ها نشان داد كه پيشينهتحليل شدند. يافته SmartPLS 4افزار در نرم PLS-SEMهاي تكنيك
ها و توسعه هاي بين پيشينهاي نوظهور نقش واسطهگذارند و فناوريالمللي به طور معنادار بر توسعه پايدار تأثير ميبين

 پايدار دارند. 

Mohammadi et al., (2024) كارآفريني با نقش ميانجي آموزش  تأثير فناوري هوش مصنوعي بر توسعه "به بررسي
پيمايشي از نوع عليّ بود، نتايج نشان داد كه - پرداختند. اين پژوهش از نظر هدف كاربردي و ماهيت توصيفي "كارآفريني

درصد بر آموزش كارآفريني تأثير معنادار دارد و آموزش  83رصد بر توسعه كارآفريني و د 86فناوري هوش مصنوعي 
 كند.بيني ميد تغييرات توسعه كارآفريني را پيشدرص 11كارآفريني 

Molaei et al., (2024) هاي كارآفريني اجتماعي در سازمان كميته مشيبندي و ارتباط عوامل خطسطح "به بررسي
دهنده كاربردي بود، نتايج نشان دادند كه روابط ميان مضامين سازمان-ايد.روش پژوهش كيفي، توسعهپرداختن "امداد
شوند: سطح اول شامل ترويج عدالت اجتماعي و كاهش فقر، سطح دوم شامل بندي مينهايي در چهار سطح طبقهل مد

آفريني نگ سازماني كارآفرينانه و ارزشها و عملكرد سازمان، سطح سوم شامل ايجاد فرهشش مضمون مرتبط با ظرفيت
 تر دارد.ه بيشترين تأثير را بر سطوح پايينانداز حامي كارآفريني اجتماعي است كپايدار، و سطح چهارم چشم

Zhou et al., (2024) ها نشان داد پرداختند. يافته "الملليتأثير آموزش كارآفريني بر عملكرد كارآفريني بين "به بررسي
ي و گذارد. همچنين بريكولاژ كارآفرينالمللي تأثير ميطور مثبت بر عملكرد كارآفريني بينش كارآفريني بهكه آموز

المللي را توضيح ها، چگونگي تأثير آموزش بر عملكرد كارآفريني بينعنوان واسطههاي كارآفريني بهشناسايي فرصت
المللي كمك كرده و تحقيقات تجربي هاي كارآفريني بينژوهشدهند. اين مطالعه به گسترش كاربرد نظريه منابع در پمي

 د.سازتر ميدر حوزه آموزش كارآفريني را غني

 Mahmoudi (2024) پرداختند.  "ها و صنايع با تمركز بر خلاقيت و نوآوريتوسعه كارآفريني در سازمان "به بررسي
رگرسيون خطي تحليل شدند.   ستگي اسپيرمن، آزمون بتا و، آزمون معناداري ضريب همبt-studentهاي ها با آزمونداده

ن، عدم آموزش به موقع كاركنان و كمبود فناوري مانع توسعه كارآفريني نتايج نشان داد كه در سازمان توسعه تجارت ايرا
 گذارد.سازماني است و بر خلاقيت و نوآوري اثر منفي مي

اند و نقش هاي محدود جغرافيايي و ملي تمركز داشتهنمونه هاي پيشين، اكثر مطالعات بربراساس مرور پژوهش
هاي نوظهور، المللي كمتر بررسي شده است. همچنين، تعامل فناوريبين اي و فرهنگي در كارآفرينيهاي منطقهويژگي
هاي مدلتر مورد توجه قرار گرفته و اي در تقويت كارآفريني فرامرزي كمهاي منطقههاي تشويقي و زيرساختسياست
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صت پژوهشي براي ها، فراند. اين شكافبومي براي توسعه كارآفريني مبتني بر همگرايي چندسطحي هنوز ارائه نشده
  كنند.اي فراهم ميطراحي چارچوبي جامع و منطقه

  
  روش شناسي پژوهش

ين پژوهش از نظريه روش پژوهش انتخاب در اين تحقيق، روش پژوهش آميخته از نو تركيبي مي باشد. در مرحله اول ا
پيمايشي به عنوان رويكرد كمي  -وش توصيفي داده بنيادي بعنوان رويكرد كيفي استفاده شده است و در مرحله دوم از ر

بنياد سيستماتيك و استفاده شده است.اين مطالعه با رويكرد آميخته (تركيبي نوين)، شامل مرحله كيفي مبتني بر نظريه داده
مايشي، انجام شد. جامعه آماري در بخش كيفي شامل خبرگان دانشگاهي و غيردانشگاهي (با پي-مرحله كمي توصيفي

گيري الملل) بود كه با نمونهحداقل پنج سال تجربه مديريتي يا انتشار آثار مرتبط در حوزه كارآفريني بين معيارهايي مانند
مصاحبه) انتخاب شدند. انتخاب  15تا  مصاحبه، و براي اطمينان 12ها (پس از هدفمند نظري تا اشباع داده

مصاحبه عميق  12نجام شد. پس از انجام گيري هدفمند و معيار اشباع نظري اكنندگان با روش نمونهمشاركت
هاي اشباع نظري (تكرار مضامين و فقدان اطلاعات جديد) مشاهده شد، اما براي اطمينان، سه ساختاريافته، نشانهنيمه

هاي هاي چندگانه شامل مصاحبهها از طريق روشمصاحبه را شامل شد. داده 15گرفت كه درمجموع مصاحبه ديگر انجام 
آوري شدند. سؤالات مصاحبه باز و هاي مرتبط) جمعهده مشاركتي، و تحليل اسناد (مقالات، كتب، و رسالهعميق، مشا
پويا تعديل شدند تا مضامين مرتبط با صورت كنندگان، بههاي مشاركتپذير طراحي شدند و بر اساس پاسخانعطاف

جهت گردآوري داده ها، پرسشنامه محقق ساخته در  الملل در منطقه اكو استخراج شوند. در مرحله دوم،كارآفريني بين
اي ليكرت مورد استفاده قرار گرفته شد. يافته هاي حاصل از آزمون آلفاي كرونباخ به منظور سنجش درجه  مقياس پنج
گزارش شده است. جهت بررسي روايي ابزار، از روايي محتوا (نظرخواهي از خبرگان)  2ار پژوهش در جدول پايايي ابز

تفاده و اعتبار آن تاييد شده است. سپس با توزيع پرسشنامه، روايي ابزار با روش روايي سازه واگرا مورد سنجش قرار اس
 هاي پژوهش،فرضيه باشد. به منظور آزمون 5/0تر از بزرگگرفته است. مقدار روايي براي تمامي متغيرهاي پژوهش بايد 

  استفاده شده است.Amosاي آماريافزارهساختاري در بستر نرم معادلات مدلسازي
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  هاي تحقيق)هاي كيفي (منبع. يافته، فرايند تجزيه و تحليل داده1شكل
  

بنياد (باز، محوري، و انتخابي) اي دادهمرحلهو رويكرد كدگذاري سه MAXQDAافزار ها با استفاده از نرمتحليل داده
خط تحليل شده و مضامين اوليه استخراج شدند. در مرحله كدگذاري بهها خطانجام شد. در مرحله كدگذاري باز، داده
انتخابي، مقوله  دهي شدند. در نهايت، در مرحله كدگذاريمانهاي اصلي سازمحوري، مضامين مرتبط حول مقوله

سازي منابع (تركيب عنوان هسته الگو شناسايي شد. براي اطمينان از روايي، از مثلثبه» همگرايي چندسطحي«محوري 
ها يايي دادهآوري داده) استفاده شد. پاهاي متعدد جمعسازي روش (استفاده از روشمصاحبه، اسناد، و مشاهده) و مثلث

اي) و توافق بين دو كدگذار (با ضريب توافق تحليل توسط پژوهشگر در بازه زماني دوهفته نيز از طريق بازآزمون (تكرار
  نشان داده شده است. 1ها در شكل ) تأييد گرديد. فرآيند تحليل داده85%

ور توسعه صادرات و تبادل فناوري بنيان مستقر در كريدهاي دانشمدير شركت 2035در بخش كمي، جامعه آماري 
گيري تصادفي ساده انتخاب گرديدند. ابزار با روش نمونهنفر  323مي و فناوري رياست جمهوري بود كه معاونت عل

شده هاي استخراجساختاريافته عميق در بخش كيفي و پرسشنامه مبتني بر مقولههاي نيمهها شامل مصاحبهآوري دادهجمع
ما، مشاور و ا از طريق نظر خبرگان موضوعي (اساتيد راهناي ليكرت) در بخش كمي بود. روايي ابزارههدرج(با طيف پنج

هاي كيفي با براي تمامي ابعاد) تأييد شد. تحليل داده 0,8آگاهان كليدي) و پايايي با ضريب آلفاي كرونباخ (بالاي 
شناسايي محوري، انتخابي) انجام گرديد، كه منجر به اي (باز، مرحلهو فرآيند كدگذاري سه MAXQDA 2020افزار نرم

 كدگذاري باز

گزاره مفهومي  3506
در مرحله كد 
 گذاري باز 

 مرحله گدگذاري محوري شامل:

المللي و مقوله بدين شرح: تعاملات بين 16
فرهنگ كارآفرينانه  اي،هاي منطقههمكاري

هاي اقتصادي و ختو نوآوري، زيرسا
هاي دولتي و تنظيمات سياستفناوري، 

هاي بروكراسي و اداري، قانوني، چالش
هاي قانوني و سياستي، موانع محدوديت

فرهنگي و اجتماعي، نقش سازمان اكو در 
هاي اي، ويژگيهاي منطقههمكاري

اقتصادي كشورهاي عضو، ساختار اجتماعي 
 اي، منابع طبيعي وو فرهنگي منطقه

هاي حمايتي محيطي، تقويت سياستزيست
هاي و قوانين كارآفريني، توسعه زيرساخت

سازي و اي و فناوري، ترويج شبكهمنطقه
المللي، رشد اقتصادي هاي بينمشاركت

 مرحله كدگذاري انتخابي

 مولفه اصلي: 5شامل 

سازي عوامل علي (زمينه
تراتژيك)، عوامل مداخله اس
ها )، ر(مديريت چالشگ

اي عوامل زمينه
اي)، سازي منطقه(ظرفيت

راهبردها(چارچوب 
عملياتي)، پيامدها(توسعه 

 پايدار و بهبود)
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هاي تحليل عاملي تأييدي و كد انتخابي شد. در بخش كمي، آزمون 5محوري و كد  16كد باز،  79كد اوليه،  3506
  كار گرفته شد.به AMOS 24افزار معادلات ساختاري با نرم

  
  هاي تحقيقيافته

استفاده شده  MAXQDA2024 فزاراها، از نرمكيفي و افزايش اعتبار يافته هايدر اين پژوهش، به منظور تحليل داده
اند. افزار بارگذاري شدهآوري و به نرمها جمعها و رسالهها، مقالات، كتابها از منابع تركيبي شامل مصاحبهاست. يافته

هاي كيفي حاصل از و تحليل داده بنيان انجام شده است.بر اساس تجزيهفرآيند كدگذاري در اين پژوهش به روش داده
وهش و تحليل محتواي علمي ادبيات اين حوزه و كدگذاري و ي عميق و اكتشافي با مشاركت كنندگان در پژهامصاحبه

، عوامل اصلي و فرعي مقوله 3591ها و در عين حال مطابقت انها با مباني نظري، از مجموع تحليل محتواي متن مصاحبه
كد  16كد انتخابي و عامل اصلي و  5توان در مي ها رامشيهاي سطح خيابان در اجراي خطراتمدل صلاحديد بوروك

سازي استراتژيك (شرايط ) زمينه1مقوله يا كدباز طبقه بندي نمود. عوامل اصلي عبارتند از:  85محوري و عامل فرعي و 
) چارچوب عملياتي 4اي)، اي (عوامل زمينهسازي منطقه) ظرفيت3گر)، ها (عوامل مداخله) مديريت چالش2علي)، 

)، نمايش 2هاي اصلي و فرعي و مفاهيم كليدي در شكل (دها). عوامل و مقوله) توسعه پايدار و بهبود (پيام5راهبردها)، (
 سازي استراتژيك (شرايط علي)،) زمينه1باشد: هاي فرعي متناسب با هرمقوله اصلي به شرح زيرميداده شده است. مقوله

ادي و فناوري، تعاملات هاي اقتصگ كارآفرينانه و نوآوري، زيرساختهاي دولتي و تنظيمات قانوني، فرهن(سياست
هاي بروكراسي و اداري، گر)، (چالشها (عوامل مداخله) مديريت چالش2اي)؛ هاي منطقهالمللي و همكاريبين

هاي (ويژگي اي)،اي (عوامل زمينهسازي منطقه) ظرفيت3هاي قانوني و سياستي، موانع فرهنگي و اجتماعي)؛ محدوديت
محيطي، نقش سازمان اكو در اي، منابع طبيعي و زيستاجتماعي و فرهنگي منطقهاقتصادي كشورهاي عضو، ساختار 

هاي حمايتي و قوانين كارآفريني، توسعه ) چارچوب عملياتي (راهبردها)، ( تقويت سياست4اي)؛ هاي منطقههمكاري
پايدار و بهبود (پيامدها)، ) توسعه 5المللي)؛ هاي بينسازي و مشاركتاي و فناوري، ترويج شبكههاي منطقهرساختزي

  (رشد اقتصادي پايدار و نوآوري، تقويت اشتغال و كيفيت زندگي).
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  الملل در منطقه اكو: الگوي پارادايمي كارآفريني بين2شكل
  

فريني توسعه كارآ«نطقه اكو پرداخته و الگوي پارادايمي بومي المللي در مپژوهش حاضر به تحليل توسعه كارآفريني بين
در سه مرحله كدگذاري باز  MAXQDAافزار ها با استفاده از نرمرا ارائه كرده است. داده» مبتني بر همگرايي چندسطحي

  مقوله اصلي) تحليل شدند. 5مقوله) و انتخابي ( 79كد)، محوري ( 3506(
اي و توانمندسازي كارآفرينان را سازي منطقهدي، شبكهچندسطحي است كه هماهنگي نهامقوله محوري الگو، همگرايي 
هاي ها و قابليتسازماني) و خرد (مهارتهاي مياناي)، مياني (شبكهگذاري و راهبري منطقهدر سه سطح كلان (سياست

مشترك و همسويي  هايمگرايي چندسطحي از طريق اشتراكات فرهنگي، زيرساختكند. هفردي) تقويت مي
 دهد.پذيري نهادي را ارتقا ميجاد كرده و انعطافهاي مكملي ايهاي حمايتي، مزيتسياست

ها و قوانين پايه توسعه كارآفريني است و در چهار بعد سياست» سازي استراتژيكزمينه«اي نشان داد كه شرايط زمينه
ت تاريخي المللي قابل تبيين است. اشتراكاورانه، و تعاملات بينهاي اقتصادي و فنادولتي، فرهنگ كارآفرينانه، زيرساخت

افزايي هاي همكاري و همهاي تجديدپذير، فرصتويژه انرژيو فرهنگي، تنوع اقتصادي و منابع طبيعي مشترك به
روابط نقش دوگانه «و » الگوي تعاملي منابع طبيعي«ايي مانند هكند. پژوهش حاضر نوآورياي را فراهم ميمنطقه

 را نيز معرفي كرده است.» خانوادگي

هاي قانوني و هاي بروكراتيك و اداري، محدوديتگر، موانع توسعه كارآفريني شامل چالشدر بخش شرايط مداخله
بت شركت، عدم شفافيت قانوني، تغييرات سياستي و موانع فرهنگي و اجتماعي شناسايي شدند. طولاني بودن فرآيند ث

الگوي چندلايه موانع «پژوهش نوآورانه،  ترين موانع هستند.ها و محدوديت مشاركت زنان از مهمتناگهاني در سياس
 اي ارائه كرده است.هاي منطقهو چارچوبي براي مديريت چالش» اداري

 شرايط علي

هاي دولتي سياست
 و تنظيمات قانوني

فرهنگ كارآفرينانه 
 و نوآوري
هاي زيرساخت

 اقتصادي و فناوري
 الملليتعاملات بين

 پيامدها

رشد اقتصادي پايدار و 
 نوآوري

تقويت اشتغال و كيفيت 
زندگي

 راهبردها

هاي تقويت سياست
حمايتي و قوانين 

 كارآفريني
هاي توسعه زيرساخت

 اي و فناوريمنطقه
سازي و ترويج شبكه

هاي مشاركت
 الملليبين

 گرشرايط مداخله

 يهاي بروكراسي و ادارچالش
هاي قانوني و محدوديت

 سياستي

 پديده محوري 

توسعه كارآفريني 
مبتني بر همگرايي 

 چندسطحي

 ايشرايط زمينه

هاي اقتصادي ويژگي
 كشورهاي عضو

ساختار اجتماعي و فرهنگي 
 ايمنطقه

ط طتا
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هاي حمايتي، توسعه هاي قانوني و سياستت چارچوبراهبردهاي پيشنهادي بر سه محور اساسي تمركز دارند: تقوي
هاي هاي فرامرزي. ابزارهايي مانند معافيتو همكاري هاي ارتباطيهاي فناورانه و اقتصادي، و گسترش شبكهختزيرسا

عامل هاي كارآفرينانه و تهاي ديجيتال و رويدادهاي تجاري، ورود به فعاليتهاي فناوري مشترك، پلتفرممالياتي، پارك
 كنند.ميان كشورهاي عضو را تسهيل مي

المللي در دو حوزه اقتصادي و اجتماعي قابل مشاهده است: افزايش نوآوري، رشد توليد ني بينسعه كارآفريپيامدهاي تو
هاي هاي شغلي براي جوانان و زنان به همراه بهبود شاخصناخالص داخلي و ارتقاي صادرات فناورانه، و ايجاد فرصت

اي، الگوي ارزيابي اثرات اجتماعي كارآفريني فرامرزي پژوهش نوآورانه، شاخص تركيبي توسعه كارآفريني منطقه رفاه.
 چارچوب پايش پيشرفت اقتصادي پايدار را تدوين كرده است. و

اي هاي منطقهالمللي در منطقه اكو تنها با طراحي الگويي بومي و استفاده مؤثر از ظرفيتدر مجموع، توسعه كارآفريني بين
مر نتايج هاي مشترك و پايش مستها و زيرساختبازنگري در سياست پذير است و مستلزم هماهنگي نهادي،امكان
 باشد.مي

  
  )ضريب آلفاي كرونباخ براي سنجش پايايي دروني1جدول (

    الفاي كرونباخ

  قانوني تنظيمات و دولتي هايسياست 839/0
  عليعوامل 

 (زمينه سازي و استراتژيك) 

  فرهنگ كارآفرينانه و نوآوري 901/0
  هاي اقتصادي و فناورياخترسزي 903/0
  ايهاي منطقهالمللي و همكاريتعاملات بين 908/0
  هاي بروكراسي و اداريچالش 867/0

  محدوديت هاي قانوني و سياستي 965/0 ها)گر ( مديريت چالشمداخله
  موانع فرهنگي و اجتماعي 946/0
 هاي اقتصادي كشورهاي عضوويژگي 935/0

 ي)ت سازي منطقه ااي (ظرفيزمينه
  ايساختار اجتماعي و فرهنگي منطقه 943/0
  محيطيمنابع طبيعي و زيست 944/0
  ايهاي منطقهنقش سازمان اكو در همكاري 958/0
  كارآفرينيهاي حمايتي و قوانين تقويت سياست 946/0

  اي و فناوريهاي منطقهتوسعه زيرساخت 932/0 (چارچوب عملياتي) راهبردها
  الملليهاي بينسازي و مشاركتترويج شبكه 941/0
  رشد اقتصادي پايدار و نوآوري 947/0

  تقويت اشتغال و كيفيت زندگي 952/0 (چارچوب عملياتي)ها پيامد
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دهد كرونباخ براي سنجش پايايي دروني هر يك از عوامل به دست آمد. نتايج نشان ميدر اين پژوهش، ضريب آلفاي 
ر هر عامل ها دوامل پژوهش داراي پايايي خوب تا عالي هستند، كه بيانگر سازگاري و انسجام بالاي گويهكه كليه ع

 .است

دهنده پايايي خوب تا است كه نشان 0,908تا  0,839ضريب آلفا بين » سازي و استراتژيك)عوامل علي (زمينه«در عامل 
هاي اقتصادي و هاي دولتي، فرهنگ كارآفريني، زيرساختعالي است و مؤيد اعتبار مناسب ابزار در سنجش سياست

 .المللي استهاي بينهمكاري

ر عالي است و دهنده پايايي بسيااست كه نشان 0,965تا  0,867ضريب آلفا بين » ها)گر (مديريت چالشمداخله«در عامل 
 .هاي قانوني و موانع فرهنگي استبيانگر همسنجي مناسب در سنجش موانع بروكراسي، محدوديت

دهد است كه پايايي عالي را نشان مي 0,958تا  0,935ضريب آلفا بين » اي)سازي منطقهاي (ظرفيتعوامل زمينه«در عامل 
 .صادي، ساختار اجتماعي، منابع طبيعي و نقش سازمان اكو استهاي اقتها در زمينه ويژگيو تأييدكننده انسجام گويه

  
  سازي و استراتژيك)مداخله گر (زمينه تحليل عوامل

 

  
  ) الگو اندازه گيري عوامل علي(زمينه سازي و استراتژيك)3شكل (

  
ي و استراتژيك) در علي(زمينه سازدهد كه تمامي مقادير ضرايب استانداردشده گويه ها با عوامل پژوهش نشان مينتايج 

 شده و سازهاين امر بيانگر آن است كه بين گويه ها سنجيده. (p < 0.05) انددست آمدهسطح معناداري قابل قبول به
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هاي مورد استفاده در اين عبارت ديگر، گويهعوامل علي (زمينه سازي و استراتژيك)، رابطه معنادار و قوي وجود دارد. به
 ناسب عوامل علي(زمينه سازي و استراتژيك) را داشته و از روايي سازه قابل قبولي برخوردارند.انايي تبيين مبخش، تو

  
  هاي الگوي اندازه گيري متغيرهاي مكنون) شاخص2جدول(

 هاشاخص
df

2
  IFI  TLI  CFI NFI  GFI  RMSEA 

  084/0  94/0  96/0  97/0  98/0  98/0  12/1  مقادير

  
دهنده برازش مناسب بوده كه نسبت به درجه آزادي، مقدار پاييني محسوب شده و نشان 1,12ئر برابر با اسكو-مقدار كاي

بيانگر برازش  0,95ويژه مقادير بالاي بوده و به 0,90همگي بالاتر از  GFI و IFI ،TLI ،CFI ،NFIمدل است. مقادير 
) قرار دارد و بيانگر برازش 0,10تا  0,08قبول (كمتر از ابلبوده كه در بازه ق 0,084برابر با  RMSEA عالي هستند. مقدار

  .نسبتاً مناسب مدل است
  

  ها)مداخله گر (مديريت چالش تحليل عوامل
 

 
  ها)گر( مديريت چالشمداخله ) الگو اندازه گيري عوامل عوامل4شكل (
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عوامل علي(زمينه سازي و استراتژيك) در ضرايب استانداردشده گويه ها با دهد كه تمامي مقادير پژوهش نشان مينتايج 
عوامل  شده و سازهها سنجيدهاين امر بيانگر آن است كه بين گويه .(p < 0.05) انددست آمدهسطح معناداري قابل قبول به

خش، هاي مورد استفاده در اين بعبارت ديگر، گويهعلي (زمينه سازي و استراتژيك)، رابطه معنادار و قوي وجود دارد. به
  بولي برخوردارند.) را داشته و از روايي سازه قابل قهامديريت چالش(مداخله گر توانايي تبيين مناسب عوامل 

 
  اي)اي (ظرفيت سازي منطقهزمينه تحليل عوامل

  

  
  اي (ظرفيت سازي منطقه اي)زمينه ) الگو اندازه گيري عوامل5شكل (

  
زمينه اي (ظرفيت سازي منطقه اي)  رايب استانداردشده گويه ها با عواملدهد كه تمامي مقادير ضپژوهش نشان مينتايج 

 شده و سازهاين امر بيانگر آن است كه بين گويه ها سنجيده. (p < 0.05) انددست آمدهدر سطح معناداري قابل قبول به
هاي مورد استفاده در اين ر، گويهعبارت ديگعوامل علي (زمينه سازي و استراتژيك )، رابطه معنادار و قوي وجود دارد. به

  را داشته و از روايي سازه قابل قبولي برخوردارند.زمينه اي (ظرفيت سازي منطقه اي)  ، توانايي تبيين مناسب عواملبخش
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  تحليل راهبردها (چارچوب عملياتي)
   

 
  ) الگو اندازه گيري راهبردها (جهار جوب عملياتي)6شكل (

  
ظرفيت سازي 0 /029زمينه اي ( استانداردشده گويه ها با عواملدهد كه تمامي مقادير ضرايب وهش نشان مينتايج پژ

شده  ها سنجيدهاين امر بيانگر آن است كه بين گويه. (p < 0.05) انددست آمدهدر سطح معناداري قابل قبول بهمنطقه اي) 
هاي مورد عبارت ديگر، گويهار و قوي وجود دارد. بهعوامل علي (زمينه سازي و استراتژيك)، رابطه معناد و سازه40/0

ولي را داشته و از روايي سازه قابل قب(چارچوب عملياتي) ها استفاده در اين بخش، توانايي تبيين مناسب راهبرد
  برخوردارند.
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  تحليل پيامدها (توسعه پايدار) 6-2-4

  
  ) الگو اندازه گيري پيامدها (توسعه پايدار)7شكل (

 
هاي مورد استفاده در اين بخش، توانايي تبيين مناسب رشد اقتصادي پايدار و دهد كه تمامي گويهوهش نشان مينتايج پژ

  داشته و از روايي سازه قابل قبولي برخوردارند.را  تقويت اشتغال و كيفيت زندگي
  

  (توسعه پايدار) هاي مورد مطالعه مدل اندازه گيري پيامدهارگرسيوني سوال-هاي ) وزن3جدول (
سطح معني 

 داري
C.R.  S.E. 

ميزان برآورد 
 استاندارد شده

 وزن هاي رگرسيون

001/0 67/22  050/0 956/0  
افزايش توليد ناخالص داخلي در 

دهنده كشورهاي عضو اكو نشان
  توسعه اقتصادي است

رشد اقتصادي پايدار 
 و نوآوري

001/0 90/19  054/0 888/0 

د كاهش وابستگي به اقتصا
محصولي موجب تنوع تك
  شودهاي كارآفريني ميفرصت

001/0 64/18  058/0 851/0 
تقويت صنايع كليدي و پايدار به 

  كندتوسعه كارآفريني كمك مي
001/0 75/20  050/0 هاي فناورانه موجب گسترش استارتاپ 908/0
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نوآوري و رشد اقتصادي در منطقه 
  شودمي

001/0  20/18  052/0 826/0 
ايش سهم صادرات در اقتصاد افز

  منطقه  تأثيرگذار است

001/0  75/26  043/0 958/0 

هاي شغلي جديد براي ايجاد فرصت
شرايط جوانان و زنان موجب بهبود 

  شوداقتصادي منطقه مي

تقويت اشتغال و 
  كيفيت زندگي

001/0 41/23  045/0 903/0 

كاهش نرخ بيكاري در كشورهاي 
قتصادي عضو  بر رشد اجتماعي و ا

  تأثير دارد؟

001/0  29/24  047/0 918/0 

افزايش درآمد و رفاه اجتماعي باعث 
بهبود كيفيت زندگي كارآفرينان و 

  شودمردم مي

001/0  86/18  044/0 875/0 

هاي مختلف توانمندسازي گروه
جامعه تموجب افزايش نوآوري در 

  شود؟وكار ميمحيط كسب
  
  

زمينه اي ( ظرفيت سازي  كه تمامي مقادير ضرايب استانداردشده گويه ها با عواملدهد ) نشان مي3جدول (نتايج 
شده اين امر بيانگر آن است كه بين گويه ها سنجيده. (p < 0.05) اندآمدهدست در سطح معناداري قابل قبول بهاي) منطقه
هاي مورد استفاده عبارت ديگر، گويهارد. بهعوامل علي (زمينه سازي و استراتژيك)، رابطه معنادار و قوي وجود د و سازه

  روايي سازه قابل قبولي برخوردارند.در اين بخش، توانايي تبيين مناسب پيامدها (توسعه پايدار)را داشته و از 
 

  نتيجه گيري و بحث 
كارآفريني  توسعه«المللي در منطقه اكو، الگويي بومي تحت عنوان پژوهش حاضر با هدف تحليل توسعه كارآفريني بين

دي، دهد كه همگرايي چندسطحي، شامل هماهنگي نهاها نشان ميارائه كرده است. يافته» مبتني بر همگرايي چندسطحي
المللي دارد و در سه سطح كلان اي و توانمندسازي كارآفرينان، نقش مركزي در تقويت كارآفريني بينسازي منطقهشبكه

هاي هاي فردي)، ظرفيتها و قابليتسازماني) و خرد (مهارتهاي مياناني (شبكهاي)، ميگذاري و راهبري منطقه(سياست
 O’Connor (2023)و  Morris (2024)هاي كند. اين نتايج با يافتهصل مياي را به شكلي يكپارچه به هم متمنطقه

  اند.اي تأكيد كردهقههاي همكاري در رشد كارآفريني منطهاي نهادي و شبكههمخواني دارد كه بر اهميت چارچوب
نگ كارآفرينانه، ها و قوانين حمايتي، فرهاي شامل سياستاي پژوهش نشان داد كه عوامل زمينهتحليل شرايط زمينه

المللي در منطقه اكو هستند. گيري كارآفريني بينالمللي، پايه و اساس شكلهاي بينهاي فناورانه و همكاريزيرساخت
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خي، منابع طبيعي مشترك و تنوع اقتصادي كشورها، به ويژه در تكميل زنجيره ارزش، هم نقش اشتراكات فرهنگي و تاري
نقش دوگانه روابط «و » الگوي تعاملي منابع طبيعي«هاي نوآورانه پژوهش شامل يافته زا دارند.گر و هم چالشتسهيل

كنند. اين نتايج با مطالعات عمل ميعنوان مزيت و محدوديت در فرآيند كارآفريني است كه همزمان به» خانوادگي
Khan et al. (2024)  وZocchla (2024) اي را برجسته كارآفريني منطقهاي در هاي زمينههمسو است كه اهميت ظرفيت

 اند.كرده

هاي قانوني و سياستي و موانع هاي اداري و بروكراتيك، محدوديتگر شامل چالشاز سوي ديگر، شرايط مداخله
اجتماعي شناسايي شدند. طولاني بودن فرآيندهاي ثبت شركت، نبود شفافيت قانوني، تغييرات ناگهاني در فرهنگي و 

روند. اين پژوهش با هايي از موانع اصلي به شمار ميآفريني زنان، نمونهاي زباني و محدوديت نقشهها، تفاوتسياست
ها، راهكارهاي عملي براي ه براي مديريت اين چالشو ارائه چارچوب يكپارچ» الگوي چندلايه موانع اداري«معرفي 

 Naviو  Esmaeilpour et al. (2020) ،Khosravi (2023)هاي ها ارائه كرده است و با يافتهكاهش اثرات منفي آن

 همخواني دارد. (2025)

هاي نوني و سياستهاي قاراهبردهاي توسعه كارآفريني در منطقه اكو بر سه محور اصلي تمركز دارد: تقويت چارچوب
ي مانند هاي همكاري فرامرزي. ابزارهايهاي فناورانه و اقتصادي مشترك، و گسترش شبكهحمايتي، توسعه زيرساخت

اي، ورود به هاي منطقههاي ديجيتال و برگزاري همايشهاي فناوري مشترك، پلتفرمهاي مالياتي، پاركمعافيت
هاي دهند. نوآوريافزايي ميان كارآفرينان كشورهاي عضو را افزايش ميت همهاي كارآفرينانه را تسهيل و ظرفيفعاليت

، چارچوب سنجش اثربخشي »اي در سه سطحيني منطقهگذاري كارآفرمدل سياست«پژوهش شامل طراحي 
 است.» سازي هوشمند ميان كارآفرينان منطقهالگوي شبكه«هاي فناورانه مشترك و تدوين زيرساخت

المللي در منطقه اكو شامل دو بعد اقتصادي و اجتماعي است. از منظر اقتصادي، افزايش كارآفريني بين پيامدهاي توسعه
هاي شود و از منظر اجتماعي، ايجاد فرصتد ناخالص داخلي و ارتقاي صادرات فناورانه مشاهده مينوآوري، رشد تولي

و  OECD (2023)هاي توجه است. اين نتايج با يافتههاي رفاه عمومي قابل شغلي براي جوانان و زنان و ارتقاي شاخص
Economic Development Bank (2022) تواند رشد اقتصادي و اي ميآفريني منطقهاند كارهمسو است كه تأكيد كرده

 اجتماعي پايدار را به دنبال داشته باشد.

ه اكو تنها از طريق الگويي بومي و المللي در منطقدهد كه توسعه كارآفريني بينبندي، پژوهش نشان ميدر جمع
ير است. تحقق اين هدف پذاي و كاهش موانع نهادي و فرهنگي امكانهاي منطقهگيري از ظرفيتچندسطحي، بهره

هاي مشترك و ايجاد نظام پايش مستمر براي ارزيابي و ها و زيرساختنيازمند هماهنگي نهادي، بازنگري در سياست
گذاران و نهادهاي بر پر كردن خلأهاي نظري، اين پژوهش چارچوبي عملي براي سياست اصلاح راهبردهاست. علاوه

المللي در منطقه اكو را تسهيل نمايند. پژوهش حاضر با هدف دار كارآفريني بينكند تا توسعه پاياي فراهم ميمنطقه
عه كارآفريني مبتني بر همگرايي توس«المللي در منطقه اكو، الگويي بومي تحت عنوان تحليل توسعه كارآفريني بين

سازي هادي، شبكهدهد كه همگرايي چندسطحي، شامل هماهنگي نها نشان ميارائه كرده است. يافته» چندسطحي
المللي دارد و در سه سطح كلان اي و توانمندسازي كارآفرينان، نقش مركزي در تقويت كارآفريني بينمنطقه

هاي هاي فردي)، ظرفيتها و قابليتسازماني) و خرد (مهارتهاي ميانمياني (شبكهاي)، گذاري و راهبري منطقه(سياست



      

٢٤٨ 

 250تا  227، صفحات 1403، تابستان 2، شماره 3دوره 

 فصلنامه

 رويكردهاي نوين در مديريت و بازاريابي
 

https://www.jnamm.ir 
  

 : مورد مطالعه كشورهاي عضو اكوالمللارائه الگوي كارآفريني بين: فريدون رهنماي رودپشتي، محمد مهدي مظاهري تهراني، مژگان حاجي قاضي

 

 O’Connor (2023)و  Morris (2024)هاي كند. اين نتايج با يافتهمتصل مياي را به شكلي يكپارچه به هم منطقه

 اند.اي تأكيد كردهنطقههاي همكاري در رشد كارآفريني مهاي نهادي و شبكههمخواني دارد كه بر اهميت چارچوب

 گردد:بنابراين براساس نتايج پژوهش، پيشنهادات كاربردي ارائه مي

ها و قوانين حمايتي است. اصلاح فرآيندهاي ثبت المللي در منطقه اكو نيازمند تقويت سياستبينتوسعه كارآفريني 
هاي كارآفرينانه را تسهيل كند و ه فعاليتتواند ورود بهاي مالياتي ميشركت، كاهش بروكراسي اداري و ارائه مشوق

  گذاران را افزايش دهد.اعتماد سرمايه
هاي فناوري اي برخوردار است. ايجاد پاركفناورانه و اقتصادي مشترك از اهميت ويژههاي همچنين، توسعه زيرساخت

كند. ونيك را فراهم ميهاي نوآورانه و تجارت الكتراي، زمينه همكاريهاي ديجيتال منطقهمشترك و پلتفرم
 كند.يهاي تجديدپذير و منابع طبيعي نيز مزيت رقابتي پايدار ايجاد مگذاري در انرژيسرمايه

ها و برگزاري دوره» هاي كارآفريندانشگاه«ها به هاي انساني و دانشگاهي نيز كليدي است. تبديل دانشگاهارتقاي ظرفيت
 دهد.توانمندي كارآفرينان جوان را پرورش مي هاي تخصصي، ذهنيت نوآورانه وو كارگاه

افزايي ميان كشورهاي عضو را تقويت كند. متواند تعامل و هاي ميهاي همكاري و همگرايي منطقهگسترش شبكه
دهد و هاي مشترك، همكاري عملياتي را افزايش ميها و پروژههاي كارآفرينان، برگزاري همايشدهي شبكهشكل
 دهد.هاي همكاري را كاهش ميتراكات فرهنگي و زباني هزينهگيري از اشبهره

ها را ها و بهبود زيرساختامكان سنجش تأثير اقدامات، اصلاح سياستدر نهايت، ايجاد نظام پايش و ارزيابي مستمر 
دار و مبتني بر صورت عملياتي، پايالمللي در منطقه اكو را بهكند. اجراي اين اقدامات، توسعه كارآفريني بينفراهم مي
 سازد.هاي بومي ممكن ميظرفيت
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