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Abstract 
The aim of this study is to present a model for developing social entrepreneurship 
policies in the Imam Khomeini Relief Committee. The research method is 
developmental-applicable in terms of its purpose, and qualitative in terms of its 
implementation method. The statistical population of this study includes 17 
university professors, social entrepreneurship experts, and senior managers of the 
Imam Khomeini Relief Committee (RA), selected through purposive sampling. 
The data collection tool is a semi-structured interview, and the interviews 
continued until theoretical saturation. Data analysis was performed through 
coding using the content analysis method and using NVIVO version 11 software. 
The research findings showed that the extracted concepts related to the model for 
developing social entrepreneurship policies in the Imam Khomeini Relief 
Committee include 94 themes, 30 basic themes, and 10 organizing themes 
(drawing a vision supporting social entrepreneurship, improving entrepreneurial 
capacities in the organization, utilizing economic activity, creating an 
entrepreneurial organizational culture, service-oriented human resources, social 
responsibility of the relief committee, creating sustainable value in the 
organization, creating organizational interactions, promoting social justice and 
reducing poverty, and improving the organization's entrepreneurial performance). 
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Extended Abstract 
Introduction 
Today, a new topic that has been considered in the field of entrepreneurship, along with 
organizational entrepreneurship, is social entrepreneurship. This type of entrepreneurship 
expresses the benefit of a social institution with an image of discipline, innovation, and social 
dependence and is rooted in human interactions and human social relations (Gelard et al., 
2022). Social entrepreneurship is recognized as the most important tool for addressing social 
challenges and whenever the market and the public sector cannot cope with these challenges, 
social entrepreneurship emerges as an agent of change and a social organization as an 
organizational entity that considers the separatist sector as a customer, while being guided by 
the philosophy of harmonizing social and economic value (Choi et al., 2024). 
Entrepreneurship is a process that involves recognizing, evaluating and exploiting 
opportunities to introduce new products, access new markets or raw materials by organizing 
efforts that did not exist before (Simeone et al., 2018). Social entrepreneurship is proposed as 
an innovative approach to addressing social needs with an emphasis on problem solving and 
social innovations that eliminate traditional boundaries between the private, public and non-
governmental sectors. Defining social entrepreneurship and its conceptual boundaries is not 
an easy task; because the concept is inherently complex and the literature in this field is very 
new. The term, used in both the general and academic literature, covers a wide range of 
activities and innovations (Seifi et al., 2024). 
According to the latest estimates, there were approximately ten million NGOs in the world in 
2015. There are also about fourteen thousand NGOs in Iran. Of the total number of NGOs in 
the country, 5,409 operate under the title of People’s Charity Centers with the license of the 
Imam Khomeini Relief Committee. These centers consist of a number of local benefactors 
and trustees managed voluntarily and in a completely popular manner with a board of 
directors structure and usually in the manner of traditional charities. However, if we define 
social entrepreneurship as an effective, innovative, sustainable and voluntary response of 
individuals or social institutions to one or more social needs, then undoubtedly the charity 
centers of the Imam Khomeini Relief Committee, which are often providing social services in 
old and traditional ways, are still a long way from reaching the stage of social 
entrepreneurship. For this reason, one of the solutions to promote social entrepreneurship in 
the charity centers of the Imam Khomeini Relief Committee is to develop and present a 
desirable model of social entrepreneurship to transform the management methods of these 
centers. Therefore, in this research, we seek to answer the question: what is the model for 
developing social entrepreneurship policies in the Imam Khomeini Relief Committee 
organization? 
 
Theoretical Framework 
Social Entrepreneurship 
"Social entrepreneurship is the activities and processes committed to discovering, defining, 
and exploiting opportunities to enhance social values, which are carried out through new 
actions and the management of existing organizations in an innovative manner" (Shahvand et 
al., 2022). 
Bazoukar & Bagheri (2025) examined the presentation of the Islamic jurisprudence support 
model of social and economic entrepreneurship. The findings were extracted based on the 
research approach of 6 aspects, 26 components, and 76 codes. Managers and entrepreneurs 
should adopt and implement effective principles and strategies to achieve positive outcomes. 
The results showed that the rights support model of social and economic entrepreneurship was 
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presented in the form of 26 components. Doozandeh Ziabari et al. (2025) examined the 
presentation of a social entrepreneurship model in the development of rural tourism in the 
tourism target villages of Gilan province. The results showed that traditional tourism 
entrepreneurship follows a capitalist approach, is highly profit-oriented, and ignores the social 
aspects of doing business, which may in turn cause further harm to already disadvantaged 
communities. Social entrepreneurship in tourism, referred to here as tourism social 
entrepreneurship, is positioned as a market-oriented approach to addressing various social 
problems through tourism entrepreneurship. 
 
Research Methodology 
The research method is developmental-applicable in terms of its purpose, and qualitative in 
terms of its implementation method. The statistical population of this study includes 17 
university professors, social entrepreneurship experts, and senior managers of the Imam 
Khomeini Relief Committee, selected through purposive sampling. The data collection tool is 
a semi-structured interview, and the interviews continued until theoretical saturation was 
achieved. 
 
Research Findings 
Data analysis was carried out through coding using the content analysis method and using 
NVIVO version 11 software. The research findings showed that the extracted concepts related 
to the model for developing social entrepreneurship policies in the Imam Khomeini Relief 
Committee included 94 themes, 30 basic themes, and 10 organizing themes (drawing a vision 
supporting social entrepreneurship, improving entrepreneurial capacities in the organization, 
utilizing economic activity, creating an entrepreneurial organizational culture, service-
oriented human resources, social responsibility of the relief committee, creating sustainable 
value in the organization, creating organizational interactions, promoting social justice and 
reducing poverty, and improving the organization's entrepreneurial performance). 
 
Conclusion 
The present study was conducted with the aim of presenting a model for developing social 
entrepreneurship policies in the Imam Khomeini Relief Committee. The results of this study 
are consistent with the studies of Bazoukar & Bagheri (2025), Doozandeh Ziabari et al. 
(2025), Blanco-Jiménez et al. (2024), Abhari & Hashempour (2024), Viswanath et al. (2024), 
Azizi & Mohammadi (2024), Chichevaliev et al. (2023), Cortes & Lee (2022), Nourpour et al. 
(2023), and Gelard et al. (2022). Abhari & Hashempour (2024) showed that there is a direct 
and significant relationship between social entrepreneurship and its various dimensions and 
components based on the multidimensional model of social entrepreneurship with 
environmental components that affect this concept; accordingly, the environmental 
component corresponding to the "risk-taking" element of "innovative behavior"; the concept 
of "creative and innovative spaces" and the pillar of "power of wisdom"; the concept of 
"coherence and integrity" and the pillar of "entrepreneurial virtue"; the concept of "moral 
values"; and finally the pillar of "identifying social opportunities" which is one of the pillars 
of social entrepreneurship is the concept of "common norms." 
According to the results of the research, the following suggestions were made: 
Participation in social projects Cooperation with non-profit organizations and charities to 
improve social conditions. 
Creating awareness campaigns and launching educational campaigns to make people aware of 
social and environmental issues. 
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  ، تعاملات سازماني
  آفريني پايدارارزش

 چكيده

هاي كارآفريني اجتماعي درسازمان كميته امداد امام خميني مشيارائه الگوي تدوين خطهدف اين پژوهش 
كاربردي و از حيث شيوه اجرا، كيفي  -اي روش پژوهش با توجه به هدف آن، توسعهباشد. مي(ره) 
نظران كارآفريني اجتماعي و نفر از اساتيد دانشگاه، صاحب 17جامعه آماري اين پژوهش شامل باشد. مي

بزار . اگيري هدفمند انتخاب شدندباشد كه به روش نمونهمديران ارشد كميته امداد امام خميني (ره) مي
ها تا دستيابي به اشباع نظري ادامه داشت. باشد و مصاحبهساختاريافته مي گردآوري اطلاعات مصاحبه نيمه

 NVIVOافزار و با استفاده از نرمكدگذاري به روش تحليل مضمون ها از طريق تجزيه و تحليل داده
ده مربوط به الگوي تدوين شمفاهيم استخراجهاي پژوهش نشان داد كه انجام شد. يافته 11ويراست 

مضمون  30مضمون،  94هاي كارآفريني اجتماعي در كميته امداد حضرت امام خميني (ره) شامل مشيخط
هاي كارآفريني انداز حامي كارآفريني اجتماعي، ارتقا ظرفيتترسيم چشمدهنده (مضمون سازمان 10پايه و 

سازماني كارآفرينانه، منابع انساني خدمت گرا، فرهنگ برداري از فعاليت اقتصادي، ايجاددر سازمان، بهره
آفريني پايدار در سازمان، ايجاد تعاملات سازماني، ترويج عدالت مسئوليت اجتماعي كميته امداد، ارزش

	باشد.اجتماعي و كاهش فقر و بهبود عملكرد كارآفرينانه سازمان) مي   
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  مقدمه
كارآفريني سازماني موردتوجه قرار گرفته، كارآفريني ي كارآفريني و در كنار امروزه مبحث جديدي كه در عرصه

است. اين نوع كارآفريني، منفعت موسسه اجتماعي را با تصويري از انضباط، نوآوري و وابستگي اجتماعي بيان  اجتماعي
عنوان كارآفريني اجتماعي به ).Gelard et al, 2022( دارد و ريشه در تعاملات انساني و روابط اجتماعي بشري داردمي
شده و هر زماني كه بازار و بخش دولتي نتواند از پس اين چالشها برآيند هاي اجتماعي شناختهترين ابزار رفع چالشمهم

عنوان موجوديت سازمان عنوان عامل تغيير و سازمان اجتماعي بهكند كارآفريني اجتماعي بهكارآفريني اجتماعي عمل مي
شود ارزش گيرد، در حالي كه توسط فلسفه هدايت مين يك مشتري در نظر ميعنواطلب را بهاست كه بخش جدايي

 ).Choi et al, 2024كند (اجتماعي و اقتصادي را هماهنگ مي

ها براي معرفي محصولات جديد، برداري از فرصتكارآفريني يك فرآيند است كه شامل شناخت، ارزيابي و بهره
 ,Simeone et alهايي است كه قبلاً وجود نداشته است (دهي تلاشاوليه با سازماندسترسي به بازارهاي جديد يا مواد 

عنوان رويكردي نوآورانه براي برخورد با نيازهاي اجتماعي با تأكيد بر حل مسئله و كارآفريني اجتماعي به). 2018
شود. تعريف تي مطرح ميهاي خصوصي عمومي و غيردولهاي اجتماعي از بين بردن مرزهاي سنتي ميان بخشنوآوري

طور ذاتي پيچيده است و ادبيات در اين اي نيست؛ زيرا اين مفهوم بهكارآفريني اجتماعي و مرزهاي مفهومي آن كار ساده
ها و شود دامنه وسيعي از فعاليتزمينه خيلي جديد است. اين واژه كه در ادبيات عمومي و آكادميك استفاده مي

 ).Seifi et al, 2024ها است (نوآوري

دوستي، نيكوكاري و احساس مسئوليت در قبال مشكلات اقشار هاي نوعجوهره كارآفريني اجتماعي همان فعاليت
سازد، نظام پذير و محروم جامعه است. آنچه ضرورت كارآفريني اجتماعي را در جامعه مدرن امروزي آشكار ميآسيب
پذير جامعه و ناديده گرفتن حقوق و نيازهاي اقشار و طبقات آسيب داري است كه با اصالت دادن به منافع شخصيسرمايه

ها و برشدت فقر و محروميت و افزايش شكاف طبقاتي در جامعه افزوده است. همچنين با توجه به ناكامي دولت
ريني و اي جامعه امروزي براي رويارويي با مسائل پيچيده اجتماعي به كارآفهاي تجاري براي حل مسائل توسعهمؤسسه

  ).Austin, 2016خلاقيت اجتماعي نيازمند است (
عنوان افرادي در داخل سازمان همينگوي اولين شخصي است كه در كتاب خود مفهوم كارآفريني اجتماعي سازماني را به

ي شنيده كنند، توسعه داد از سري ديگر يكي از مفاهيمي كه اخيراً در درون جامعه خيلعنوان عوامل اخلاقي عمل ميكه به
ترين و شايد اولين جهاتي كه آيد از مهمكه بحث توسعه كشورها به ميان ميشك هنگاميشود بحث توسعه است. بيمي

يافته بدون كنند توسعه اقتصادي و اجتماعي كشورهاست. قاعدتاً تصور كشوري توسعهذهن شنونده را به خود جلب مي
 ).Cherrier et al, 2018( توجه به رشد اقتصادي و اجتماعي غيرممكن است

از حالت انفعالي  هاكارگيري كارآفريني، سازمانبا به كه گونه پيداستاز تـعاريف جديد كارآفريني اجتماعي اين
كنند؛ بنابراين بخش گذاري و كـسب درآمـد اقدام ميهاي جديد براي سرمايهجستجوي فرصت و به شدهخارج

تغييرهاي  به در جهت پاسخگويي -3مـتنوع ذينفعان و  نـيازهاي توانايي رفع -2ايداري مالي، پ -1: دليل 3غيرانتفاعي به 
 ، باعـليرغم جـذب سرمايه و منابع مالي هااند؛ زيرا اين سازمانمحيطي، به سمت كارآفريني اجتماعي گرايش پيداكرده

راحتي گذاران اجتماعي نيز بهها و سرمايههستند و دولت روروبهنيازمند به خـدمات  افراد محيطي و افزايش نياز تغييرهاي
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و كمك هستند كه  گذاريسرمايه به تداوم حاضر ها نـيستند و تـنها در شرايطيسازمان اين گذاري درحـاضر به سرمايه
 كـارآفريني ).Safari & Mooghali, 2022(ها قادر بـه اجـراي مأموريت و اثبات مشروعيت خود بـاشند اين سازمان
وكار جديدي خلق كسب . در اين حـالت فرداسـت و موجود شدهتأسيس ، كـارآفريني در درون سازمان از قبلسـازماني

كرده، خلاقيت و  و متحول اصلاح كند بلكه ساختارهاي ديوان سالارانه و فرسوده يك سـازمان در حـال فعاليت رانمي
شده و محصولات بهتر و جديدتري ارائه هاي تـوليد دگرگونشيوه ترتيباين. بهكندمي زمان تزريقنـوآوري را به سا

تواند مزيت رقابتي مهمي محسوب شـود ها ميخواهد شد. در دنياي رقابتي امروز، وجود روح كارآفرينانه در سازمان
)Torabi et al, 2020.(  

هاي جديد براي مشكلات سازمان است. بررسي ادبيات موضوع در حلد يا راهكارآفريني سازماني شـامل پيگـيري، ايجا
دهنده اين امر اسـت كـه ممكن اسـت هردوي كـارآفريني سازماني سازماني و كارآفريني اجتماعي نشان كارآفريني مورد

هاي مختلف به وسيله ارزشبه هاو كارآفريني اجتماعي سازماني دانش مشابهي در مورد بازار داشته باشند، اما هر دوي آن
خواهد موفقيت تجاري ايجـاد كـند هاي مـختلف دارنـد. كـارآفريني سـازماني ميآيند و بنابراين نياز به مهارتدست مي

كارآفريني دارد، اما در كارآفريني اجتماعي سازماني، سود اجـتماعي به وجود  به هاي مربوطنياز به مهارت تنها بنا بر
). درواقـع كـارآفريني سـازماني و Acheampong, 2017هاي اجتماعي و كارآفريني اسـت (آيد و نياز به مهارتيم

ها موفقيت سازماني بسيار مهم و بااهميت كنند و در آنمي ايجاد دو نوع، نوآوري را هر كـارآفريني اجـتماعي سازماني
 ,Nourpour et alر نتايج مالي نسبت به مقياس نفوذ متفاوت است (است. در كارآفريني سازماني، نوآوري متمركز ب

2023.( 

نهاد در دنيا وجود داشته است. در ايران نيز حدود تقريباً ده ميليون سازمان مردم 2015طبق آخرين برآوردها در سال 
تشكل با عنوان مركز  5409هاي مردم نهاد در كشور، نهاد وجود دارد. از مجموع تشكلچهارده هزار سازمان مردم

كنند. اين مراكز متشكل از تعدادي از خيرين و نيكوكاري مردمي با مجوز كميته امداد امام خميني (ره) فعاليت مي
هاي سنتي اي و معمولاً به روش خيريهمديرهمعتمدين محلي هستند كه داوطلبانه و به شكل كاملاً مردمي و با ساختار هيئت

حال اگر كارآفريني اجتماعي را پاسخ اثربخش نوآورانه پايدار و داوطلبانه افراد يا مؤسسات اجتماعي شوند به هر اداره مي
هاي شك مراكز نيكوكاري كميته امداد امام خميني (ره) كه اغلب به شيوهبه يك يا چند نياز اجتماعي تعريف كنيم بي

به . مرحله كارآفريني اجتماعي هنوز فاصله زيادي دارند قديمي و سنتي در حال ارائه خدمات اجتماعي هستند تا رسيدن به
همين دليل يكي از راهكارهاي ارتقاي كارآفريني اجتماعي در مراكز نيكوكاري كميته امداد امام خميني (ره) تدوين و 

ن تحقيق به بنابراين در اي هاي مديريتي اين مراكز را متحول كند.ارائه الگوي مطلوب كارآفريني اجتماعي است تا شيوه
سازمان كميته امداد امام خميني  هاي كارآفريني اجتماعي درمشيدنبال پاسخ به اين پرسش هستيم كه الگوي تدوين خط

 باشد؟چه مي) (ره
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 ادبيات نظري

  كارآفريني اجتماعي
منظور ارتقاي به هابرداري از فرصتبهرهها و فـرايندهايي است متعهد به كشف، تعريف و ، فعاليتكارآفريني اجتماعي«

 Shahvand» (شودانجام مي نوآورانه هاي موجود به شيوهجديد و مديريت سازمان هاياقدام هاي اجـتماعي كـه باارزش

et al, 2022.(  امروزه كارآفريني اجتماعي به عنوان راهكاري اثر گذار و پايدار در راه توسعه اقتصادي و اجتماعي
كند كشور ما در مسير تري از جامعه را به خود جلب ميشود و هر روزه توجه بخشهاي گستردهكشورها شناخته مي

تواند به سرعت دادن روند پيشرفت برداشتن گامهايي به سمت توسعه و پيشرفت بوده و تحقق كارآفريني اجتماعي مي
اجتماعي، فرآيندي است كه در آن راهبردهاي توسعه جامعه مطرح و كارآفريني  ).Gelard et al, 2022كمك كند (

شود. كارآفريني اجتماعي، سرمايه گذاري براي راه اندازي كسب و براي حل معضلات اجتماعي پيشنهادهايي ارائه مي
نيازهاي  كار به منظور حل مشكلات اجتماعي شناخت و تعقيب مدبرانه فرصتها براي ايجاد رويكردهاي نو براي تأمين

). كارآفريني اجتماعي به عنوان Zolfaghari, 2023حياتي و فرآيند شناخت فرصتها براي ايجاد ارزش اجتماعي است (
هاي اجتماعي انسان را تحت تأثير قرار دهد. همين اهميت روزافزون كارآفريني تواند تمام فعاليتيك چتر بزرگ مي

و اقتصادي جوامع سبب توجه اساسي به اين مقوله شده است. كارآفريني  اجتماعي و تأثير عمده آن بر زندگي اجتماعي
اجتماعي براي ايجاد تغييرات اجتماعي و براي پاسخ به تغييرات مداوم اجتماعي حياتي است و منفعت بالقوه و ماندگار آن 

ت، كسب درآمد، ايجاد ). كارآفريني اجتماعي توسعه خلاقيMohebi & SheihakiTash, 2022شود (به جامعه منتقل مي
اشتغال با استفاده از سرمايه گذاري كارآفرينان فردي، اجتماعي سازمانها و انجمنهاي غير انتفاعي براي رسيدن به سود و 

كارآفرينان اجتماعي نگرشهاي خلاقانه براي حل مسائل  .)Jame Bozorgi & Meigoon Poori, 2021باشد (منفعت مي
داراي ويژگيهاي خاص خود، يعني عاملان تغيير در بخش اجتماعي، پذيرش مأموريت براي  برند واجتماعي به كار مي

ايجاد و بقاي ارزش اجتماعي، شناسايي و ترغيب فرصتهاي جديد به وسيله منابع در دسترس كه درنهايت به ارزش سازي 
 ).Zahedi, 2024گردد هستند (اجتماعي منجر مي

 
 پيشينه پژوهش

)Bazoukar & Bagheri, 2025 .به بررسي ارائه مدل حمايتي فقه اسلامي از كارآفريني اجتماعي و اقتصادي پرداختند (
كد استخراج گرديد. مديران و كارآفرينان بايد اقدام به اتخاذ و  76مؤلفه و  26جنبه،  6ها براساس رويكرد پژوهش يافته

حقوق از  	مدل حمايتي  مثبت دست يابند. نتايج نشان دادپياده سازي اصول و راهبردهاي اثربخش نمايند تا به پيامدهاي 
 مؤلفه ارائه شد. 26كارآفريني اجتماعي و اقتصادي در قالب 

)Doozandeh Ziabari et al, 2025 به بررسي ارائه الگوي كارآفريني اجتماعي در توسعه گردشگري روستايي در (
روستاهاي هدف گردشگري استان گيلان پرداختند. نتايج نشان داد كه كارآفريني گردشگري سنتي از رويكرد 

گيرد كه وكار را ناديده ميهاي اجتماعي انجام كسبكند، به شدت سود محور است و جنبهداري پيروي ميسرمايه
هاي بيشتري را براي جوامع در حال حاضر محروم ايجاد كند. كارآفريني اجتماعي در ممكن است به نوبه خود آسيب
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شود، به عنوان يك رويكرد بازارمحور براي گردشگري، كه در اينجا به عنوان كارآفريني اجتماعي گردشگري ناميده مي
  .رآفريني گردشگري قرار داردپرداختن به مشكلات اجتماعي مختلف از طريق كا

)Blanco-Jiménez et al, 2024( هاي به بررسي ترويج كارآفريني اجتماعي در دانشجويان جوان توسط دانشگاه
عنوان راهبردي براي مشاركت دادن آمريكاي لاتين پرداختند. نتايج نشان مداد كه سه متغير مستقل در مطالعه به

رآفريني اجتماعي مرتبط هستند: پيوند با جوامع اجتماعي، ارائه آموزش كارآفريني با دانشجويان دانشگاه در ابتكار كا
 گيري اجتماعي و ارائه آموزش مالي.جهت

)Abhari & Hashempour, 2024گيري و ارتقاء كارآفريني با استفاده هاي محيطي تأثيرگذار در شكل) به بررسي مؤلفه
شده حاكي از وجود رابطه مستقيم و معنادار ميان هاي انجاماختند. نتايج بررسياز مدل چندبعدي كارآفريني اجتماعي پرد

هاي دهنده آن بر اساس مدل چندبعدي كارآفريني اجتماعي با مؤلفهكارآفريني اجتماعي و ابعاد و اركان مختلف تشكيل
گرفته مؤلفه محيطي متناظر با ركن باشد؛ بر همين اساس و مطابق با مطالعات انجاممحيطي تأثيرگذار بر اين مفهوم مي

انسجام و «مفهوم » قدرت درايت«و ركن » فضاهاي خلاقانه و نوآورانه«؛ مفهوم »رفتار نوآورانه» «پذيريريسك«
» هاي اجتماعيشناسايي فرصت«و در نهايت ركن » هاي اخلاقيارزش«مفهوم » فضيلت كارآفرينانه«و ركن » يكپارچگي

 باشد.مي» هنجارهاي مشترك«اجتماعي است مفهوم كه از اركان كارآفريني 

)Viswanath et al, 2024 به بررسي شناسايي فرصت كارآفريني اجتماعي در بين دانشجويان آموزش عالي: توسعه (
اي در اين مطالعه ايجادشده است، با شش عامل كه عوامل ماده 24مقياس و اعتبار پرداختند. طبق نتايج تحقيق يك مقياس 

كند: تجربيات زندگي، آگاهي اجتماعي، گيري ميزشي مؤثر بر شناسايي فرصت در كارآفريني اجتماعي را اندازهانگي
 تمايل اجتماعي، توسعه جامعه، خلأهاي نهادي و گزينه طبيعي براي يك حرفه معنادار.

)Azizi & Mohammadi, 2024امداد امام خميني بر بيني كارآفريني اجتماعي در مددجويان كميته ) به بررسي پيش
اي در استان زنجان پرداختند. ضريب همبستگي بين دو متغير سرمايه اساس سرمايه اجتماعي و سرمايه فكري: مطالعه

باشد وجود درصد مي 5باشد كه با توجه به مقدار سطح اطمينان كه كمتر از مي 485/0اجتماعي و كارآفريني اجتماعي 
شود. ضريب همبستگي بين دو متغير سرمايه فكري و كارآفريني درصد تائيد مي 5ح خطاي رابطه مستقيم و معنادار در سط

درصدمي باشد وجود رابطه مستقيم و معنادار  5باشد كه با توجه به مقدار سطح معناداري كه كمتر از مي 612/0اجتماعي 
 شود.درصد تائيد مي 5در سطح خطاي 

)Chichevaliev et al, 2023اي انداز منطقهكند؟ چشمارآفريني اجتماعي چگونه مسير توسعه را دنبال مي) به بررسي ك
انداز روشن، در بالكان غربي پرداختند. نتايج نشان داد كه كشورهاي بالكان غربي از نظر توسعه مشابه هستند و فاقد چشم

ها هنوز كم است و مانع  SEشاركت هاي پايدار براي تسريع رشد اين بخش هستند. آگاهي از محلمسير استراتژيك و راه
هاي ها، كمپين SEشود. براي افزايش ديد، شناخت، درآمدها و پايداري مالي ها ميپذيري بالقوه آنتأثيرگذاري و مقياس

افزايش آگاهي بسيار مورد نياز است. همكاري بين بخشي در سطح مناسبي نيست و هماهنگي و مشاركت بين بازيگران 
توجه و مداوم براي تسهيل توسعه بخش و حمايت از اعي وجود ندارد. منطقه نياز به تلاش قابلكارآفريني اجتم

 كارآفريني اجتماعي براي ارائه تأثير اجتماعي مورد انتظار دارد.



      

٥٢ 

 62تا  44، صفحات 1404 تابستان، 2، شماره 4دوره 

 فصلنامه

 رويكردهاي نوين در مديريت و بازاريابي
 

https://www.jnamm.ir 
  

 هاي كارآفريني اجتماعي در سازمانمشيارائه الگوي تدوين خط:  مهدي محمدباقري، محمد جلال كمالي، سنجر سلاجقه، زهرا انجم شعاع، محمدايمان مولائي

 

)Cortes & Lee, 2022 (هاي كوچك و متوسط يادداشتي در مورد سه سؤال به بررسي كارآفريني اجتماعي در شركت
) 1هاي اجتماعي استخراج كردند كه شامل (هاي كوچك و متوسط را براي فعاليتشركت انگيزه اصليسه » اساسي
بيني ) پيش3سازماني و (ها و فرهنگهاي غيرمالي ناشي از ارزشانگيزه) 2نفعان خارجي (ها و انتظارات از ذيخواسته

  بهبود نتايج سازماني مرتبط هستند.
)Nourpour et al, 2023هاي شي با عنوان ارائه مدل كارآفريني اجتماعي سازماني (مطالعه موردي: سازمان) پژوه

بعد اصلي كارآفريني اجتماعي شامل ابعاد سازماني،  4دهد كه ها نشان ميغيرانتفاعي ايران) انجام دادند. نتايج بررسي
مؤلفه شامل  7ازماني متشكل از باشد كه بعد ساندازي مياستراتژيك، پيش برنده محيطي و پيش برنده مرحله راه

ها و رفتار ها، ارزشويژگي -كنترل و ارزيابي عملكرد -عقلانيت اقتصادي -منابع سازمان-سازماني كارآفرينانهفرهنگ
ها و رفتار ها، ارزشمؤلفه شامل ويژگي 2ساختار سازماني مناسب و بعد استراتژيك شامل  -ارتباطات سازماني  -كاركنان

هاي دولت و مؤلفه شامل حمايت 3انداز محور و بعد پيش برنده محيطي شامل مأموريت چشم -اتژيك رهبران استر
اندازي مبتني بر محيط اجتماعي مناسب و يك مؤلفه شامل پيش برنده مرحله راه -محيط اقتصادي مناسب -شهرداري

  ني، همبستگي وجود دارد.هاي كارآفريني اجتماعي سازماباشد و ميان تمامي مؤلفهاقدامات اوليه مي
)Gelard et al, 2022 تحقيقي با عنوان اعتبار سنجي مدل كارآفريني اجتماعي سازماني در كميته امداد امام (ره) را انجام (

 30مقوله فرعي،  72مفهوم كليدي،  257هاي كارآفريني اجتماعي سازماني (دادند. بر اساس نتايج تحقيق كدها و مؤلفه
ها احصاء و در قالب مدل مفهومي داده بنياد تدوين گرديد. مقوله محوري، خودكفائي و اشتغال مصاحبه مقوله اصلي) از
بعد ايجاد شغل با درآمد باثبات، شغل متناسب، توانمندسازي اقتصادي، مشاغل پايدار و ترويج و  5است كه در 

گر، راهبردها و نتايج، تدوين و مدل نهايي داخلهاي، مسازي فرهنگ كارآفريني و با توجه به عوامل علي، زمينهنهادينه
ارائه شد. نتايج كمي نشان داد مدل تحليل مسير و روابط موجود در مدل با ضرايب تأثير مناسبي به تائيد رسيد و با بخش 

 كيفي همخواني داشت.

  
 شناسي تحقيقروش

جامعه آماري پژوهش باشد. كاربردي و از حيث شيوه اجرا، كيفي مي-روش پژوهش با توجه به هدف آن، توسعه اي
باشد؛ نظران كارآفريني اجتماعي و مديران ارشد كميته امداد امام خميني (ره) مينفر از اساتيد دانشگاه، صاحب 17شامل 

صورت گيري نظري است كه بهگيري در اين روش كيفي، نمونهنمونهكه اطلاعات موردنياز پژوهش را در اختيار داشتند. 
گيري تا رسيدن به اشباع نظري نمونه شوند وشوندگان بر اساس اهداف پژوهش انتخاب ميهدفمند بوده است و مصاحبه

خط مشي باشد: تجربه كاري خبرگان با حوزه فعاليتي هاي خبرگان پژوهش شامل موارد زير مي. ويژگيادامه يافت
كميته امداد امام خميني (ره). وجود خبرگان  هاي مديريت ارشدگذاري و كارآفريني. وجود خبرگاني از سمت

اي. تسلط نظري، تجربه عملي، تمايل و توانايي دانشگاهي و داراي تحصيلات آكادميك مرتبط در برابر خبرگان حرفه
ها از تجزيه و تحليل دادهباشد. هاي نيمه ساختاريافته مياحبهها مصابزار گردآوري داده. مشاركت در پژوهش و دسترسي

 انجام شد. 11ويراست  NVIVOافزار وسيله نرمبهكدگذاري و به روش تحليل مضمون طريق 
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شود كه از طريق آن نظريه بر مبناي مفاهيم اصلي حاصل فرآيند تحليل مضمون يكي از راهبردهاي پژوهش محسوب مي
كل است. در فرايند تحليل مضمون گيري نظريه در اين راهبرد حركت از جز بهگيرد؛ يعني روند شكليها شكل ماز داده
گيرند: هاي اوليه در سه دسته قرار ميگيرند. سپس مضمونهاي اوليه قرار مياي و متني در قالب مضمونهاي مصاحبهداده

توانند با كُدگذاري سطر به سطر، هاي اوليه ميمضمون هاي سازمان دهنده و مضمون فراگير.هاي پايه، مضمونمضمون
شود كه ها يك مفهوم يا كُد الصاق ميها انجام شود. به هركُدام از آنعبارت به عبارت يا پاراگراف به پاراگراف داده

هاي لب مضمونها در قاهاي پايه شده و آنبندي مضمونگيرند. سپس اقدام به دستههاي پايه قرار ميتحت عنوان مضمون
هاي در كنار يكدُيگر دهند. سپس اين مضمونگيرند و تشكيل مضمون فراگير پژوهش را ميسازمان دهنده قرار مي

  يابند.قرارگرفته و به هم ارتباط مي
 

  هاي پژوهشيافته
هاي مشيتدوين خطهاي مرتبط با الگوي ابتدا با استفاده از متن مصاحبه كُدگذاري داده محور كُدها و مضمون

گفتارها و كُدهاي هايي از پارهنمونه كارآفريني اجتماعي در كميته امداد حضرت امام خميني (ره) استخراج شد.
هاي كارآفريني اجتماعي در مشياي و مقالات معتبر مربوط به الگوي تدوين خطهاي كتابخانهشده از مطالعهاستخراج

  گردد.) مشاهده مي1)، در جدول (كميته امداد حضرت امام خميني (ره
  

اي و مقالات معتبر مربوط به هاي كتابخانهشده از مطالعهگفتارها و كدُهاي باز اوليه استخراجهايي از پاره. نمونه1جدول 
  هاي كارآفريني اجتماعي در كميته امداد حضرت امام خميني (ره)مشيالگوي تدوين خط

 كدهاي اوليه منبع جملات كليدي رديف

1 

وري در سطوح مختلف فردي، كارآفريني اجتماعي موجب ارتقاي بهره
المللي است و اين امر نياز به بستري مناسب در گروهي، سازماني، ملي و بين

 ساختار سازمان دارد.

موريس و 
 )2021همكاران (

ساختار سازماني 
 حامي كارآفريني

2 

دهد كه مديران هايي رخ ميسازمانهاي كارآفرينانه بيشتر در فعاليت
سازمان براي بهبود عملكرد نياز به تغييراتي بنيادي در سـازمان را درك 

كـرده باشـند و بـراي كنار آمدن با اين تغييرات در سازمان مديران بايد بين 
 ساختار و استراتژي هماهنگي ايجاد نمايند.

عزيزي و محمدي 
)1403( 

  

مهندسي مجدد 
 فرايندها

3 

بارزترين ويژگي يك كارآفرين اين است كه قدرت تحمل ريسك و ابهام 
ها، طرز فكر و... داشته باشند. پذيري در روشرا داشته باشند و يك انعطاف

كنند و اين تغييرات ممكن است چون در يك محيط كاملاً متغير فعاليت مي
وهي پذيري و كار گرخطراتي در پيش داشته باشد كه نيازمند انعطاف

 كارآفرينان است

لوكوپولوس و 
 )2024همكاران (

جو مطلوب و حامي 
 پذيريريسك

4 
سازي و توسعه گيرند در راستاي شبكهبعضي از مديران تصميم مي

هاي ديگر در سازمان انجام نفعكارآفريني بخشي از كار را از طريق ذي
صفري و موغلي 

)1401( 

مأموريت دادن و 
 قدرت بخشي
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شان را در ازاي اين چيزي دهند. در اين وضعيت، كمي از قدرت شخصي
گيري، اهداف و حتي خود تر بر فرآيند تصميمكه به نظرشان نفوذ بيش

 كند.گيري واگذار مياندركاران فرآيند تصميمت، به دستسازمان اس

5 

هاي سازمان انجام شود كارآفريني اجتماعي در سازمان اگر منطبق با قابليت
شود و هدف و سرگردان مياندازهاي عمومي بيموجب گردآوري پس

 .بخشدتشكيل سرمايه را بهبود مي

فضلي پور و 
 )1402همكاران (

هاي شناخت قابليت
 سازماني

6 
هاي راهبردي پيش روي كارآفرينان اجتماعي تأمين مالي يكي از موضوع

 وكارهاي اجتماعي استاندازي و مديريت كسببراي راه

مياه و همكاران 
)2024( 

پشتيباني مالي از 
 هاها و ايدهطرح

7 
نيازها و مشكلات اجتماعي را مدنظر قرار داده و با يك كارآفرين اجتماعي 

 دهداي پيشنهاد مياشتياق تمام و به صورتي خلاق راهكارهاي نوآورانه

ماكسچ و دي 
)2024( 

هاي استقبال از طرح
 جديد و نوآورانه

8 

توان بر موانع هاي آموزش كارآفريني در سازمان ميبه كمك كارگاه
ري، رشد و نوآوري فائق آمد. پرورش افراد پذيموجود بر سر راه انعطاف

كارآفرين درون سازمان مستلزم فراهم آوردن بسترهاي مناسب آموزشي، 
 تعهد مديران و ترويج روحيه كارآفريني دركل سازمان است

 )1401موسوي (
هاي برگزاري كارگاه
 آموزشي

9 

ن افراد نيروي انساني كارآفرين، انساني مبتكر، خلاق و چالش پذير است. اي
شده، سعي به كمك شرايط محيطي و استفاده صددرصدي از منابع فراهم

صورت وكار قبلي بهوكاري جديد و يا گسترش كسبدر ايجاد كسب
 آميز دارندموفقيت

صفري و موغلي 
)1401( 

شناسايي استعدادهاي 
 دانشي و خلاق

10 

تنها اي طراحي شوند كه نهگونهبههاي متمايزسازي استعدادها بايد استراتژي
نيازهاي كارآفرينانه سازمان را برآورده كنند، بلكه به انتظارات و 

 هاي كاركنان نيز پاسخ دهندخواسته

ماير و راترت 
)2025( 

متمايزسازي 
 استعدادها

11 

نظام پيشنهادات بدون افراد خلاق و كارآفريني اجتماعي بدون كارآفرينان 
هاي مشترك اهند داشت و اين دو گروه داراي ويژگيپيشرومعنايي نخو

بسياري بوده و اعضاي يك خانواده با مختصات فكري، فرهنگي و رفتاري 
 باشندمشتركي مي

لوكوپولوس و 
 )2024همكاران (

گيري از طريق تصميم
 نظام پيشنهادها

12 

ها استفاده از ديدگاهها و گذاري ايدهكارآفريني اجتماعي به معناي اشتراك
رويكردهاي خلاقانه و نوآورانه براي حل مشكلات اجتماعي، 

 محيطي يا فرهنگي استزيست

مياه و همكاران 
)2024( 

گذاري اشتراك
 هاها و ديدگاهايده

13 

هاي خلاق و حتي روابط هاي پويا، تيممديران موفق كارآفرين، سازمان
اري براي بازخورد مستمر، انساني سالم، همگي در بطن خود سازوك

محترمانه و كارآمد دارند. بدون آن، تلاش براي پيشرفت به حدس و گمان 
 …شود و اصلاحات صرفاً واكنشي خواهند بود، نه راهبرديتبديل مي

عزيزي و محمدي 
)1403( 

  

ترويج سازوكارهاي 
 بازخورد



 

٥٥  

 62تا  44، صفحات 1404 تابستان، 2، شماره 4دوره 

 فصلنامه

 رويكردهاي نوين در مديريت و بازاريابي
 

https://www.jnamm.ir 
  

 هاي كارآفريني اجتماعي در سازمانمشيارائه الگوي تدوين خط:  مهدي محمدباقري، محمد جلال كمالي، سنجر سلاجقه، زهرا انجم شعاع، محمدايمان مولائي

 

 كدهاي اوليه منبع جملات كليدي رديف

14 

حمايت از يكي از عوامل رشد كارآفريني اجتماعي كشورها، افزايش 
شدن هاي ارتباطي، جهانيحقوق مالكيت معنوي است. گسترش فناوري

اقتصاد و رشد فزاينده مبادلات تجاري بين كشورهاي مختلف، استفاده 
تر كرده است. از غيرقانوني از آثار ابداعي نوآوران و كارآفرينان را آسان

افزايش تواند راهي براي اين منظر، حمايت از حقوق مالكيت معنوي مي
انگيزه كارآفرينان و در نتيجه گسترش كارآفريني و رشد اقتصادي كشورها 

 باشد.

نور پور و 
 )1402همكاران (

حمايت از حقوق 
 مالكيت معنوي

15 

كنند كارهاي خود را با استانداردهاي بالا كارآفرينان اجتماعي سعي مي
هاي خود را مرتب فعاليتانجام دهند و موفق شوند و همچنين بازخورد 

 دريافت كنند

موريس و 
 )2021همكاران (

استفاده از 
استانداردهاي 

 متناسب

 
هاي پايه) ترين سطح مضمون (مضمونبندي و پايينهاي معنايي دستهدر گام دوم، با مرتب كردن كدُها، بر اساس مشابهت

  استخراج گرديد.
دهنده هاي پايه، هرچند مضمون در يك دسته به نام مضمون سازمانكاربردي مضمونهاي در گام سوم، بر اساس مشابهت

  قرار گرفت.
گردد در اين جدول كدهاي پژوهش بر اساس يك مضمون انتزاعي هاي اجراشده مشاهده مي) خلاصه گام2در جدول (

  بندي شد.دسته
  

هاي كارآفريني اجتماعي در مشيالگوي تدوين خطگانه مربوط به هاي سه. جدول نهايي تحليل مضمون2جدول 
  كميته امداد حضرت امام خميني (ره)

 مضامين پايه كدهاي اوليه رديف
مضامين سازمان 

 دهنده

مضمون 
 فراگير

 ساختار سازماني حامي كارآفريني 1

مأموريت اجتماعي 
 سازمان

ترسيم 
انداز چشم

حامي 
كارآفريني 
 اجتماعي

گير 
 فرا

ون
ضم

م
خط

ين 
دو
ي ت

گو
ال

شي
م

ني 
آفري

كار
اي 

ه
ره)

ي (
خمين

مام 
اد ا
امد

يته 
كم

در 
عي 

تما
اج

 

2 
يافته توجه به نقش حاكميتي امداد در پيشگيري از توليد نظام

 فقر

 اصلاحات ساختاري و نهادسازي 3

 هاي امداد در رفتار مديرانانعكاس ارزش 4
هاي رفتارها و ارزش

 استراتژيكرهبران 
 زاييهاي با ثبات جهت اشتغالاستفاده از سياست 5

 مهندسي مجدد فرايندها 6

 تأكيد بر فرايندهاي معطوف به خدمات اجتماعي 7
پياده كردن فضاي 

 كارآفرينانه
 تسهيل فرايند بروكراسي اداري 8

 پذيريجو مطلوب و حامي ريسك 9
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مضامين سازمان 

 دهنده

مضمون 
 فراگير

 افراد با اعتقادات ديني مختلفتأثيرگذاري بر  10
سازي و مرز شبكه

 گستري در سازمان

ارتقا 
هاي ظرفيت

كارآفريني در 
 سازمان

 هاي هدفحمايت از گروه 11

 مأموريت دادن و قدرت بخشي 12

 هاي تجاري جديدايجاد همكاري 13

 هاي سازمانيشناخت قابليت 14 ايجاد فضاي رقابتي

 هاي غيرقانونيمقابله جدي با رانت 15

 هاي اقتصاديشناسايي محروميت 16
تحليل محيط 
 اجتماعي

 شناسايي مشكلات اجتماعي 17

 هامخاطره پذيري هوشمندانه و توانايي رويارويي با ناشناخته 18

 دوري از تبعيض و فساد 19
تقويت فرهنگ 
 اقتصادي سالم

برداري از بهره
فعاليت 
 اقتصادي

 هاي اجتماعي و اقتصاديعدم تبعيض در دسترسي به فرصت 20

 ممنوعيت مبادلات ناسالم اقتصادي 21

 هاي اقتصادينظارت و صدور مجوز فعاليت 22
هاي ايجاد ظرفيت

 تازه اقتصادي
 هاي تكنولوژيكيتأمين زيرساخت 23

 نامتناسب منابع ماليجلوگيري از توزيع متمركز و  24

 هاها و ايدهپشتيباني مالي از طرح 25
هاي تأمين مالي پروژه

 پايدار
 وكاراندازي كسبفراهم آوردن تسهيلات جهت راه 26

 گذاري و حمايت از توليدات داخليتسهيل شرايط سرمايه 27

 هاي جديد و نوآورانهاستقبال از طرح 28
ترويج و آموزش 

 كارآفريني

ايجاد 
سازماني فرهنگ

 كارآفرينانه

 ارائه مشاوره شغلي 29

 هاي آموزشيبرگزاري كارگاه 30

 نوآوري در ارائه خدمات 31

 رسانياستفاده از ابزارهاي جديد اطلاع 32 نوآوري اجتماعي

 هاي اجتماعيهاي جديد در حوزهشناسايي و غربالگري ايده 33

 ارتقا انگيزه خدمت عمومي 34
خيرخواهي 

 دوستانهنوع
 دادن هويت فرهنگي خاص به اعضا 35

 پذيريطلبي و مسئوليتاستقلال 36

 اعتقاد راسخ به ظرفيت ذاتي افراد 37
تعهد واقعي و 

 بلندمدت كاركنان

منابع انساني 
 خدمت گرا

 اولويت تدين بر تخصص 38

 ايثار و گذشت و توجه به ارزش و كرامت انسانداشتن روحيه  39
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 مشاركت خودجوش در امور اجتماعي 40
كارگيري نيروهاي به

 داوطلبانه و فعال
 كردهاستفاده از نيروهاي متخصص و تحصيل 41

 پذيري فعالان اجتماعيمسئوليت 42

 شناسايي استعدادهاي دانشي و خلاق 43
مديريت استعداد 
 كارآفرين محور

 توسعه ظرفيت و استعداد جهادگران كارآفرين 44

 متمايزسازي استعدادها 45

 احساس وظيفه نسبت به رفع معضلات جامعه 46
تقويت سيستم 
 پاسخگويي

مسئوليت 
اجتماعي كميته 

 امداد

 ارتقا عزت و منزلت اجتماعي افراد 47

 افرادتجلي احساس شهروندي در  48

 هاي آموزشي و بهداشتيتوسعه زيرساخت 49

بهبود در ارائه 
 خدمات عمومي

 هاي حمايتي معيشتيارائه طرح 50

 الحسنه اشتغال كشورتشكيل صندوق قرض 51

 هاي اقتصاد مقاومتياجراي سياست 52

 ايجاد سازوكارهاي جلب مشاركت بنيادين عموم مردم 53
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 افزايش مناعت طبع مددجويان 56
امكان ايجاد اشتغال 

 پايدار

آفريني ارزش
پايدار در 
 سازمان

 ايجاد درآمد پايدار براي مددجويان 57

 افزا و اشتغال محورتوانارائه خدمات  58
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گفتارهاي كنندگان، اختصاص مضامين به پارهگفتارهاي مشاركتدر نهايت پس از طي مراحل اختصاص مضامين به پاره
دهنده، هاي سازمانهاي پايه به مضمونبندي مضمونهاي پايه، دستهشده، ادغام مضامين و استخراج مضموناستخراج

هاي و ارائه بازخورد به تدوين نهايي مضمون دهنده به مضمون فراگير وهاي سازمانبندي مضموندسته
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) آورده شده است؛ 1هاي استخراج و در شكل (گيري پژوهشگر، شبكه نهايي مضمونكنندگان، بازبيني و موضعمشاركت
هاي كارآفريني اجتماعي در كميته امداد حضرت مشيشده مربوط به الگوي تدوين خطنتايج نشان داد مفاهيم استخراج

  باشد.دهنده ميمضمون سازمان 10مضمون پايه و  30مضمون،  81ني (ره) شامل امام خمي
  

 
  هاي كارآفريني اجتماعي در كميته امداد حضرت امام خميني (ره)مشي. شبكه نهايي مضامين الگوي تدوين خط1شكل 

  
  بحث و نتيجه گيري

مضمون پايه  30هاي كارآفريني اجتماعي در كميته امداد امام خميني (ره) مشيمنظور طراحي الگوي تدوين خطبه
هاي رهبران استراتژيك، پياده كردن فضاي شده است كه شامل، مأموريت اجتماعي سازمان، رفتارها و ارزشاستخراج

ضاي رقابتي، تحليل محيط اجتماعي، تقويت فرهنگ اقتصادي سازي و مرز گستري در سازمان، ايجاد فكارآفرينانه، شبكه
هاي پايدار، ترويج و آموزش كارآفريني، نوآوري اجتماعي، هاي تازه اقتصادي، تأمين مالي پروژهسالم، ايجاد ظرفيت

تعداد كارگيري نيروهاي داوطلبانه و فعال، مديريت اسدوستانه، تعهد واقعي و بلندمدت كاركنان، بهخيرخواهي نوع
هاي مردمي، امكان ايجاد كارآفرين محور، تقويت سيستم پاسخگويي، بهبود در ارائه خدمات عمومي، استفاده از ظرفيت

سازي مسير رشد كارآفريني، بهبود جايگاه راهبردي كميته امداد، مديريت مشاركتي بين سازماني، اشتغال پايدار، ساده
ارتباطات، توانمندسازي افراد جامعه، ايجاد اعتماد و حسن نيت در تقويت روحيه كار گروهي، صراحت و شفافيت 

باشند و سازي عملكرد، قوانين مناسب و شفاف و اعتدال در قضاوت ميهاي اجتماعي، شفافجامعه، تأكيد بر رفع آسيب
هاي كارآفريني تانداز حامي كارآفريني اجتماعي، ارتقا ظرفيشده شامل، ترسيم چشمدهنده استخراجمضمون سازمان 10

سازماني كارآفرينانه، منابع انساني خدمت گرا، مسئوليت برداري از فعاليت اقتصادي، ايجاد فرهنگدر سازمان، بهره
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آفريني پايدار در سازمان، ايجاد تعاملات سازماني، ترويج عدالت اجتماعي و كاهش فقر و اجتماعي كميته امداد، ارزش
  باشند.زمان ميبهبود عملكرد كارآفرينانه سا

  )Bazoukar & Bagheri, 2025) (Doozandeh Ziabari et al, 2025(هاي نتايج اين پژوهش با پژوهش 
)Blanco-Jiménez et al, 2024( )Abhari & Hashempour, 2024) (Viswanath et al, 2024) (Azizi & 

Mohammadi, 2024) (Chichevaliev et al, 2023) (Cortes & Lee, 2022 ()Nourpour et al, 2023) (Gelard et 

al, 2022 ( .مطابقت دارد)Abhari & Hashempour, 2024 نشان دادند كه رابطه مستقيم و معنادار ميان كارآفريني (
هاي محيطي دهنده آن بر اساس مدل چندبعدي كارآفريني اجتماعي با مؤلفهاجتماعي و ابعاد و اركان مختلف تشكيل

؛ مفهوم »رفتار نوآورانه» «پذيريريسك«ر اين مفهوم دارد؛ بر همين اساس و مؤلفه محيطي متناظر با ركن تأثيرگذار ب
مفهوم » فضيلت كارآفرينانه«و ركن » انسجام و يكپارچگي«مفهوم » قدرت درايت«و ركن » فضاهاي خلاقانه و نوآورانه«
كه از اركان كارآفريني اجتماعي است مفهوم » اعيهاي اجتمشناسايي فرصت«و در نهايت ركن » هاي اخلاقيارزش«
) نشان دادند كه شش عامل از عوامل انگيزشي مؤثر بر شناسايي Viswanath et al, 2024باشد. (مي» هنجارهاي مشترك«

كند: تجربيات زندگي، آگاهي اجتماعي، تمايل اجتماعي، توسعه گيري ميفرصت در كارآفريني اجتماعي را اندازه
 نشان دادند كه انگيزه اصلي) Cortes & Lee, 2022خلأهاي نهادي و گزينه طبيعي براي يك حرفه معنادار. ( جامعه،

) 2نفعان خارجي (ها و انتظارات از ذيخواسته) 1هاي اجتماعي شامل (هاي كوچك و متوسط براي فعاليتشركت
 بيني بهبود نتايج سازماني مرتبط هستند.) پيش3سازماني و (ها و فرهنگهاي غيرمالي ناشي از ارزشانگيزه

 شود:با توجه به نتايج بدست آمده از تحقيق پيشنهاد مي

  ها براي بهبود شرايط اجتماعي.هاي غيرانتفاعي و خيريههاي اجتماعي همكاري با سازمانمشاركت در پروژه
زي مردم از مسائل اجتماعي و ساهاي آموزشي براي آگاهاندازي كمپينبخشي و راههاي آگاهيايجاد كمپين

 زيستي.محيط

سرعت با انتظارات اجتماعي همراه كند توانايي پاسخگويي صحيح و متناسب به اگر كميته امداد امام نتواند خود را به
مندي جامعه هدف روبه رو خواهد شد از اين رو داده و با كاهش سطح رضايتنيازهاي نوپديد اجتماعي را ازدست

موقع آن و اتخاذ رويكردهاي نوآورانه و پيشگامي در حركت به سمت به تغييرات محيطي و درك به حساسيت نسبت
 ها از اهميت زيادي برخوردار است.سازي كارآفريني سازماني در آنپياده

هاي مدنظر در كميته با نهادهاي همسو همچون معاونت علمي و فناوري رياست هماهنگ كردن و هم افزا كردن برنامه
 هاي و ساير نهادهاي متولي؛جمهوري، وزارت رفاه، كار و تأمين اجتماعي، بنياد بركت، سازمان فني و حرف

ها و باورهاي كاركنان به تقويت شبكه روابط اجتماعي در درون سازمان، بستر مناسبي را در جهت نزديك نمودن ارزش
سازماني و افزايش حس همكاري و مشاركت در راستاي تحقق اهداف يكديگر، به حداقل رساندن اختلافات و تعارضات 

 سازماني فراهم نمايد.

كارگيري نيروهايي با انگيزه و با احساس مسئوليت اجتماعي بالا و يا گسترش مشاوره براي نيروهاي فعال در كميته به
 انديشيده شود.امداد از اهميت بالايي برخوردار است كه بايد در اين زمينه تمهيدات بيشتري 



 

٦١  

 62تا  44، صفحات 1404 تابستان، 2، شماره 4دوره 

 فصلنامه

 رويكردهاي نوين در مديريت و بازاريابي
 

https://www.jnamm.ir 
  

 هاي كارآفريني اجتماعي در سازمانمشيارائه الگوي تدوين خط:  مهدي محمدباقري، محمد جلال كمالي، سنجر سلاجقه، زهرا انجم شعاع، محمدايمان مولائي

 

نهاد مانند كميته امداد از طريق درگاه ملي مجوزها و ارائه امكانات بلا استفاده هاي مردمتسهيل فرايند ايجاد اداري سازمان
 .دولتي مانند ساختمان اداري به اين سازمان
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