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Abstract 
The aim of this study is to present a comprehensive model for the development of the 
culture and art economy. This research is applicable in terms of purpose, and 
qualitative in nature, with a data-based theory approach, so that the final model is 
extracted from real data and the experiences of experts. The data collection process 
was carried out in two stages: first, reviewing documents including books, articles, 
theses and upstream cultural and economic documents to design the initial research 
framework; and second, collecting field data through semi-structured interviews with 
experts in the fields of culture, art and cultural management. The data were analyzed 
using theoretical and purposive sampling until saturation. Data analysis was carried 
out with Strauss and Corbin's three-stage coding including open, axial and selective 
coding to extract the main and sub-categories and the relationships between them. The 
coding and textual analysis process of the interviews was carried out in the qualitative 
data analysis software MAXQDA 2018. The results showed: causal conditions 
(including general culture, the impact of new technologies in the production of 
theatrical works, research and studies, private investment), contextual factors 
(including physical infrastructure, education and research for training specialized 
human resources, professional and specialized infrastructure), intervening factors 
(including cultural policies, competition with other cultural industries, government 
support, the economic situation of the society), strategies (including infrastructure 
development, education and empowerment, financial support for productions, 
marketing and advertising, international, national and local cooperation), and 
consequences (including economic growth, strengthening cultural components, 
development of cultural, social, artistic, and political tourism). 
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Extended Abstract 
Introduction 
In recent decades, culture and art, as one of the main pillars of sustainable development, have 
found an important place in the economic and social strategies of countries (li et al., 2020). In 
the present era, economic development is not based solely on physical and industrial capital, 
but modern economies are formed by relying on knowledge, creativity and cultural values. In 
the meantime, the culture and art economy, as one of the important branches of the creative 
economy, plays a key role in creating employment, increasing GDP and promoting social 
capital. Today, many governments and international institutions such as UNESCO consider 
cultural development not as an additional cost, but as a long-term investment for the 
comprehensive growth of society (herizadeh et al., 2022 ).  
Performing arts, as one of the dynamic and popular branches of art, have a special place in 
this. These arts, which include theater, street performances, puppetry, musicals, and other 
forms of performance, have a profound impact on audiences due to their live and interactive 
nature and play an effective role in shaping social and cultural attitudes. From an economic 
perspective, performing arts create numerous job opportunities by encompassing a wide range 
of production, advertising, educational, and service activities and can make a significant 
contribution to the growth of the creative economy. In addition, performing arts provide a 
platform for cultural re-creation, social dialogue, and the enhancement of society’s symbolic 
capital (Weinberg et al., 2021). Despite the significant potential of performing arts, this sector 
in Iran still faces numerous challenges. The lack of a comprehensive cultural policy-making 
system, weak financing of artistic productions, lack of performing arts infrastructure, 
instability of government support, and insufficient attention to cultural marketing are among 
the factors that have prevented the flourishing of the performing arts economy (Nouri et al., 
2024). Many artists operate in unfavorable economic conditions and their access to stable 
financial resources, institutional support, and opportunities to present their works is limited. 
While in developed countries, performing arts are recognized as a profitable cultural industry 
and structures have been established to attract private sector investment, develop the audience 
market, and support artistic innovations, in Iran this field does not yet have such infrastructure 
(Cacovean et al., 2021). 
From a theoretical perspective, the economics of culture and art is based on the assumption 
that artistic activities can be a source of economic value creation in addition to their cultural 
function. In this framework, art, as a cultural commodity, has the ability to be exchanged and 
generate income; however, this process will only be successful if there is an efficient system 
for managing resources, training and skilling artists, marketing works, and interacting with 
the private sector. Designing a model for the development of the culture and arts economy 
with an emphasis on the performing arts can provide a practical solution for dynamizing the 
arts economy by identifying these factors and the relationships between them (Darmawan et 
al., 2020). Therefore, the research question is: What is the model for the development of the 
culture and arts economy? 
 
Theoretical foundations 
Economics of culture 
The economics of culture is usually defined with an economic approach and considers cultural 
and artistic activities as an opportunity to earn income and wealth, which is analyzed and 
explained with economic methods. According to this view, economics and culture are 
combined in two completely different ways: (Kefayati et al., 2024). 1- In the form of 
analyzing the economic or material aspects of cultural and artistic activities and finally in the 
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form of analysis, 2- Applying the methodology of "economic" or preferably "rational choice" 
to cultural affairs. In this view, most cultural relations and processes are interpreted in 
accordance with the economic context and conditions, and it is based on the fact that the 
growth of culture and art requires an economic basis and, in turn, can affect the economy of 
society to some extent (Donatella et al., 2022). 
Shoja Heydari et al. (2024) studied “Identifying and Prioritizing Cultural Policy and Cultural 
Economy Evaluation Indicators in Iran”. Using a descriptive method, mixed data, and a 
survey of 30 elites in the fields of culture and economics, they extracted and prioritized 
cultural policy and cultural economy indicators. The results showed that the main indicators 
affecting cultural policy include formulation, implementation, and evaluation, and in the field 
of cultural economics, key indicators include cultural attractions, cultural leverage, cultural 
entrepreneurship, human capital, and cultural participation. 
Farzaliyeva et al. (2024) studied “The Economic Power of Culture: How Art and Heritage 
Drive Employment”. This study analyzed global samples from the United Kingdom, South 
Korea, and France and showed that cultural industries play an important role in creating 
direct, indirect, and induced employment, and that government support policies, educational 
entrepreneurship, and comprehensive statistical tracking are prerequisites for the economic 
success of this field. 
 
Research Method 
The present study is applicable in terms of its purpose, and qualitative in terms of nature, 
conducted with a data-based theory approach, and its goal is to identify and explain the 
development pattern of the culture and art economy with an emphasis on the performing arts 
based on real data from experts. Data were collected in two stages: first, relevant theoretical 
information and background were collected using a documentary method, and then field data 
were collected through semi-structured interviews with experts in the field of culture and art. 
Theoretical and purposive sampling and the snowball technique continued until theoretical 
saturation. Data analysis was conducted using a three-stage coding method (open, axial, and 
selective) to extract key concepts and relationships between categories and design a final 
conceptual model. This approach enabled the systematic identification of components and 
relationships between them, and the research results can be a basis for formulating cultural 
development policies in the country. The coding and textual analysis of the interviews were 
conducted in the qualitative data analysis software MAXQDA 2018. 
 
Research findings 
The research findings showed that the development of the culture and arts economy with an 
emphasis on the performing arts requires a complex interaction between cultural, economic, 
and institutional factors. The results indicated that improving the cultural literacy of the 
community and increasing audience participation in the performing arts increases the public's 
motivation and enthusiasm for attending the theater, and at the same time, the use of modern 
and digital technologies in the production of theatrical works improves the efficiency and 
quality of productions. Also, private sector investment and the use of tax exemption capacities 
play an important role in the economic sustainability of the performing arts. Strengthening the 
physical, educational, and professional infrastructure and creating appropriate support policies 
pave the way for the development of specialized jobs and increasing public access to the 
performing arts. Ultimately, these factors, along with marketing strategies and national and 
international interactions, lead to economic growth, strengthening cultural components, 
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developing cultural tourism, and promoting social capital, and create a solid foundation for 
dynamizing the culture and arts economy in the country. 
 
Conclusion and Discussion 
The results showed that the development of the culture and art economy in Iran, especially in 
the field of performing arts, is subject to a set of causal, contextual, and intervening factors, 
the interaction between which determines the path of growth and sustainability of this field. 
Public culture, as one of the most important causal factors, plays a key role in motivating and 
attracting audiences to theater. Increasing public enthusiasm and developing cultural literacy 
provide the basis for strengthening the consumption of theatrical works and promoting social 
capital. This finding is consistent with the studies of Farzaliyeva et al. (2024) and Khendstani 
et al. (2021), which show that performing arts can play a connecting and institutionalizing 
role in cultural values as a social and cultural engine. 
Another effective factor in this model is the impact of new technologies on the production of 
theatrical works. These results are consistent with the findings of Weinberg et al. (2021) who 
have introduced digital technology as a tool for enhancing the audience experience and 
improving productivity in the arts industries. 
Research and studies have also shown that identifying the needs and interests of audiences 
and examining the social and cultural impacts of theater not only leads to improving the 
quality of works, but can also be the basis for targeted policies in developing the arts 
economy. This is in line with the findings of Shoja Heydari et al. (2024). 
Private investment and participation of the semi-governmental and private economic sectors 
play an important role in financing and expanding theatrical activities. Tax incentives and 
economic support provide the necessary incentive for investment and can ensure the financial 
sustainability of theatrical productions. These findings are consistent with the studies of 
Masoudinia et al. (2021) and Farzaliyeva et al. (2024), who consider investment and 
economic support to be key factors in the prosperity of the cultural economy. 
In the context of contextual factors, physical and educational infrastructure is essential for the 
development of the performing arts economy. The construction of well-equipped halls, the 
development of specialized training centers, the establishment of schools and university 
majors related to theater increase the capacity to cultivate specialized human resources and 
improve the quality of theatrical productions. These results are in line with the studies of 
Izadkhah et al. (2024) and Jafari Babadi et al. (2022), who emphasize that professional 
education and infrastructure are the basis for economic and cultural prosperity. 
In the area of intervening factors, cultural policies, competition with other cultural industries, 
and government support are of great importance. These findings are in line with the studies of 
Shoja Heydari et al. (2024) and Weinberg et al. (2021). 
Finally, the consequences of developing the culture and arts economy include economic 
growth, strengthening cultural components, developing cultural tourism, improving social 
skills, artistic innovation, and influencing policymaking. Revenue generation through 
investment, ticket sales and advertising, creation of sustainable job opportunities and 
development of cultural and tourism capacities indicate the direct impact of performing arts 
on the economy and society. These findings are in line with the studies of Farzaliyeva et al. 
(2024) and Kefayati et al. (2024) who consider arts and culture as both an economic resource 
and a factor of social development. 
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  ها:كليد واژه
  سرمايه گذاري خصوصي،
  وضعيت اقتصادي جامعه،

  توسعه گردشگري فرهنگي،
  بازاريابي و تبليغات

 چكيده

. اين پژوهش از باشدمي مفهوم توسعه اقتصاد فرهنگ و هنر و عوامل موثر بر آن نييتبهدف پژوهش حاضر، 
اي كه مدل نهايي از گونهبنياد است، بهنظر هدف، كاربردي و از نظر ماهيت، كيفي با رويكرد نظريه داده

رحله انجام شد: نخست، ها در دو مهاي واقعي و تجربيات خبرگان استخراج شود. فرايند گردآوري دادهداده
ها و اسناد بالادستي فرهنگي و اقتصادي براي طراحي نامهها، مقالات، پايانبررسي اسنادي شامل كتاب

ساختاريافته با خبرگان هاي نيمههاي ميداني از طريق مصاحبهآوري دادهچارچوب اوليه تحقيق؛ و دوم، جمع
گيري نظري و هدفمند و تا رسيدن به اشباع استفاده از نمونه ها باحوزه فرهنگ، هنر و مديريت فرهنگي. داده

اي استراوس و كوربين شامل كدگذاري باز، محوري و مرحلهها با كدگذاري سهتحليل شدند. تحليل داده
ها استخراج شود. فرآيند كدگذاري و تحليل هاي اصلي و فرعي و روابط ميان آنگزينشي انجام شد تا مقوله

انجام گرديد. نتايج نشان داد شرايط  MAXQDA 2018هاي كيفي افزار تحليل دادهها در نرممتني مصاحبه
هاي نوين در توليد آثار نمايشي، تحقيقات و مطالعات، سرمايه علي (شامل فرهنگ عمومي، تأثير فناوري

نيروي هاي فيزيكي، آموزش و پژوهش براي تربيت اي (شامل زيرساختگذاري خصوصي)، عوامل زمينه
هاي فرهنگي، هاي صنفي و تخصصي)، عوامل مداخله گر (شامل سياستانساني متخصص، زير ساخت

هاي دولتي، وضعيت اقتصادي جامعه)، راهبردها (شامل توسعه رقابت با ساير صنايع فرهنگي، حمايت
هاي بين كاريها، آموزش و توانمند سازي، حمايت مالي از توليدات، بازاريابي و تبليغات، همزيرساخت

هاي فرهنگي، توسعه گردشگري المللي، ملي و محلي)، پيامدها (شامل رشد اقتصادي، تقويت مؤلفه
 باشد.فرهنگي، اجتماعي، هنري، سياسي) مي   
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  مقدمه
عنوان يكي از اركان اصلي توسعه پايدار، جايگاهي مهم در راهبردهاي اقتصادي و هاي اخير، فرهنگ و هنر بهدر دهه

در عصر حاضر، توسعه اقتصادي صرفاً بر پايه سرمايه فيزيكي و صنعتي  (li et al.,2020)اجتماعي كشورها يافته است 
گيرند. در اين ميان، اقتصاد هاي فرهنگي شكل مينش، خلاقيت و ارزشاستوار نيست، بلكه اقتصادهاي نوين با تكيه بر دا

هاي مهم اقتصاد خلاق، نقشي كليدي در ايجاد اشتغال، افزايش توليد ناخالص داخلي عنوان يكي از شاخهفرهنگ و هنر به
چون يونسكو، توسعه فرهنگي المللي همها و نهادهاي بينكند. امروزه بسياري از دولتو ارتقاي سرمايه اجتماعي ايفا مي

. )(herizadeh et al.,2022دانند جانبه جامعه ميگذاري بلندمدت براي رشد همهاي اضافي، بلكه سرمايهرا نه هزينه
هاي پويا و مردمي هنر، از جايگاهي ويژه در اين ميان برخوردارند. اين هنرها كه عنوان يكي از شاخههنرهاي نمايشي به

شوند، به دليل ماهيت زنده و تعاملي خود، تأثير شامل تئاتر، نمايش خياباني، عروسكي، موزيكال و ساير اشكال اجرا مي
كنند. از منظر اقتصادي هاي اجتماعي و فرهنگي ايفا ميدهي نگرشي در شكلگذارند و نقش مؤثرعميقي بر مخاطبان مي

هاي هاي توليدي، تبليغاتي، آموزشي و خدماتي، فرصتاي گسترده از فعاليتنيز، هنرهاي نمايشي با دربرگرفتن زنجيره
اشند. افزون بر اين، هنرهاي توجهي در رشد اقتصاد خلاق داشته بتوانند سهم قابلكنند و ميشغلي فراواني ايجاد مي

آورند وگوي اجتماعي و ارتقاي سرمايه نمادين جامعه فراهم مينمايشي بستري براي بازآفريني فرهنگي، گفت
(Weinberg et al.,2021). هاي توجه هنرهاي نمايشي، اين بخش در ايران همچنان با چالشهاي قابلبا وجود ظرفيت

گذاري فرهنگي، ضعف در تأمين مالي توليدات هنري، كمبود امع سياستمتعددي مواجه است. نبود نظام ج
توجه كافي به بازاريابي فرهنگي از جمله عواملي هستند كه هاي دولتي، و عدمهاي نمايشي، ناپايداري حمايتزيرساخت

شرايط اقتصادي نامطلوب  . بسياري از هنرمندان در(nouri et al.,2024)اند مانع از شكوفايي اقتصاد هنرهاي نمايشي شده
هاي عرضه آثار خود محدود است. در هاي نهادي و فرصتها به منابع مالي پايدار، حمايتكنند و دسترسي آنفعاليت مي

شوند و ساختارهايي عنوان يك صنعت فرهنگي سودآور شناخته مييافته، هنرهاي نمايشي بهكه در كشورهاي توسعهحالي
هاي هنري ايجاد شده است، در بخش خصوصي، توسعه بازار مخاطبان و حمايت از نوآوري گذاريبراي جذب سرمايه

 .)(Cacovean et al.,2021هايي برخوردار نيست ايران اين حوزه هنوز از چنين زيرساخت

در چنين شرايطي، طراحي مدلي جامع براي توسعه اقتصاد فرهنگ و هنر با تأكيد بر هنرهاي نمايشي، ضرورتي 
گذاري و تواند با تبيين روابط ميان عناصر فرهنگي، اقتصادي و نهادي، مسير سياستناپذير است. چنين مدلي مياباجتن

مند است كه در آن، فرهنگ تر سازد. توسعه اقتصاد فرهنگ و هنر نيازمند نگاهي نظامسازي در اين حوزه را روشنتصميم
اقتصادي و ساختارهاي نهادي در تعامل قرار گيرد. به بيان ديگر، توسعه عنوان بستر اصلي خلاقيت و نوآوري، با نظام به

هاي فرهنگي، ساختارهاي حمايتي و سازوكارهاي شود كه ميان ارزشپايدار در عرصه هنرهاي نمايشي زماني محقق مي
فرض استوار است ن پيشاز منظر نظري، اقتصاد فرهنگ و هنر بر اي. )(Catiglione et al.,2024بازار تعادل برقرار گردد 

توانند علاوه بر كاركرد فرهنگي، منبعي براي خلق ارزش اقتصادي باشند. در اين چارچوب، هنر هاي هنري ميكه فعاليت
عنوان كالايي فرهنگي، قابليت مبادله و توليد درآمد دارد؛ اما اين فرآيند تنها در صورتي موفق خواهد بود كه نظامي به

آموزي هنرمندان، بازاريابي آثار، و تعامل با بخش خصوصي وجود داشته ت منابع، آموزش و مهارتكارآمد براي مديري
تواند با شناسايي اين عوامل و روابط ميان باشد. طراحي مدل توسعه اقتصاد فرهنگ و هنر با تأكيد بر هنرهاي نمايشي مي
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سئوال تحقيق  بنابراين، بدنبال. )(Darmawan et al.,2020ها، راهكاري عملي براي پوياسازي اقتصاد هنر ارائه دهد آن
  است؟ چگونه  مفهوم توسعه اقتصاد فرهنگ و هنر و عوامل موثر بر آن نييتبكه است 

  
 مباني نظري

  اقتصاد فرهنگ
هاي فرهنگي و هنري را نيز فرصتي براي كسب به طور معمول اقتصاد ِ فرهنگ با رويكردي اقتصادي تعريف و فعاليت

شود. براساس اين ديدگاه، اقتصاد و هاي اقتصادي تحليل و تبيين ميآورد كه با روشميدرآمد و ثروت به حساب 
هاي به شكل تحليل جنبه -1(Kefayati et al.,2024). اند:فرهنگ به دو شيوة كاملاً ً متفاوت با يكديگرتلفيق شده

يا ترجيحاً » اقتصادي«رد روش شناسي كارب-2هاي فرهنگي و هنري و در نهايت به شكل تحليل، اقتصادي يا مادي فعاليت
براي امور فرهنگي. در اين ديـدگاه غالـب مناسـبات و فراگردهـاي فرهنگـي مطابق با زمينه و شرايط » انتخاب عقلايي«

توانند اقتصادي تفسير شده است و مبنــا براين است كه رشــد فرهنگ و هنر به پاية اقتصادي نياز دارد و در مقابل مي
  .(Donatella et al.,2022)د جامعه را تا حدي تحت تأثير قرار دهنـد اقتصا

كند. با وجود دراين تعاريف، نظام فرهنگي متأثرازنظام اقتصادي بود ودانشي به نام اقتصاد ِ فرهنگ اين تأثيررامطالعه مي
اين گرچه هنروكالاهاي فرهنگي رامي توان نوعي كالاي اقتصادي دانست كه بامفاهيم اساسي اقتصاد، نظيرهزينةفرصت، 

كرد؛ اماويژگي هاي خاص هنروصنايع خلاق كه نيازمند نگرشي  عرضه، تقاضا، توليدو مصرف، دربارةآن صحبت
هاي اقتصادي براي آنها رفتار ديگري داشته باشيم واين سازد كه دربه كارگيري نظريهتر هستند، ماراملزم به آن ميوسيع

فرهنگ از كنار هم . مفهوم اقتصاد ِ )(wang et al.,2021همان چيزي است كه اقتصاد فرهنگ را ازاقتصادمتمايزمي كند 
آيد. مانندفرهنگ هاي مختلفي از آن به وجود ميقرارگرفتن دو مفهوم اقتصاد و فرهنگ تشكيل شده است كه تركيب

. در اين مطالعه مفهوم اقتصادفرهنگ مدنظر ِ است كه با مفاهيم ديگرتركيب 3وِ اقتصادفرهنگي 2، اقتصادفرهنگ1اقتصادي
هاي وصفي و اضافي متفاوت است. درجامعه شناسي اقتصادي وفرهنگي، درتجزيه وتحليل مفهوم اقتصاد ِ فرهنگ علاوه 

صاد عنوان نوعي كنش، شود. دراين ديدگاه به اقتبرمتغيرهاوعوامل اقتصادي، به عوامل فرهنگي واجتماعي نيزتوجه مي
هاي اجتماعي، فرهنگي هاي اقتصادي، قانونمنديهاي اقتصا دي ناب نيست، بلكه علاوه بر قانونمنديتنهاتابع قانونمندي

  .)(dadgar et al.,2023وسياسي هم برآن تأثيرگذار است 
لاوخدمات براي كاربردبهينة منابع، اي نسبتاثابت ازالگوهاي اِرتباطي كنشِ گران توليد، توزيع ومصرف كااقتصاد، شبكه

به ويژه منابع كمياب وكسب بيشترين سرمايةاقتصادي است. و طبق رويكردلايه اي يا چندمؤلفه اي فرهنگ ازيك 
سودرمعنويت، معرفت و جهان بيني يك جامعه ريشه داردوازسوي ديگرلايه بيروني وظاهري است كه ريشه درقالب انواع 

. درِ بحث اقتصادفرهنگ، معمولاً ً به (naghibi et al.,2024)اي مرتبط باسبك زندگي دارد كالاهاي مادي وفعاليت ه

                                                            
1 Economic Culture 
2 Economics of Culture 
3 Cultural Economy-Cultural Economic 
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ادبيات نظري پرداخته ودراين حوزه، بيشتربربعدمادي فرهنگ تأكيدشده است واشكال فرهنگي (كالاهاي فرهنگي) به 
  .(Clarke et al.,2022)شوند عنوان امور انتزاعي درنظرگرفته نمي

ها، كنش گران و الگوهاي ها، شبكهها، موقعيتطالب مطرح شده، اقتصاد ِ فرهنگ نظام منسجمي از نقشباتوجه به م
ارتباطي است كه ازطرفي در پي كسب بيشترين سرماية اقتصادي از طريق توليد، توزيع و مصرف كالا و خدمات فرهنگي 

اي د. اقتصاد ِ فرهنگ، الگوهاي ارتباطي شبكهتواند به افزايش سرماية فرهنگي كمك كناست و از طرفي ديگر هم مي
ازكنش گران درعرصةتوليد، توزيع و مصرف كالاوخدمات فرهنگي است كه بابه كارگيري بهينة منابع، به ويژه منابع 
كمياب به دنبال كسب مستمربيشترين سرماية اقتصادي از سرماية فرهنگي درسطوح مختلف و درشرايطي خاص است 

Farzaliyeva et al.,2024)( خدمات فرهنگي، خدماتي است كه معرف كالاهاي مادي نيست؛ اما با هدف تأمين نيازها و .
اي از اقدامات و تسهيلات حمايت گر فرهنگي ست كه دولت و مؤسسات شود وشامل مجموعهيا علايق فرهنگي ارائه مي

اي (مانند اجراي چنين شامل خدمات برنامهدهند؛ همها در اختيار جامعه قرار ميخصوصي و نيمه دولتي و يا شركت
اي (مانند دوبلاژ توزيع فيلم، برنامه هاي تئاتر، موسيقي و ...)، خدمات نشر، خبري، ارتباطي، معماري، رسانهبرنامه

تلويزيوني، شبكة خانگي)، و شامل تمام خدمات پشتيبان توليد كالاهاي فرهنگي (مانند چاپ، تكثير، نمايش -راديويي
. باتوجه به تعريف ارائه شده، اقتصاد ِ فرهنگ داراي (mangal et al.,2020)شود )، خدمات كابلي، ماهوارهاي ميفيلم

سه بخش ِ توليد، توزيع و مصرف محصولات فرهنگي است. توليد فرهنگي، ازمهمترين مراحل اوليةاقتصاد ِ فرهنگ است 
..) به معناي تبديل منابع به كلاً وخدمات است. به تبع اين تعريف، در اقتصاد، توليد (شامل نيروي كار، زمين، سرمايه و .

توليدفرهنگي نيزفرايندي است كه محتواهاي فرهنگي درون آن حاوي عناصرنمادين فرهنگي، زيباشناختي وهنري است 
 ,Peterson and Anandشود (كه ازِ طريق كانال توليدي، ايجاد، آموزش، نيروي انساني، توزيع، ارزيابي وحفظ مي

هاي ). از مهمترين عناصرتوليدفرهنگي، كسب و كارهايابنگاه ها، سرمايه، نيروي انساني وآموزش است. بنگاه2004
هاي ديگرباتركيب كردن سرمايه، نيروي كارو همچنين بابه كارگيري تكنولوژي مربوط به توليد ِ فرهنگي، همچون بنگاه

  .(ernak et al.,2021)پردازند معني، به توليد محصول مي
  

  پيشينه تحقيق
Shoja Heydari et al. (2024)  گذاري فرهنگي و هاي ارزيابي سياستبندي شاخصشناسايي و اولويت«به بررسي

نفر از نخبگان حوزه  30هاي آميخته و نظرخواهي از شناختند، با استفاده از روش توصيفي، داده» اقتصاد فرهنگ در ايران
بندي كردند. نتايج نشان گذاري فرهنگي و اقتصاد فرهنگ را استخراج و اولويتهاي سياست، شاخصفرهنگ و اقتصاد
گذاري فرهنگي شامل تدوين، اجرا و ارزشيابي هستند و در حوزه اقتصاد هاي اصلي مؤثر بر سياستداد كه شاخص
رهنگي، سرمايه انساني و مشاركت هاي فرهنگي، اهرم فرهنگي، كارآفريني فهاي كليدي شامل جاذبهفرهنگ، شاخص

  باشند.فرهنگي مي
Farzaliyeva et al. (2024)  كنندقدرت اقتصادي فرهنگ: چگونه هنر و ميراث اشتغال را هدايت مي«به بررسي «

ي هاي جهاني از بريتانيا، كره جنوبي و فرانسه نشان داد كه صنايع فرهنگي نقش مهمپرداختند. اين مطالعه با تحليل نمونه
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هاي حمايتي دولت، كارآفريني آموزشي و رديابي آماري در ايجاد اشتغال مستقيم، غيرمستقيم و القايي دارند و سياست
 هاي موفقيت اقتصادي اين حوزه هستند.شرطجامع، از پيش

Izadkhah et al. (2024)  ختند، با پردا» گذاري شهري رونق اقتصاد فرهنگ در شهر تهرانتدوين مدل سياست«به بررسي
اي را در سه مرحله كدگذاري باز، محوري و انتخابي تحليل كردند و هاي مصاحبهاستفاده از روش گراندد تئوري، داده

گر، راهبردها و پيامدها ارائه كردند. نتايج نشان داد كه راهبردهاي اي و مداخلهها، شرايط زمينهمدل پارادايمي شامل علت
گري، آموزش و درآمدزايي هستند و رويكرد غالب در گ شامل بسترسازي، تسهيلمؤثر براي رونق اقتصاد فرهن

  گذاري، اقتصادي و مبتني بر خلق ارزش و رشد درآمدزايي است.سياست
Jafari Babadi et al. (2022)  تحليل نقش ميانجي فرهنگ در توسعه اقتصاد فرهنگ در جامعه اسلامي ايران«به بررسي «

هاي كيفيت زندگي در تغييرات اقتصادي و ربردي، نقش تحولات فرهنگي و شاخصپرداختند، با روش كا
تواند ها ميگذاري مناسب را بررسي كردند. نتايج نشان داد كه شناخت عوامل فرهنگي و ميزان تأثيرگذاري آنسياست

تقويت سواد فرهنگي و آهنگ رشد و توسعه اقتصاد فرهنگ را افزايش دهد و توجه به تحولات كيفي فرهنگي، از جمله 
  هويت ملي، تأثير مستقيمي بر توسعه اقتصادي دارد.

Khendstani et al. (2021)  مندي از تجربيات معماري مراكز هنرهاي نمايشي شاخص قابليت سنجي بهره«به بررسي
بر مطالعات  تحليلي و مبتني-پرداختند. روش تحقيق اين پژوهش توصيفي» جهان در طرح مركز هنرهاي نمايشي اهواز

اجتماعي پويا، با باورها و -اي و منابع اينترنتي بود. نتايج نشان داد كه نمايش به عنوان يك عامل فرهنگيكتابخانه
اعتقادات انساني مرتبط است و نقش مؤثري در ايجاد پيوند اجتماعي و ارتقاي تعاملات فرهنگي افراد دارد. همچنين 

 و معماري مراكز جهاني براي توسعه مراكز هنرهاي نمايشي داخلي وجود دارد.امكان الگوبرداري از ابعاد فضايي 

Masoudinia et al. (2021)  پرداختند. روش تحقيق كيفي و » عوامل مؤثر بر رونق اقتصاد فرهنگ در ايران«نيز به بررسي
ها حاكي از آن بود كه عوامل عليّ هگيري هدفمند با تنوع حداكثري انجام شد. يافتمحور بود و نمونهمبتني بر نظريه داده

اندازي و شامل تقويت دانش و ارائه نظام جامع فرهنگي، نگاه اقتصادي و فرهنگي به اقتصاد فرهنگ، هزينه پايين راه
كاهش وابستگي به اقتصاد نفتي است و پيامدها شامل تأثيرات اقتصادي، حفظ و انتقال فرهنگ، تقويت اقتدار و امنيت و 

 باشد.زيست ميطحفاظت محي

Weinberg et al. (2021)  پرداختند، با تحليل » هاي مديريتي در صنعت سينماتغييرات تكنولوژيكي و چالش«به بررسي
توانند تهديدهاي فعلي صنعت هاي بزرگ ميهاي آماري نشان دادند كه فناوري ديجيتال و دادههاي صنعتي و نمونهداده

هاي مديريتي مؤثر شامل افزايش تجربه مخاطب، تطبيق با ترجيحات و استراتژيسينما را به فرصت تبديل كنند 
 هاي نوين است.كننده و بهره برداري از فناوريمصرف

هاي متعدد در زمينه اقتصاد فرهنگ و هنر و نقش هنرهاي نمايشي در توسعه فرهنگي و اقتصادي، بررسي با وجود پژوهش
مند انجام نشده طور نظامهنر با تأكيد ويژه بر هنرهاي نمايشي در ايران هنوز به يك مدل جامع توسعه اقتصاد فرهنگ و

اند و تعامل ميان گذاري محدود شدهها يا سياستگذاري، زيرساختهاي جزئي مانند سرمايهاست. بيشتر مطالعات به جنبه
مچنين، كمبود تحقيقاتي كه عوامل ابعاد فرهنگي، اقتصادي، نهادي و فناوري كمتر مورد توجه قرار گرفته است. ه

شود. اين گر و پيامدهاي توسعه اقتصاد هنرهاي نمايشي را به صورت يكپارچه تحليل كنند، احساس مياي، مداخلهزمينه
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ها بر رشد ها و تأثير آندهد كه نياز به طراحي مدلي فراگير و كاربردي وجود دارد كه روابط بين مؤلفهشكاف نشان مي
كند تا خلأ رهاي نمايشي در ايران را روشن سازد. بنابراين، پژوهش حاضر با هدف ارائه چنين مدلي تلاش مياقتصاد هن

  موجود را پر كند.
  

  روش تحقيق
كارگيري اين بنياد است. هدف از بهپژوهش حاضر از نظر هدف، كاربردي و از نظر ماهيت، كيفي با رويكرد نظريه داده

هاي واقعي و الگوي توسعه اقتصاد فرهنگ و هنر با تأكيد بر هنرهاي نمايشي، بر اساس دادهرويكرد، شناسايي و تبيين 
ها، اين امكان را فراهم بنياد با فراهم كردن بستري براي كشف مفاهيم از دل دادهتجربيات خبرگان حوزه است. نظريه داده

هاي فرضكنندگان استخراج شود، نه از پيشتهاي ميداني و ادراك مشاركسازد كه مدل نهايي پژوهش از واقعيتمي
 نظري پژوهشگر.

اي) براي گردآوري ها در دو مرحله انجام شد. در مرحله نخست، از روش اسنادي (كتابخانهفرايند گردآوري داده
ا، اسناد هنامهها، مقالات علمي، پايانهاي مرتبط با موضوع استفاده شد. بدين منظور، كتابهاي نظري و پيشينهداده

شده، پس از بالادستي فرهنگي و اقتصادي و منابع معتبر اينترنتي مورد بررسي قرار گرفت و اطلاعات استخراج
 بندي، مبنايي براي طراحي سؤالات مصاحبه و چارچوب اوليه تحقيق فراهم ساخت.برداري و طبقهفيش

ريافته با خبرگان و متخصصان حوزه فرهنگ، هنر و ساختاهاي نيمههاي ميداني از طريق مصاحبهدر مرحله دوم، داده
نظران دانشگاهي، مديران فرهنگي، كارشناسان مديريت فرهنگي گردآوري شد. جامعه آماري پژوهش شامل صاحب

گيري نظري و هدفمند استفاده حوزه اقتصاد هنر و فعالان هنرهاي نمايشي بود. با توجه به ماهيت كيفي تحقيق، از نمونه
فرادي انتخاب شوند كه آگاهي و تجربه عميقي نسبت به موضوع پژوهش داشته باشند. همچنين براي شناسايي شد تا ا

كننده، افراد اي كه هر مشاركتگونهگيري گلوله برفي بهره گرفته شد؛ بهافراد واجد شرايط بيشتر، از تكنيك نمونه
 كرد.يديگري را كه داراي تجربه مرتبط بودند، به پژوهشگر معرفي م

افزود. ها نمياي به يافتههاي جديد، مفهوم تازهگيري تا رسيدن به اشباع نظري ادامه يافت؛ يعني زماني كه دادهفرايند نمونه
ها ها به حد اشباع رسيدند. مصاحبهها تكراري شد و دادهساختاريافته، محتواي مصاحبهمصاحبه نيمه 15پس از انجام 

سازي واژه پيادهبهكنندگان، ضبط و سپس واژهانجام و پس از كسب اجازه از مشاركتصورت حضوري يا تلفني به
شامل كدگذاري باز،  strauss & corbin(1998)اي مرحلهها از روش كدگذاري سهگرديدند. براي تحليل داده

هاي خام استخراج كدگذاري محوري و كدگذاري گزينشي استفاده شد. در مرحله كدگذاري باز، مفاهيم كليدي از داده
هاي فرعي و اصلي شناسايي گرديد؛ و در نهايت در بندي شدند؛ در مرحله كدگذاري محوري، ارتباط ميان مقولهو دسته

فرآيند  كزي يا پديده اصلي پژوهش مشخص و مدل مفهومي نهايي طراحي شد.مرحله كدگذاري گزينشي، مقوله مر
  .انجام گرديد MAXQDA 2018 هاي كيفيافزار تحليل دادهها در نرمكدگذاري و تحليل متني مصاحبه

  
  
 



 

٢٦١  

 272تا  251، صفحات 1403، تابستان 2، شماره 3دوره 

 فصلنامه

 رويكردهاي نوين در مديريت و بازاريابي
 

https://www.jnamm.ir 
  

 مفهوم توسعه اقتصاد فرهنگ و هنر و عوامل موثر بر آن نييتب:  رمضانعلي رويايي، رزيتا سپهرنيا، علي رشيدپور، فاطمه عزيز آبادي فراهاني، صمد قربان نژاد

 

 هاي پژوهشيافته

مفاهيم و مقولات كليدي در اي از در اين پژوهش، پس از انجام فرايند كدگذاري باز، محوري و انتخابي، مجموعه
ها نشان داد كه توسعه ارتباط با توسعه اقتصاد فرهنگ و هنر با تأكيد بر هنرهاي نمايشي استخراج گرديد. تحليل داده

اي از عوامل فرهنگي، ساختاري، اقتصادي در عرصه هنرهاي نمايشي مفهومي چندبعدي است كه تحت تأثير مجموعه
بنياد و مرور عميق ادبيات، د. بر اين اساس، مدل نهايي پژوهش با تكيه بر چارچوب نظري دادهسياستي و اقتصادي قرار دار

گر، راهبردها و پيامدها تدوين اي، عوامل مداخلهدر قالب شش بعد اصلي شامل شرايط عليّ، پديده محوري، عوامل زمينه
  .گرديد

هاي مؤثر بر توسعه اقتصاد هنرهاي نمايانگر يكي از جنبهشاخص شناسايي شد كه هر يك  84در مرحله كدگذاري باز، 
بندي شدند كه هر مؤلفه بيانگر مؤلفه طبقه 20ها پس از تجميع و تحليل مفهومي، در قالب نمايشي است. اين شاخص

  .گذاري و بازار هنر استبعدي از تعامل ميان فرهنگ، سياست، فناوري، آموزش، سرمايه
هاي نوين، انجام تحقيقات كاربردي و حضور بخش واملي مانند فرهنگ عمومي، نقش فناوريدر بعد شرايط عليّ، ع

گيري اقتصاد تئاتر را هاي اصلي توسعه شناسايي شدند. اين عوامل در واقع بسترهاي اوليه شكلرانعنوان پيشخصوصي به
  شوند.ه حوزه هنر ميكنند و موجب افزايش علاقه، ارتقاي سواد فرهنگي و جذب سرمايه بفراهم مي

  
  توسعه اقتصاد فرهنگ و هنرمدل ابعاد . 1جدول 

 
  

  توسعه اقتصاد فرهنگ و هنرمدل براي ابعاد  نظري اشباع 2جدول 
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  توسعه اقتصاد فرهنگ و هنرمدل ها مؤلفه 3جدول 

 
  

 توسعه اقتصاد فرهنگ و هنرمدل هاي مؤلفه نظري اشباع 4جدول 
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  هاي فرآيند كدگذاري باز و محورييافته. 5جدول 

  شاخص  مؤلفه  ابعاد

  شرايط علي

  فرهنگ عمومي
  افزايش اشتياق افراد جامعه به تئاتر
  انتقال مفاهيم فرهنگي از طريق تئاتر

  توسعه سواد فرهنگي جامعه از طريق هنرهاي نمايشي

هاي نوين تأثير فناوري
  در توليد آثار نمايشي

گيري از هوش مصنوعي در نگارش نمايشنامه و فرايندهاي فني توليد آثار بهره 
  نمايشي

  هاي ديجيتال در تئاتراستفاده از فناوري
  توليد آثار نمايشي تلفيقي تئاتر با ساير هنرها (سينمايش، كنسرت نمايش)

  تحقيقات و مطالعات
  مخاطبان و بازار هنرافزايش تحقيقات براي شناسايي نيازها و علايق 

هاي فرهنگي و اجتماعيبررسي تأثير تئاتر بر پديده گسترش مطالعات فرهنگي و

سرمايه گذاري 
 خصوصي

  هاي تئاترمشاركت بخش خصوصي در تأمين هزينه پروژه
  هاي اقتصادي خصوصي يا نيمه خصوصيسرمايه گذاري بنگاه

  هاي مالياتي براي سرمايه گذاران حوزه تئاترمعافيتاستفاده از ظرفيت 

  توسعه اقتصاد تئاتر پديده محوري

  افزايش نرخ رشد و تعداد بليط هاي فروخته شده
  هاي تئاترافزايش ميزان دسترسي مردم به سالن

  هاي تئاترافزايش تعداد سالن
  افزايش مشاغل پايدار حوزه هنرهاي نمايشي

  ايزمينهعوامل 

  هاي فيزيكيزيرساخت

  هاي مجهز تئاترساخت سالن
  هاي تئاتر در مناطق كمتر برخوردارتوسعه سالن

  هاي تئاتر در شهرهاي بزرگدر دسترس بودن سالن
  هاي تئاتر غيردولتيارائه تسهيلات دولتي جهت ساخت و تجهيز سالن

آموزش و پژوهش براي 
تربيت نيروي انساني 

  متخصص

  تأسيس مدارس تخصصي تئاتر
  تأسيس مؤسسات آموزشي خصوصي تخصصي تئاتر

  هاهاي مراكز استانهاي مرتبط با تئاتر در دانشگاهراه اندازي رشته
  آموزش هنرهاي نمايشي و نمايش خلاق در مقطع ابتدايي مدارس

  هنرهاي نمايشيهاي تخصصي و كاربردي براي عوامل برگزاري كارگاه
  به روزرساني دانش علمي و عملي مدرسان هنرهاي نمايشي

هاي صنفي و زير ساخت
  تخصصي

  هاي تخصصي فراگير و غير دولتي هنرهاي نمايشيتوسعه تشكل
  هاي تخصصي عوامل توليد نمايشتأسيس گروه
  هاهاي توليد نمايش مشترك بين گروهايجاد زيرساخت
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  هاي فرآيند كدگذاري باز و محوري. يافته5جدول ادامه 

  
  

 عوامل

  هاتثبيت تئاتر در سبد فرهنگي خانواده  هاي فرهنگيسياست  مداخله گر

  

  

نظارت بر تئاتر در چارچوب قانوني مشخص و عدم مداخله نهادهاي 
  غيرمتخصص

  هاي مالياتي براي عوامل توليد تئاترمعافيت
  محتواي اجراي نمايشآزادي بيان در 

  
رقابت با ساير صنايع 

  فرهنگي

  بهرمندي از حمايت نهادهاي بين المللي مرتبط
  رقابت تئاتر با سينما
  هاي ديجيتالرقابت تئاتر با تلويزيون و پلتفرم

  فراگيري هوش مصنوعي و تأثير آن در توليد آثار نمايشي  
 هاي ديجيتالپلتفرمجذب مخاطب جوان به سمت 

 هاي دولتيحمايت

وضعيت اقتصادي 
  جامعه

  قوانين حمايتي از تئاتر توسط نهادهاي ذيربط
  هاي حمايتي از هنرمندان تئاترتأسيس صندوق

  شرايط اقتصادي جامعه و تأثير آن برتوان مالي مخاطبان

   

  كاهش قدرت خريد مردم در دوران ركود اقتصادي
  اولويت حمايت از توليد تئاتر توسط دولتكاهش 

  ريسك بالاي سرمايه گذاري اقتصادي در تئاتر
  كاهش انتخاب مشاغل مرتبط با تئاتر به دليل درآمد كم

  راهبردها

  هاتوسعه زيرساخت

  هاي بلك باكس تئاتر در مناطق مختلفساخت و تجهيز سالن
  امكانات مدرنهاي چند منظوره با ايجاد سالن

  ايجاد سالن تئاتر در مراكز تجاري و تفريحي
هاي اعطاي تسهيلات كم بهره و بلندمدت به سرمايه گذاران ساخت سالن

  تئاتر خصوصي

آموزش و توانمند 
  سازي

  حمايت مالي
  از توليدات

  توسعه مراكز آموزشي حوزه تئاتر براي هنرمندان
هاي تئاتر و تهيه اقتصاد فرهنگ، براي مديران سالنبرگزاري كارگاه آموزشي 

  كنندگان
  برگزاري كارگاه آموزشي براي عوامل هنرهاي نمايشي

  هاي اقتصادي دولتي، نيمه دولتي و خصوصيسرمايه گذاري بنگاه
  اعطاي وام كم بهره به توليد كنندگان آثار نمايشي

  هاي حمايتي تخصصيتأسيس صندوق

  
  بازاريابي و تبليغات

  تخصيص بليت تئاتر در سبد رفاهي كاركنان بخش دولتي و خصوصي
  هاي اجتماعيهاي تبليغاتي در بستر شبكهايجاد كمپين

  آغاز فعاليت موازي گروه بازاريابي و تبليغات با گروه اجرايي نمايش
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  هاي فرآيند كدگذاري باز و محوري. يافته5جدول ادامه 

  
ها نشان داد كه توسعه اقتصاد فرهنگ و هنر با تأكيد بر هنرهاي نمايشي، فرآيندي هاي حاصل از مصاحبهتحليل داده

هاي فرهنگي و شرايط اقتصادي شكل ها، سياستهاي فردي، زيرساختچندبعدي است كه تحت تأثير تعامل ميان انگيزه
هاي دروني مانند تمايل به يادگيري، پيشرفت كه علاقه و انگيزهها تأكيد كردند كنندگان در مصاحبهگيرد. مشاركتمي

كنند. هاي فرهنگي ايفا ميهاي نوين و اجراي پروژههاي خلاقانه، نقش مهمي در پذيرش فناورياي و كشف فرصتحرفه
نامه و توليد آثار استفاده از فناوري ديجيتال و هوش مصنوعي در نگارش نمايش«يكي از فعالان تئاتر در اين رابطه گفت: 

 عوامل

  مداخله گر
  پيامدها

  هاي فرهنگيسياست
  هايهمكاري

بين المللي، ملي و 
  محلي

  ها در تبليغات محيطياستفاده از ظرفيت شهرداري
  توليد مشترك آثار نمايشي با هنرمندان ساير كشورها

  هاي غير ايراني در داخل كشور و بالعكساجراي عمومي تئاترهاي گروه
  هاي بين المللي توليد محور تئاترجشنوارهبرگزاري 
اي و استاني توليد محور با مشاركت بخش هاي منطقهبرگزاري جشنواره

  خصوصي

  رشد اقتصادي

  درآمد زايي بيشتر از طريق سرمايه گذاري
  رشد درآمد زايي از طريق فروش بليط
  افزايش درآمد زايي از طريق تبليغات

  هاي شغلي تخصصي جديدپايدار و ايجاد فرصترشد مشاغل 
هاي تقويت مؤلفه
  فرهنگي

  حفظ و اشاعه ميراث فرهنگي ناملموس
  حفظ و تقويت فرهنگ ملي اقوام از طريق محتواي نمايش

وضعيت اقتصادي 
 جامعه

توسعه گردشگري 
  فرهنگي
  اجتماعي

  توسعه سواد فرهنگي
  نهادينه سازي گفتمان فرهنگي

  هاي بومي و آييني محليتقويت گردشگري فرهنگي از طريق اجراي نمايش
  هاي نمايش اقوامترويج فرهنگ اصيل ملي با برگزاري جشنواره

  تقويت هويت فرهنگي

  راهبردها

  هاتوسعه زيرساخت

  افزايش آگاهي اجتماعي
  هاي تعامليهاي اجتماعي از طريق نمايشتوسعه مهارت

  ها و بهبود تعاملات اجتماعيتنشكاهش 
 سازمانيهاي بينتقويت همكاري

  هنري
  تقويت نوآوري و خلاقيت هنري

  توسعه كيفي آثار نمايشي
  ترويج تخصص گرايي در هنر تئاتر

  حمايت مالي
  از توليدات
  سياسي

  دستيابي به تراز بين المللي هنر تئاتر
  گذاري از طريق تصميم سازيسياستتأثير بر 

  تقويت مردم سالاري و دموكراسي
  توسعه ديپلماسي فرهنگي
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برخي » هايي متفاوت و جذاب براي مخاطب خلق كنيم.تلفيقي باعث شده خلاقيت ما افزايش پيدا كند و بتوانيم نمايش
هاي پيشين، اعتماد به نفس و انگيزه براي پذيرش راهبردهاي نوين را ديگر نيز اشاره كردند كه تجربه موفقيت در پروژه

 تقويت كرده است.

ترين عوامل مؤثر بر توسعه اقتصاد هنرهاي نمايشي شناخته عنوان يكي از مهمفرهنگي، فرهنگ عمومي جامعه بهدر بعد 
هاي تئاتر و آشنايي با محتواي فرهنگي كنندگان بيان كردند كه افزايش اشتياق مردم به حضور در سالنشد. مشاركت

هاي هر چه مردم بيشتر با تئاتر و ارزش«از هنرمندان گفت:  ساز رشد پايدار هنرهاي نمايشي است. يكيها، زمينهنمايش
هاي هنري با انگيزه گذاران و گروهشود سرمايهيابد و اين باعث ميفرهنگي آن آشنا شوند، استقبال از اجراها افزايش مي

واد فرهنگي جامعه، از همچنين، انتقال مفاهيم فرهنگي از طريق نمايش و توسعه س» هاي خود را اجرا كنند.بيشتري پروژه
 ها بودند.هاي پرتكرار در مصاحبهشاخص

گيري از هوش مصنوعي در نگارش هاي نوين در توليد آثار نمايشي نيز با استقبال زيادي مواجه شد. بهرهتأثير فناوري
از جمله مواردي بود كه  آرايي و توليد آثار تلفيقي،هاي ديجيتال در صحنهنمايشنامه و فرايندهاي فني، استفاده از فناوري

هاي نوين توانستيم با استفاده از فناوري«كنندگان توضيح داد: اكثر خبرگان به آن اشاره كردند. يكي از شركت
خصوص افرادي كه عادت به هايي توليد كنيم كه هم تعاملي هستند و هم مخاطب جوان بيشتري جذب كنند، بهنمايش

هاي خلاقانه و توليد ها امكان آزمايش ايدهخي ديگر نيز اشاره كردند كه اين فناوريبر» حضور در فضاي ديجيتال دارند.
 آثار نوآورانه را فراهم كرده است.

تحقيقات و مطالعات نيز نقش محوري در شناسايي نيازها و علايق مخاطبان و بررسي اثرات فرهنگي تئاتر داشتند. خبرگان 
هاي فرهنگي پرريسك خواهد بود. يكي از مديران گذاري در پروژه، سرمايهتأكيد كردند كه بدون شناخت دقيق مخاطب

كند و ها، مسير توليد و بازاريابي آثار را مشخص ميشناخت علايق مخاطب و تحليل رفتار فرهنگي آن«سالن تئاتر گفت: 
 »كند منابع به شكل بهينه مصرف شوند.كمك مي

هاي مهم تلقي شدند. يكي از هاي مالياتي از شاخصاده از معافيتدر بعد اقتصادي، مشاركت بخش خصوصي و استف
گذاري بخش خصوصي بدون حمايت مالياتي تقريباً غيرممكن بود، اما سرمايه«گذاري بيان كرد: فعالان حوزه سرمايه

هاي تئاتر افزايش روژهاش براي ورود به پشود، انگيزهبيند منابعش با امنيت بيشتري به كار گرفته ميگذار ميوقتي سرمايه
علاوه بر اين، افزايش فروش بليط و ايجاد مشاغل پايدار، هم به تقويت اقتصاد هنر و هم به افزايش انگيزه فعالان » يابد.مي

 كمك كرده است.

هاي فيزيكي و آموزش نيروي انساني نيز از ديگر محورهاي اثرگذار بودند. اي مانند زيرساختعوامل زمينه
هاي تخصصي و مراكز آموزشي، كيفيت توليد و هاي مجهز، كارگاهندگان تأكيد كردند كه دسترسي به سالنكنمشاركت

هاي تخصصي و حضور در كارگاه«دهد. يك هنرمند در اين زمينه گفت: ها را به شكل ملموس افزايش مياجراي نمايش
» تر را اجرا كنيم.هاي بزرگرود و بتوانيم پروژههاي مجهز، باعث شد كيفيت آثار ما بالاتر امكان استفاده از سالن
ها، همكاري و تبادل تجربه بين هنرمندان هاي مشترك براي توليد نمايشهاي تخصصي و زيرساختهمچنين، ايجاد گروه
 را افزايش داده است.
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جامعه، در نگرش هاي فرهنگي، رقابت با ساير صنايع فرهنگي و وضعيت اقتصادي گر از جمله سياستعوامل مداخله
هاي ديجيتال و محدوديت بودجه، رقابت با سينما و شبكه«فعالان تأثيرگذار بودند. يكي از مديران سالن تئاتر بيان كرد: 

همچنين فشار اقتصادي جامعه و كاهش » ريزي دقيق و تبليغات هدفمند بيش از پيش اهميت پيدا كند.باعث شده كه برنامه
 شوندگان به آن اشاره كردند.واملي بود كه بسياري از مصاحبهتوان مالي مخاطبان، از ع

المللي، به هاي بينها، آموزش و توانمندسازي، حمايت مالي، بازاريابي و همكاريراهبردهايي مانند توسعه زيرساخت
هنرمندان و  هاي آموزشي برايبا برگزاري كارگاه«ها شناسايي شدند. يكي از خبرگان گفت: عنوان پاسخ به اين چالش

هاي بيشتري با كيفيت بالاتر اجرا كنيم و ريسك مالي هاي كم بهره به توليدكنندگان، توانستيم پروژهمديران و اعطاي وام
 »را كاهش دهيم.

هاي فرهنگي، توسعه گردشگري فرهنگي، پيامدهاي توسعه اقتصاد هنرهاي نمايشي، شامل رشد اقتصادي، تقويت مولفه
المللي اي و بينهاي منطقهاجراي جشنواره«نري و سياسي است. يكي از فعالان حوزه فرهنگ بيان كرد: اثرات اجتماعي، ه

نه تنها درآمدزايي و ديده شدن آثار را افزايش داده، بلكه به حفظ ميراث فرهنگي و ترويج هنرهاي نمايشي كمك كرده 
هاي اجتماعي و تقويت اعي، توسعه مهارتعلاوه بر اين، ارتقاي هويت فرهنگي، افزايش آگاهي اجتم» است.

 شوندگان بود.سازماني، از ديگر پيامدهاي ملموس مورد اشاره مصاحبههاي بينهمكاري

هاي فردي فعالان هنرهاي نمايشي پرتكرارترين عوامل مؤثر بر ها نشان داد كه فرهنگ عمومي و انگيزهتحليل نهايي داده
ها و آموزش نيروي انساني و سپس عوامل نگ و هنر هستند. پس از آن، زيرساختپذيرش راهبردهاي توسعه اقتصاد فره

گر نقش تقويتي و پشتيبان دارند. پيامدها اگرچه مثبت و ملموس هستند، اما با فراواني كمتر نسبت به ديگر عوامل مداخله
 اند.تجربه شده

دهد. تحليل كدگذاري ها را نشان مياز مصاحبه تعداد و خروجي نهايي كدهاي باز، محوري و انتخابي مستخرج 5جدول 
كد محوري را در شش بعد اصلي مدل جايگذاري كرده است كه در پارادايم نهايي مدل  20كد باز و  84اي، مرحلهسه

 توسعه اقتصاد فرهنگ و هنر با تأكيد بر هنرهاي نمايشي قابل مشاهده است.
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  هاي پژوهشمصاحبه. مدل پارادايمي مضامين مستخرج از 1شكل 

 
مدل نهايي توسعه اقتصاد فرهنگ و هنر با تأكيد بر هنرهاي نمايشي، تصويري جامع از روابط چندوجهي ميان عوامل 

صورت خطي، دهد. بر اساس اين مدل، توسعه اقتصاد هنرهاي نمايشي نه بهفرهنگي، ساختاري، اقتصادي و نهادي ارائه مي
گيرد. در اين ميان، شرايط عليّ شامل فرهنگ عمومي، لي ميان شش بعد اصلي شكل ميمند و تعامبلكه در بستري نظام

كند و عنوان بستر اوليه رشد اقتصادي تئاتر عمل ميگذاري خصوصي بههاي نوين، تحقيقات كاربردي و سرمايهفناوري
  سازد.گيري پديده محوري يعني توسعه اقتصاد تئاتر فراهم ميزمينه را براي شكل

هاي فيزيكي و صنفي، نظام آموزش و پژوهش، و تربيت نيروي انساني متخصص، نقش اي همچون زيرساختامل زمينهعو
اي پايدار و بلندمدت استوار باشد. كنند كه رشد اقتصادي تئاتر بر پايهزيربنايي در پايداري اين توسعه دارند و تضمين مي

هاي دولتي و رقابت با ساير هنگي، شرايط اقتصادي جامعه، ميزان حمايتهاي فرگر مانند سياستدر مقابل، عوامل مداخله
گذاري هوشمندانه و هماهنگ توانند اين روند را تسهيل يا تضعيف كنند و از اين رو نيازمند سياستصنايع فرهنگي مي

 هستند.

سازي هنرمندان، حمايت مالي هاي تئاتر، تقويت آموزش و توانمنددر ادامه، راهبردهاي كليدي همچون توسعه زيرساخت
عنوان مسيرهاي عملي تحقق المللي بههاي ملي و بيناز توليدات نمايشي، گسترش بازاريابي و تبليغات، و ايجاد همكاري

تواند موجب ارتقاي جايگاه اقتصادي تئاتر اند. اجراي اين راهبردها ميتوسعه اقتصادي در هنرهاي نمايشي شناسايي شده
 گي كشور و افزايش سهم آن در توليد ناخالص داخلي بخش فرهنگ و هنر شود.در نظام فرهن
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شود. اي منجر ميدهد كه تحقق توسعه اقتصادي در حوزه هنرهاي نمايشي به پيامدهاي گستردهدر نهايت، مدل نشان مي
مله، افزايش اشتغال و اند. از جاين پيامدها در پنج بعد اقتصادي، فرهنگي، اجتماعي، هنري و سياسي قابل مشاهده

درآمدزايي، حفظ و ترويج ميراث فرهنگي، ارتقاي سواد فرهنگي، تقويت خلاقيت و نوآوري در توليدات نمايشي، و 
 آيند.شمار ميترين نتايج اين فرايند بههاي كلان از مهمگذاريتأثيرگذاري بر ديپلماسي فرهنگي و سياست

دهد، بلكه هاي اقتصاد هنرهاي نمايشي ارائه ميتنها چارچوبي براي فهم پويايينهبنابراين، مدل نهايي پژوهش حاضر 
گذاران و فعالان حوزه هنر مورد استفاده قرار گيرد. راهي كاربردي براي مديران فرهنگي، سياستعنوان نقشهتواند بهمي

سازي كند و بر اهميت نهادينهتبيين ميمند صورت نظاماين مدل، پيوند ميان فرهنگ، اقتصاد و سياست فرهنگي را به
  عنوان يكي از محورهاي توسعه پايدار فرهنگي تأكيد دارد.اقتصاد فرهنگ به

 
  نتيجه گيري و بحث

اي از عوامل ويژه در حوزه هنرهاي نمايشي، تابع مجموعهنتايج نشان داد كه توسعه اقتصاد فرهنگ و هنر در ايران، به
كند. فرهنگ عمومي ها، مسير رشد و پايداري اين حوزه را تعيين ميگر است كه تعامل ميان آناي و مداخلهعليّ، زمينه

مندي مخاطبان به تئاتر دارد. افزايش اشتياق ترين عوامل عليّ، نقش كليدي در ايجاد انگيزه و علاقهعنوان يكي از مهمبه
كند. اين مايشي و ارتقاي سرمايه اجتماعي فراهم ميعمومي و توسعه سواد فرهنگي، زمينه را براي تقويت مصرف آثار ن

دهد هنرهاي راستا است كه نشان ميهم Khendstani et al. (2021)و  Farzaliyeva et al. (2024)يافته با مطالعات 
  ا كنند.هاي فرهنگي را ايفكننده ارزشعنوان موتور اجتماعي و فرهنگي، نقش پيونددهنده و نهادينهتوانند بهنمايشي مي

گيري از هوش مصنوعي در نگارش هاي نوين بر توليد آثار نمايشي است. بهرهعامل ديگر مؤثر در اين مدل، تأثير فناوري
هاي ديجيتال و توليد آثار تلفيقي، امكان خلق تجربيات نوين براي مخاطبان را فراهم كرده و نمايشنامه، استفاده از فناوري

است كه  Weinberg et al. (2021)هاي دهد. اين نتايج همسو با يافتهرا افزايش مي ظرفيت رقابتي هنرهاي نمايشي
 اند.وري در صنايع هنري معرفي كردهعنوان ابزاري براي افزايش تجربه مخاطب و بهبود بهرهفناوري ديجيتال را به

مخاطبان و بررسي اثرات اجتماعي و عنوان عامل ديگر نشان دادند كه شناسايي نيازها و علايق تحقيقات و مطالعات به
هاي هدفمند در توسعه گذاريتواند مبنايي براي سياستانجامد، بلكه ميفرهنگي تئاتر، نه تنها به بهبود كيفيت آثار مي

همسو است كه تأكيد دارند ارزيابي و  Shoja Heydari et al. (2024)هاي اقتصاد هنر باشد. اين موضوع با يافته
 آورد.هاي راهبردي فراهم ميگيرياي براي تصميمهاي فرهنگي و اقتصادي، پايهشاخص بندياولويت

دولتي و خصوصي، نقش مهمي در تأمين مالي و گسترش هاي اقتصادي نيمهگذاري خصوصي و مشاركت بخشسرمايه
كنند و گذاري را فراهم مييههاي اقتصادي، انگيزه لازم براي سرماهاي تئاتري دارد. تسهيلات مالياتي و حمايتفعاليت

و  Masoudinia et al. (2021)ها با مطالعات توانند پايداري مالي توليدات نمايشي را تضمين كنند. اين يافتهمي
Farzaliyeva et al. (2024) گذاري و حمايت اقتصادي را از عوامل كليدي رونق اقتصاد هماهنگ است كه سرمايه

 دانند.فرهنگ مي

هاي فيزيكي و آموزشي براي توسعه اقتصاد هنرهاي نمايشي ضروري است. ساخت اي، زيرساختامل زمينهدر بخش عو
هاي دانشگاهي مرتبط با تئاتر، ظرفيت پرورش هاي مجهز، توسعه مراكز آموزشي تخصصي، تأسيس مدارس و رشتهسالن
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هاي صنفي و . همچنين، توسعه زيرساختدهدنيروي انساني متخصص و ارتقاي كيفيت توليدات نمايشي را افزايش مي
 Izadkhah etآورد. اين نتايج همسو با مطالعات ها و توليد مشترك آثار را فراهم ميتخصصي، امكان همكاري بين گروه

al. (2024)  وJafari Babadi et al. (2022) ساز رونق اي، زمينههاي حرفهاست كه تأكيد دارند، آموزش و زيرساخت
 فرهنگي هستند. اقتصادي و

هاي دولتي از اهميت بالايي هاي فرهنگي، رقابت با ساير صنايع فرهنگي و حمايتگر، سياستدر حوزه عوامل مداخله
هاي قانوني و مالي، و رقابت هوشمند با سينما و ها، آزادي بيان، حمايتبرخوردارند. تثبيت تئاتر در سبد فرهنگي خانواده

ها با وانند جايگاه هنرهاي نمايشي را تقويت كنند و به افزايش مخاطب كمك نمايند. اين يافتهتهاي ديجيتال، ميپلتفرم
 همسو است. Weinberg et al. (2021)و  Shoja Heydari et al. (2024)مطالعات 

هاي فرهنگي، توسعه گردشگري در نهايت، پيامدهاي توسعه اقتصاد فرهنگ و هنر شامل رشد اقتصادي، تقويت مولفه
گذاري است. درآمدزايي از طريق هاي اجتماعي، نوآوري هنري و تأثير بر سياستفرهنگي، ارتقاي مهارت

هاي فرهنگي و گردشگري، توسعه ظرفيتهاي شغلي پايدار و گذاري، فروش بليط و تبليغات، ايجاد فرصتسرمايه
 .Farzaliyeva et alها با مطالعات دهنده اثرگذاري مستقيم هنرهاي نمايشي بر اقتصاد و جامعه است. اين يافتهنشان

همسو است كه هنر و فرهنگ را هم منبع اقتصادي و هم عامل توسعه اجتماعي  Kefayati et al. (2024)و  (2024)
 دانند.مي

اي دهد كه توسعه اقتصاد هنرهاي نمايشي نيازمند تعادل ميان عوامل عليّ، زمينهكلي، مدل استخراج شده نشان مي به طور
هاي ملي و گر و اجراي راهبردهاي منسجم در حوزه زيرساخت، آموزش، حمايت مالي، بازاريابي و همكاريو مداخله

گذاران و فعالان حوزه فرهنگ و هنر در ايران ملي براي سياستعنوان چارچوبي عتواند بهالمللي است. اين مدل ميبين
 مورد استفاده قرار گيرد و مسير تحقق اقتصاد خلاق و پايدار در هنرهاي نمايشي را روشن سازد.

  شود:بنابراين براساس نتايج پژوهش، پيشنهادهاي كاربردي ذيل ارائه مي
 سازي و ترويج تئاتر براي افزايش اشتياق و مشاركت مخاطبان طراحي و فرهنگهاي شود كه كمپينپيشنهاد مي

  .اجرا شود
 هاي ديجيتال و هوش مصنوعي مجهز شوند تا كيفيت و هاي تئاتري به آموزش و استفاده از فناوريگروه

  .نوآوري آثار افزايش يابد
 مخاطبان هنرهاي نمايشي انجام شودهاي ميداني و مطالعات بازار براي شناسايي نيازها و علايق پژوهش.  
 هاي تئاتر تشويق گذاري بخش خصوصي در پروژههاي اقتصادي، سرمايههاي مالياتي و مشوقبا ارائه معافيت

  .شود
 هاي نمايش در مناطق مختلف و به ويژه مناطق كمتر برخوردار ساخته و تجهيز شوندشود كه سالنپيشنهاد مي.  
 صصي هنرهاي نمايشي در سطح ملي تأسيس و توسعه يابندمدارس و مؤسسات آموزشي تخ.  
 هاي مالي براي حمايت از هنرمندان و توليدكنندگان آثار نمايشي ايجاد و اجرا شوندقوانين حمايتي و صندوق.  
 هاي نوين براي جذب مخاطب جوان و افزايش دسترسي به هاي ديجيتال و فناوريشود كه از رسانهپيشنهاد مي

  .گيري شودي بهرهآثار نمايش
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 ها بر رشد درآمدزايي، توسعه اشتغال پايدار و ارتقاي ارزش اقتصادي هنرهاي نمايشي تمركز ها و برنامهسياست
 يابد.
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