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Abstract 
The aim of this research is to design an innovation powerhouse model in 
knowledge-based companies with a data-based approach. The research method is 
applicable in terms of its purpose, and qualitative in terms of its implementation 
method, based on the data-based method. The statistical population of the research 
includes 18 empirical and academic experts. The sample size was determined by 
purposive sampling and the interviews continued until theoretical saturation. 
Semi-structured interviews were used to collect information. The data-based 
method and Maxqda 2020 software were used to analyze the data. The main 
components were summarized in the form of causal, contextual, intervening 
factors, effective dimensions, strategies, and consequences. It showed that the 
innovation powerhouse model has consequences such as creating an ecosystem 
and culture of innovation, a comprehensive document of cooperation, 
effectiveness and efficiency, expertise and competence. The innovation 
powerhouse model has covered the most important challenges of companies, 
including defining a special payment system to motivate elites, defining a 
transparent financial system with universities and industries for continuous 
cooperation, and creating a special legal system and evaluation of knowledge 
companies. 
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Extended Abstract 
Introduction 
Innovation is a fundamental factor in creating competition that leads to organizational growth 
and future success and is like a growth engine that allows companies to enjoy better efficiency 
in the global economy. Therefore, companies must create new products and processes and use 
advanced technology in order to be able to take a step forward towards their sustainability and 
durability (Senoubar et al., 2011). Efficiency and performance improvement and achieving 
sustainability in order to be sustainable, make a profit and meet the needs of society are the 
fundamental missions of companies, and this is the basis for quantitative and qualitative 
expansion in every country. In this context, Wang stated that technical progress often leads to 
temporary monopolies that create excess profits, but the development of innovation 
capabilities affects the performance of companies, including profitability, market share, 
customer satisfaction and company sustainability. Failure to maintain innovation also leads to 
failure, so companies should try to convert innovation capabilities into innovation 
performance (Adnanhasoon Alkhafaji et al., 2023); On the other hand, the world's move 
towards a knowledge-based economy has led many countries to develop knowledge-based 
companies. These types of companies allow advanced countries to maintain their 
competitiveness against growing economies where human and production costs are lower 
(Mohammadkazemi et al,, 2021). Today, the survival of knowledge-based companies depends 
on continuous innovation in their products and processes so that they can respond to signs of 
environmental change, including changing customer needs (Shakeri et al., 2022). However, 
knowledge-based companies, given that they are new companies and usually use the structure 
of national and government support, usually resist innovation after the cessation of this 
support due to the failure to institutionalize innovation in the body of their organizational 
activities and after a short period of time, especially in Iran, they fail in national and 
international competition. On the other hand, the only advantage of these companies is their 
innovation in the knowledge base, which requires a structure and model to be formed in the 
body of these companies that will institutionalize innovation in their organizational culture; 
otherwise their contribution will be nothing but failure (Khyatyan et al., 2015). According to 
the definition of the Organization for Economic Cooperation and Development, a knowledge-
based economy is an economy that is directly based on the production, distribution, and 
consumption of knowledge and information (Raei & Dahmardeh, 2021). This study was 
conducted with the general objective of presenting the innovation powerhouse model (a case 
study of knowledge-based companies). In order to achieve this goal, the following specific 
objectives were also achieved: Identifying the effective factors, including causal, contextual, 
and interfering factors affecting the innovation powerhouse model; Identifying the strategies 
effective on the model, and finally presenting the consequences of presenting the innovation 
powerhouse model according to the experts' opinions. Therefore, the main research question: 
What is the innovation powerhouse model in knowledge-based companies with a data-based 
approach? 
 
Theoretical framework 
Innovation 
Innovation is an important factor that can pave the way for expanding markets, benefiting 
from new opportunities, and obtaining more profits. Innovation has increasingly become one 
of the main and key factors for the long-term success of organizations in competitive markets. 
Innovation plays an important role in creating value and maintaining competitive advantage 
(Rezvani & Toghraee, 2011). 
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Abun (2023) examined how innovative leadership of managers, as well as innovative 
knowledge and skills of employees, affect their innovative work behavior. The results showed 
that innovative leadership of managers, innovative knowledge, innovative skills, and 
innovative work behavior of employees were all rated high and the correlation between them 
among employees was significant, contributing to the discourse on innovative work behavior. 
In summary, all the previous sources reviewed indicate a one-dimensional view of 
knowledge-based companies and a comprehensive, structural, and comprehensive view for 
promoting and sustaining innovation in knowledge-based companies was not seen, which is 
the need to provide a comprehensive model for sustaining knowledge-based businesses. 
Ahmadi (2022) in a study aimed at identifying factors affecting innovation culture, concluded 
that there is a positive and significant effect between the variables of support mechanism, 
leadership, technology, organizational change and transformation, and strategy with 
innovation culture, and all organizations need new ideas and novel and fresh ideas to survive 
in order to lead to innovative practices, and this requires the creation and promotion of an 
innovative culture in the organization, and in previous sources, there has been sporadic 
emphasis on the appropriate structure of innovation to strengthen the organization or 
knowledge-based companies. 
 
Research Methodology 
The research method is applicable in terms of its purpose, and qualitative in terms of its 
implementation method, based on the data-based method. The statistical population of the 
study consists of 18 experimental and academic experts. The sample size was conducted using 
a purposive sampling method, and the interviews continued until theoretical saturation was 
achieved. A semi-structured interview was used to collect information. 
 
Research findings 
Data-based method and Maxqda 2020 software were used to analyze the data. The main 
components were summarized in the form of causal, contextual, intervening factors, effective 
dimensions, strategies, and consequences. It showed that the innovation powerhouse model 
has consequences including creating an ecosystem and culture of innovation, a comprehensive 
document of cooperation, effectiveness and efficiency, expertise, and competence. The 
innovation powerhouse model has covered the most important shortcomings of companies, 
including defining a special payment system to motivate elites, defining a transparent 
financial system with universities and industries for continuous cooperation, and creating a 
special legal system and evaluation of knowledge companies. 
 
Conclusion 
The present study was conducted with the aim of designing an innovation powerhouse model 
in knowledge-based companies with a data-based approach. The results of this study are in 
line with the research of Mohaisen et al. (2025), Mahmoudi et al. (2025), Abun (2023), 
Ahmadi (2022), Shereefa (2022), Khademi Kolahlou & Sahebkar Khorasani (2022), Akhtari 
et al. (2021), Rezazadeh (2021), Abolfathi et al. (2021), Udayanganie (2021), Baporikar 
(2018), and Mansuri et al. (2017). Khademi Kolahlou & Sahebkar Khorasani (2022) consider 
that Compensation and motivation; Training, development and creating a learning 
environment; Team building and participation; Performance appraisal management; Retention 
and promotion of knowledge workers; Identification, recruitment and recruitment are the most 
important functions of human resource managers of knowledge-based and innovative 
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companies, along with recruitment and individual development, promotion and the payment 
system of the innovation powerhouse model. 
Considering the results of the research, the following suggestion is made: 
*Given that Iran is facing the phenomenon of sanctions in exports and raw material supply, 
and in the present model, the interviewees have generally talked about the development of 
knowledge-based companies, and the internal structure of the company has been discussed 
with regard to internal and managerial capabilities, it is suggested that the innovation 
powerhouse be examined quantitatively based on the impact of the sanctions variable in 
knowledge-based companies. 
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 چكيده

باشد. مي	هدف اين پژوهش طراحي مدل نيروگاه نوآوري در شركتهاي دانش بنيان با رويكرد داده بنياد
بر مبناي روش داده بنياد و از حيث شيوه اجرا، كيفي،  پژوهش با توجه به هدف آن، كاذبرديروش 

حجم نمونه با روش باشد. نفر از خبره تجربي و دانشگاهي مي 18باشد. جامعه آماري پژوهش شامل مي
ها تا دستيابي به اشباع نظري ادامه داشت. براي گردآوري مصاحبه انجام شد و، هدفمند گيرينمونه

از شيوه داه بنياد و از نرم 	هاختاريافته استفاده شد. براي تجزيه و تحليل دادهسا اطلاعات از مصاحبه نيمه
گر، ابعاد اي، مداخلههاي اصلي در قالب عوامل علي، زمينهاستفاده گرديد. مؤلفه Maxqda 2020افزار 

پيامدهايي از جمله نشان داد كه مدل نيروگاه نوآوري داراي  مؤثر، راهبردها و پيامدها جمع بندي شدند.
. ايجاد اكوسيستم و فرهنگ نوآوري، سند جامع همكاري، اثربخشي و كارايي، تخصص و شايستگي است

هاي شركتها از جمله تعريف نظام پرداخت ويژه جهت ايجاد انگيزه مدل نيروگاه نوآوري مهمترين خلع
مداوم و ايجاد نظام حقوقي و در نخبگان، تعريف نظام مالي شفاف با دانشگاه و صنايع جهت همكاري 

  ارزيابي خاص شركتهاي دانشي را پوشش داده است.
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  مقدمه
شود و موفقيت آينده را در بردارد و همانند سازماني مينوآوري يك عامل اساسي در ايجاد رقابت است كه منجر به رشد 

دهد در اقتصاد جهاني از كارآيي بهتري برخوردار شوند. از اين رو شركتها ها اجازه ميموتور رشدي است كه به شركت
ماندگاري و بايستي محصولات و فرايندهاي جديدي را ايجاد كرده و از فناوري پيشرفته استفاده كنند تا بتوانند در جهت 

كارآيي و بهبود عملكرد و دست يابي به پايداري به جهت  ).Senoubar et al, 2011دوام خود گامي به پيش نهند (
باشد و اين موضوع پايه و اساس گسترش ها ميماندگار بودن، كسب سود و رفع احتياجات جامعه رسالت بنيادين شركت

ر همين زمينه وانگ اظهار داشته كه پيشرفت فني اغلب منجر به د رود،كمي و كيفي در هر سرزمين به شمار مي
ها از جمله كند اما توسعه قابليتهاي نوآوري بر عملكرد شركتشود كه سود مازادي را ايجاد ميانحصارهاي موقتي مي

 گذارد، همچنين عدم نگهداري نوآوري موجبسودآوري، سهم بازار، رضايت مشتري و پايداري شركت تأثير مي
 Adnanhasoon( ها بايد سعي كنند قابليت نوآوري را به عملكرد نوآوري تبديل كنندشود لذا شركتشكست مي

Alkhafaji et al, 2023(از سوي ديگر حركت جهان به سمت اقتصاد دانش محور باعث شده است تا بسياري از  ؛
دهد تا رقابت به كشورهاي پيشرفته اجازه مي هاي دانش بنيان روي بياورند. اين نوع شركتهاكشورها به توسعه شركت

 پذيري خود را در مقابل اقتصادهاي در حال رشد كه در آنها هزينه نيروي انساني و توليد كمتر است، حفظ كنند

)Mohammadkazemi et al, 2021.(  امروزه بقاي شركتهاي دانش بنيان منوط به نوآوري مداوم در محصولات و
 Shakeriهاي تغيير محيطي از جمله تغيير نيازهاي روزافزون مشتريان باشند (بتوانند پاسخگوي نشانه فرآيندهايشان است تا

et al, 2022.(  اما معمولاً شركتهاي دانش بنيان با توجه به اينكه شركتهاي نو پا هستند و معمولاً از ساختار حمايتهاي ملي
شان دچار حمايتها به دليل نهادينه نشدن امر نوآوري در بدنه فعاليتهاي سازمانيكنند بعد از قطع اين و دولتي استفاده مي

شوند و بعد از مدتي كوتاه بخصوص در ايران دچار شكست در رقابت در عرصه ملي و بين مقاومت در برابر نوآوري مي
شد كه نياز است ساختار و مدلي در باشوند از سوي ديگر تنها مزيت اين شركتها نوآوري آنها در بستر دانش ميالمللي مي

بدنه اين شركتها شكل بگيرد كه باعث نهادينه شدن نوآوري در فرهنگ سازماني آنان گردد در غير اينصورت سهم آنها 
اقتصاد  :بر اساس تعريف سازمان اقتصادي همكاري و توسعه ).Khyatyan et al, 2015( چيزي جز شكست نخواهد بود

 & Raei( ست كه مستقيماً بر مبناي توليد، توزيع و مصرف دانش و اطلاعات قرار گرفته باشددانش بنيان اقتصادي ا

Dahmardeh, 2021.(  در محيط متلاطم جهان امروز، اگر شركتي قابليت انطباق با تغييرات و تحولات جهاني را نداشته
ها ور، اگر خواهان آن هستند كه بقاي آنهاي دانش بنيان و فنابنابراين شركت. باشد، محكوم به سقوط و نابودي است

هاي اصلي خود بپذيرند و ها و سياستتهديد نشود، بايد خلاقيت و نوآوري را به عنوان كليدواژه اصلي راهبردها، برنامه
علاوه بر اين، ظرفيت شركتها براي توليد مداوم نوآوري، منبع اصلي مزيت  ).Sepahvand et al, 2023( نهادينه كنند

در گذر زمان، رويكردهاي مختلفي نسبت به نوآوري و فرايند  ).Quintane, 2011( شودبتي پايدار در نظر گرفته ميرقا
پايدارسازي آن ارائه شده است. از رويكرد خطي تا رويكرد نظام نوآوري. هفت نسل نوآوري از فشار فناوري تا شبكه 

سته بندي شدند كه شبكه نوآوري بسط يافته: تركيب مدلهاي تاكنون د 1930نوآوري بسط يافته به ترتيب زماني دهه 
ها در راستاي بهره برداري از مفاهيم نوآوري باز اي اقتصادهاي كوچك و نوآوري باز بروزترين آنهاست و بنگاهشبكه
طبق  ).Foladvand, 2022( ايجاد كنند"زنجيره تأمين دانش نوآوري"را براي پشتيباني از"هاي يكپارچه دانششبكه"بايد



 

٨٧  

 103تا  81، صفحات 1404، تابستان 2، شماره 4دوره 

 فصلنامه

 رويكردهاي نوين در مديريت و بازاريابي
 

https://www.jnamm.ir 
  

 هاي دانش بنيان با رويكرد داده بنيادطراحي مدل نيروگاه نوآوري در شركت: الهه معصومي، فريدون آزما، بهزاد شهرابي، حسن فتحعليان

 

مطالعات اولين رويكردها در حمايت از توسعه پايدار مشاغل و زنجيره تأمين دانش بخصوص در شركتهاي دانش بنيان و 
فناور كه در رشد اقتصادي كشورتاثير گذار هستند عبارتند از كارخانه نوآوري، مراكز رشد و شتاب دهندها: اين رويكرد 

هاي نوآوري و ساير مراكز به حول كارآفريني است آنها با حضور در كارخانهبراي صنايع كوچك و دانش بنيان آغاز ت
هاي خود را در كنند و ايدهمدتي محدود ضمن استفاده از فضا و امكانات اوليه موجود با ساير شركتهاي ارتباط برقرار مي

باشد؛ ست كيفيت مداوم نوآوري ميرسانند، اما آنچه كه در اين مراكز مقفول مانده اجهت رشد اقتصادي به سرانجام مي
با اين حال، تعيين كيفيت نوآوري در سطح شركت ممكن است به دليل پيچيدگي بالا، دشواري در تعيين كاتاليزورها و 

دشوار باشد؛ بنابراين، اين مطالعه تعريف كيفيت نوآوري توسط هانر و طاهرپرور و -نياز به جمع آوري مسائل نرم 
 ,Prattana( كند كه در آن كيفيت نوآوري كل عملكرد نوآوري در سطح يك سازمان استيهمكاران را اتخاذ م

باشد، تجزيه ) و آن چيزي كه در بازار رقابتي امروز اهميت دارد تاثيركيفيت نوآوري بر پايداري كسب و كارها مي2022
قابل توجهي از همتايان غير مبتكر خود به طور  دهد كه نوآوران پايدارو تحليل توصيفي در سطح اقتصاد فردي نشان مي

) و تا زماني كه در تمامي Hendrickson, 2018كنند (از نظر فروش، ارزش افزوده، رشد اشتغال سود و رشد بيشتري مي
هاي نوآوري و سازمان توجه به كيفيت نوآوري تداوم دارد، موفق خواهند بود و اين همان نقطه ضعف رويكرد كارخانه

باشد يعني درصد ثبات و پايداري مشاغل بعد از جدايي از محيط كارخانه نوآوري بخصوص در ايران مي همترازان آن
 8000باشد به عنوان مثال بر اساس گزارشهاي موجود معاونت علمي و فناوري رياست جمهوري بيش از ضعيف مي

شركتها در سالهاي ابتدايي با شكست كسب و كار دانش بنيان در ايران مشغول فعاليت بوده كه درصد زيادي از اين 
گذرد و همچنين ها ميدرصد از شركتهايي كه يكسال از تأسيس آن 11اند كه شوند آذر و همكاران بيان كردهمواجه مي

 Mohammadkazemi et( شوندگذرد با شكست مواجه ميها ميسال از عمر آن 5هاي جديدي كه درصد شركت 80

al, 2021.(  هاي مختلف بيشتر مورد رشد كسب و كار كوچك و متوسط بخصوص دانش بنيان در بخشاز سوي ديگر
و سرمايه  هاي نوآوري، تحقيق و توسعه) و هزينهTehseen, 2018باشد (تاكيد دولت كشورهاي در حال توسعه مي

 )،Haq, 2018پايدارشان است (هايي براي تضمين رقابت و پيشرفت كشورها و رشد اقتصادي گذاري در فناوري، زمينه

تر براي اما پيوند نوآوري و رشد اقتصادي بايد با يك چارچوب كيفي نهادي خوب، سرمايه انساني ماهر و شبكه گسترده
هاي نوآوري باعث رشد اقتصادي كشورها سازي محصول نوآورانه تكميل شود تا اطمينان حاصل شود كه فعاليتتجاري

تر از توان گفت در اقتصاد دانش بنيان، به دانش از نظر كيفي و كمي با اهميتز اين رو مي)؛ اLAW, 2018شوند (مي
شود. در اين نگرش هدف اصلي از توجه به اقتصاد دانش محور نهايتاً دست يابي به توسعه پايدار، گذشته نگريسته مي

كه اين نگاه در رويكردي جديد در  )Nazemian & Eslamifar, 2011باشد (خصوصاً در كشورهاي در حال توسعه مي
دارد بعد از جدايي شركتهاي دانش اي كه بيان ميديده شده است، حلقه مفقوده "نيروگاه نوآوري"به عنوان  2023سال 

بنيان از محيط كارخانه نوآوري يا مراكز رشد بايد فرايندي نوآورانه در حمايت مداوم توليد نوآوري صنايع دانش بنيان 
و با مشاركت فعالين صنعت و دانشگاه در قالب بخش بيروني و فرهنگ نوآورانه و نيروي خلاق، كار تيمي،  بوجود آيد

هاي جديد در شركتهاي دانش بنيان به محصول رهبري نوآور و ...... به عنوان بخش دروني فرآيند خلق نوآوري، ايده
ه مداوم توليد نوآوري به مشاغل پايدار تبديل شوند. در نوآورانه تبديل شود تا اينكه مشاغل دانش بنيان با داشتن چرخ

اند با نگاه سيستمي بيشتر كشورها توسعه يافته به دليل گذر از سمت يكپارچه سازي داخلي به سمت نوآوري باز توانسته
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ع ديده در نوآوري تداوم داشته باشند چيزي كه در بين كشورهاي كمتر توسعه يافته از جمله ايران به عنوان يك خل
هاي اوليه وجود داشته باشند اما شود، در ايران شايد انكوباتور ها يا شتاب دهندها جهت موفقيت مشاغل نوپا يا ايدهمي

باعث رشد و توسعه نوآوري مداوم در  "نيروگاه نوآوري"هاي حمايت مداوم نوآوري كه به عنوان جايگاه يا سيستم
باشد وحتي در پيشنه ندارد كه اين امر در پشينه تحقيقات قبلي نيز مستتر مي كسب و كارهاي ايجاد شده نياز است، وجود

ساخت نيروگاه نوآوري: به حداكثر رساندن پتانسيل افراد براي رشد كسب و  "ادبيات غرب نيز تنها منبع مهم قابل استناد 
نوآوري از جمله (فرهنگ، تيم، هاي يك نيروگاه باشد كه عمدتاً به ويژگينوشته اندي وين، جيم هيك مي"كار شما

) يا كشورهاي گذار رشد مانند چين و كره و ژاپن Wynn, 2023( افراد، تنوع، رهبري) به صورت گسسته پرداخته است
اند، اما هيچ پيشينه از مدلي كه هدف آن سينرژي صنعت و دانش براي در آسيا به عنوان نيروگاه نوآوري نام برده شده

در كسب و كارهاي (توليدي وخدماتي) ايجادي و دانش بنيان باشد وجود ندارد. لذا با توجه شواهد توليد مداوم نوآوري 
نبود سيستم يا فرايند خلق نوآوري مداوم در درون ساختار سازماني شركتهاي دانش بنيان براي جلوگيري از  -1ذيل: 

هاي موفق بين المللي در سطح جهان و عقب وجود الگوي - 3مقاومت مداوم اعضاي در برابر تغيرات نوآورانه -2شكست 
ماندگي ايران در اقتصاد دانشي و نيز ضرورت نياز به وجود مدلي ساختاري در شركتهاي دانش بنيان براي پايدارسازي و 

هاي دانش بنيان) فرهنگ سازي نوآوري اين مطالعه با هدف كلي ارائه مدل نيروگاه نوآوري (مطالعه موردي شركت
. در راستاي رسيدن به اين مهم، اهداف اختصاصي ذيل نيز محقق گرديد: شناسايي عوامل مؤثر از جمله انجام گرديد

اي و مداخله گر مؤثر بر مدل نيروگاه نوآوري؛ شناسايي راهبردهاي مؤثر بر مدل و در انتها پيامدهاي عوامل علي، زمينه
ابراين سؤال اصلي تحقيق: مدل نيروگاه نوآوري در شركتهاي ارائه مدل نيروگاه نوآوري طبق نظر خبرگان ارائه گرديد. بن

 چگونه است؟ دانش بنيان با رويكرد داده بنياد

  
  ادبيات نظري

  نوآوري
هاي جديد و به دست آوردن تواند راه را براي گسترش بازارها و بهره مندي از فرصتنوآوري عامل مهمي است كه مي

كليدي موفقيت بلند مدت  ت روز افزوني به عنوان يكي از عوامل اصلي وسود بيشتر هموار نمايد. نوآوري به صور
ها در بازارهاي رقابتي تبديل شده است. نوآوري نقش مهمي را دربه وجود آوردن ارزش وحفظ مزيت رقابتي سازمان
مردم ي ). نوآوري چيزي بيش از خلاقيت مردمي در معناي مورد قبول عامهRezvani & Toghraee, 2011دارد (

تواند در راستاي رضايت مشتري هاي نوين ميباشد. نوآوري روندي است كه از طريق آفرينش و به كارگيري ايدهمي
هاي جديد تعريف كرد، توان به عنوان اجراي موفقيت آميز ايده). مفهوم نوآوري را ميAzizifar, 2014حركت كند (

ازمان در راستاي به كارگيري مفاهيم جديد مديريتي، كاري و كه مشتمل بر تغييرات در ساختار و فرآيندهاي يك س
). نوآوري از منظري ديگر يعني پذيرش و كاربرد روشها و دانش جديد و هر نوع Junga et al, 2019عملياتي است (

شود كه منبعي تازگي دارد اطلاق مي تفكر رفتار يا چيزي كه به طور كيفي نسبت به اشكال موجود، جديد است و
كند تا با تلاطمات و ). نوآوري به سازمان كمك ميDacey & Lennon, 2020( املموس و غير قابل تقليد نيز استن

هاي فزاينده محيط رقابتي امروزي سازگار گرداند. بدين ترتيب چالشهاي محيطي روبرو شده و خود را با با پيچيدگي
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 هاي پيش رو به طور موثري به تغييرات محيط داخلي و خارجي عكس العملتوانند با پاسخ به چالشسازمانهاي نوآور مي
  ).Akbari, 2021نشان دهند (

) در اين Romer, 1990ها، (نظريه اول: اقتصاد انديشه باشد:به اين ترتيب مي نظريات اقتصاد دانش بنيان و نوآوري
تواند قدرت توضيح دهندگي در خصوص دغدغه اصلي آن اين است كه دانش چگونه در كنار سرمايه و نيروي كار مي

در اصل دانش به عنوان يك ضريب خارج از تابع توليد  ببرد در حالي كه در مدلهاي سولومورد رشد اقتصادي را بالا 
بخشند؛ يك انديشه بكر اين امكان را فراهم ها، فناوري را بهبود ميشد. مبناي اين نظريه اين است كه انديشهديده مي

نظريه  ).Sohrabi, 2009( هتري را توليد كندها و عوامل توليد محصولات بيشتر يا باي از نهادهسازد كه از مجموعهمي
دوم: اقتصاد دانش، به زعم اقتصاد دانان هرچند اين سناريو هنوز كامل محقق نشده است اما در آينده با افزايش ظرفيتهاي 

 & Dominique(كدسازي دانش باعث ايجاد كامل اقتصاد دانش محور خواهد شد، اولين مقاله در اين نحله به وسيلة 

Paul, 1995 (ها در اين مقاله بيان كردند كه مهمترين عامل افزايش نوآوري در نظام ملي نوآوري انتشار منتشر شد. آن
دانش در ميان نهادهاي مختلف اقتصادي است و اين كار از طريق كدسازي دانش ميسر است. بانك جهاني و سازمان 

توليد سريع دانش جديد و بهبود دسترسي به مبناهاي  دهد،ميسناريو را اين گونه توضيح  توسعه و همكاري اقتصادي
دانش، به هر طريقي كه با هم تركيب شوند، آموزش، انتقال دانش فني، انتشار نوآوريها عواملي هستند كه بهره وري 

. نظريه سوم: دهندهاي اجتماعي و نسلها را افزايش مياقتصادي نوآوري، كيفيت كالاها و خدمات و برابري بين افراد رده
اقتصاد يادگيرنده كه به عنوان جريان سوم در اين ميان از اهميت بالايي برخوردار است سردمداري چنين جرياني را 

به بعد حول شناخت هر چه بهتر فناوري شكل گرفت جستجو كرد به رهبري فريمن در  60توان در مباحثي كه از دهه مي
و فناوري ريچارد نلسون و روزنبرگ در آمريكا جريان جديدي ايجاد شد دانشگاه ساسكس، مركز سياست گذاري علم 
) بود. حاصل چنين جرياني ساخته شدن ابزارهاي مفهومي Solow, 1957كه هدف آن تغييرات تكنيكي در تابع توليد (

ازي جديدي است كه در فهم سازوكارهاي اثر گذاري علم و فناوري در رشد و توسعه اقتصادي نقش بسزايي را ب
 ,Nelsonهاي جديدي مانند نظريه تكاملي اقتصاد (داند مفاهيم و نظريهكنند اين جريان كه خود را وامدار شومپيتر ميمي

ها و توانمنديهاي فناوري را توسعه داده است و نوآوري به عنوان يك مفهوم قابليت"هاي نوآوري ) است؛ نظام1982
در تابع توليد سولو كرده است. به زعم آنان رويكرد تابع توليد قادر به توضيح و  تر را جايگزين كلمه تغييرات تكنيكيعام

تبيين سازوكارهاي نوآوري نيست چراكه ذات فرايند نوآوري با درجه بالايي از خطرپذيري و تنوع عجين شده است در 
  .يان بنگاهها و بخشهاستهاي مختلف و يكسان بودن فعاليتها محالي كه پيش فرض تابع توليد معلوم بودن گزينه

  
  پيشينه پژوهش

)Mohaisen et al, 2025اي المللي: نقش واسطه) به بررسي تأثير همسويي استراتژيك فناوري اطلاعات بر موفقيت بين
ها نشان داد كه همسويي استراتژيك فناوري اطلاعات هاي كوچك و متوسط پرداختند. يافتهفرهنگ نوآوري در شركت

تنها تأثير مثبتي بر فرهنگ نوآوري نههاي كوچك و متوسط دارد. همچنين المللي شركتتأثير معناداري بر موفقيت بين
المللي ايفا المللي دارد، بلكه نقش ميانجي مؤثري در ارتباط بين همسويي فناوري استراتژيك و موفقيت بينموفقيت بين

هاي فناوري خود همسويي ايجاد هاي كوچك و متوسطي كه در استراتژيكند. با توجه به نتايج پژوهش، شركتمي
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ها المللي دارند. علاوه بر اين، تقويت فرهنگ نوآوري در اين شركتبيشتري براي موفقيت در عرصه بين كنند، شانسمي
عنوان يك عامل كليدي در توسعه و رقابت جهاني ايفاي نقش كند. بنابراين، توجه به اين عوامل در تواند بهمي

  شود.هاي كوچك و متوسط توصيه ميگذاري و مديريت شركتسياست
)Mahmoudi et al, 2025 به بررسي برازش مدل ارائه شده در ارتباط با رهبري تحولي و تعهد سازماني معلمان با (

ها حاكي از آن بود كه: رهبري تحولي با تعهد سازماني گري نوآوري سازماني پرداختند. نتايج تجزيه و تحليل دادهميانجي
ماني با تعهد سازماني معلمان رابطه مستقيم و معناداري دارد همچنين معلمان رابطه مستقيم و معناداري دارد؛ نوآوري ساز

رهبري تحولي به صورت غيرمستقيم و به واسطه نوآوري سازماني با تعهد سازماني معلمان رابطه معناداري دارد و مدل 
بر اساس رهبري تحولي  مفهومي ارائه شده از برازش آماري مناسبي برخوردار است به بيان ديگر مدل تبيين تعهد سازماني

هاي تجربي برازش دارد. در نهايت بر اساس اطلاعات حاصل شده از مدل معادلات ساختاري و نوآوري سازماني با داده
 هاي موجود در سه متغير پژوهش حاضر با يكديگر ارتباط مثبت و معناداري دارند.توان گفت كه همه مولفهنيز مي

)Abun, 2023(  هاي نوآورانه كاركنان، بر رفتار چگونگي رهبري نوآورانه مديران و همچنين دانش و مهارتبه بررسي
نه، و رفتار اهاي نوآوركاري نوآورانه آنها پرداخت. نتايج نشان داد كه رهبري نوآورانه مديران، دانش نوآورانه، مهارت

گي بين آنها در ميان كاركنان به گفتمان در مورد كاري نوآورانه كاركنان همگي بالا ارزيابي شد و معني دار بود همبست
كند. در مجموع همه منابع پيشين بررسي شده حاكي از ديد تك بعدي به شركتهاي دانش رفتار كاري نوآورانه كمك مي

بنيان است و نگاهي جامع، ساختاري و همه جانبه براي ارتقا و پايداري نوآوري در شركتهاي دانش بنيان ديده نشد كه 
 باشد.مين لزوم ارائه مدلي جامع براي پايدارسازي كسب و كارهاي دانش بنيان ميه

)Ahmadi, 2022عوامل تأثيرگذار بر فرهنگ نوآوري به اين نتيجه دست يافت كه تأثير  ) در پژوهشي با هدف شناسايي
اني واستراتژي با فرهنگ مثبت و معناداري بين متغيرهاي مكانيزم حمايتي، رهبري، تكنولوژي، تغيير و تحول سازم

اند تا به عملكردهاي نوآورانه هاي نو و نظرات بديع و تازهها براي بقا نيازمند انديشهنوآوري وجود دارد و همه سازمان
منتهي شوند و اين امر نيازمند ايجاد و ترويج فرهنگ نوآورانه در سازمان است و در منابع پيشين به صورت پراكنده تاكيد 

  .هاي دانش بنيان بوده استمتناسب نوآوري جهت تقويت سازمان ويا شركت بر ساختار
 )Shereefa, 2022(  به بررسي توسعه يك چارچوب نظري براي درك اينكه چگونه فرهنگ نوآوري عملكرد سازمان را

به فرهنگ بخشد پرداخت و به بررسي پنج نظريه از پيش تعيين شده براي دسترسي از طريق مزيت رقابتي بهبود مي
ها عبارتند از ديدگاه مبتني بر منبع، ديدگاه مبتني بر بازار، ديدگاه مبتني بر دانش، ديدگاه نوآوري پرداخت. اين نظريه

ها بر اهميت منابع داخلي در تقويت فرهنگ نوآوري، با پاسخ به تغييرات اي؛ اين نظريهمبتني بر قابليت، و ديدگاه رابطه
هاي اين تحقيق نظريه فرهنگ نوآوري را به عنوان كليد تقويت و حفظ پردازند، يافتهي ميدر محيط كسب و كار خارج

گيران و مديران سازمان كند كه تصميممزيت رقابتي پيشنهاد كرده است و در جايي ديگربر اساس نتايج تحقيق توصيه مي
از منابع يا شرايط بيروني شركت با استفاده از  بايد از يك نظريه عملي با هدف دستيابي به مزيت رقابتي بدون تأثيرپذيري

منابع در دسترس سازمان براي دستيابي به پايداري استفاده كنند و از سوي ديگر در ادبيات غرب ساختار، استراتژي و 
را نيروي انساني و فرهنگ نوآوري كه در مباحث پيشين به عنوان عوامل كليدي ارتقا و پايداري دانش بنيانها اشاره شد 

 اندمنوط به رهبري نوآور دانسته
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 )Khademi Kolahlou & Sahebkar Khorasani, 2022 به بررسي ارائه الگوي مديريت منابع انساني در شركتهاي (
دانش بنيان و نوآور پرداختند. به اين نتيجه رسيدند كه جبران خدمات و انگيزش؛ آموزش، توسعه و ايجاد محيط 

ركت؛ مديريت ارزيابي عملكرد؛ مديريت استعداد و صلاحيت؛ حفظ و ارتقاء كاركنان يادگيري؛ تيم سازي و مشا
ترين كاركردهاي مديران منابع انساني دانشي؛ شناسايي، جذب و استخدام و سياست منابع انساني به ترتيب در زمره مهم

  .هاي دانش بنيان و نوآور قرار داردشركت
)Akhtari et al, 2021مدلي براي سرمايه انساني نوآور و اثربخش پرداختند. به اين نتيجه رسيدند كه  ) به بررسي طراحي

توانند هاي دانش بنيان براي غلبه بر چالش تحريم با استفاده از راهبرد مديريت نوين فرصت نگر به تحريم ميشركت
 شوند سرمايه انساني تربيت نموده و موجب ارتقاي عملكرد درون سازماني و برون سازماني خود

)Rezazadeh, 2021(  به بررسي ارائه مدل فرهنگ نوآوري در توسعه محصول با نقش ميانجي بازاريابي الكترونيكي، به
 .اين نتيجه رسيد كه فرهنگ نوآوري در توسعه محصول با نقش ميانجي بازاريابي الكترونيكي تاثيرگذار بوده است

 )Abolfathi et al, 2021بود عملكردسازمانها در صدد شناسايي ابعاد مؤثر بر طراحي مدل ) به بررسي استراتژي به
مديريت استراتژيك منابع انساني با رويكرد سيستمهاي كاري با عملكرد بالا براي شركتهاي دانش بنيان پرداختند. مفاهيم 

بعد شناسايي  307مؤثر ابتدا با بررسي گسترده ادبيات نظري موضوع احصا و شاخصهاي مطرح شده در تحقيقات پيشين، 
هاي تحقيق بر اساس اين ابعاد نشان بعد استخراج گرديد. يافته 33و بعد از حذف موارد تكراري و ادغام موارد مشابه، 

دهد كه از ديدگاه اعضاي پنلهاي دلفي، مديريت حمايتي بيشترين تأثير مستقيم و غيرمستقيم را بر عملكرد شركتهاي مي
ينه تحقيقات برون مرزي در خصوص دانش و نوآوري و ارتقا آن در شركتهاي دانش بنيان دانش بنيان دارند و يا پيش

 حاكي از اولويت اين امر در ساير كشورها بوده است

)W M I Udayanganie, 2021(  به بررسي پتانسيل تبديل دانش، خلاقيت و نوآوري به يك تعريف كارآمد از يك
لي براي كسب و كارها از مديريت دانش و نوآوري استخراج شده است. محصول پرداختند كه در نتيجه دو روش اص

مديريت دانش به عنوان يك استراتژي مديريت كليدي در دوره كنوني اقتصاد كه يك دوره دانش محور است، در نظر 
از به هاي جديد براي كسب و كار، نيشود و از سوي ديگررقابت روزافزون، تقاضاهاي مصرف كننده و راهگرفته مي

ها را ايجاد كرده است. درخصوص پايداري مشاغل دانش بنيان كه هدف نهايي تقويت شركتهاي نوآوري توسط شركت
  دانش بنيان است

)Baporikar, 2018( هاي بهبود، نقاط قوت و به بررسي پايداري كسب و كار شامل خود ارزيابي براي شناسايي فرصت
آينده پرداخت، در هند، اگرچه شركتهاي كوچك و متوسط سهم مهمي در اقتصاد دارد، با ها براي توسعه سازماني ايده

شوند. چندين مطالعه نشان داده رسند يا ناپايدار مياين حال بسياري از آنها با مشكلات زيادي روبرو هستند و به پايان مي
مدت بودن از علل شكست يا بسته شدن  است كه عوامل مرتبط با مديريت ضعيف، رويكردهاي كمتر نوآورانه، كوتاه
ها براي افزايش تواند به درك بهتر نمونههستند. از اين رو، هدف اصلي اين پژوهش، كشف رويكردهايي بود كه مي
هاي مالياتي گذاري مبتني بر دانش، سياستنوآوري و پايداري منجر شود؛ موضوعات جديد، چارچوب مناسب، سرمايه

هاي كوچك و متوسط، هاي ارزش شركتمين مالي نوآوري، نوآوري و پايداري در زنجيرهمرتبط با نوآوري، تأ
  هاي سرمايه گذاري دانشي، همگي از عوامل پايداري شركتهاي كوچك هند در اين تحقيق شناخته شدندسياست
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)Mansuri et al, 2017هاي ي توسعه شركتهاي عوامل اثرگذار در راستا) به بررسي شناسايي و اولويت بندي پيشران
هاي مختلف جمع آوري هاي دانش بنيان از طريق روشعامل توسعه شركت 50دانش بنيان پرداختند؛ در اين پژوهش 

گروه طبقه بندي شدند. در مرحله بعد اين عوامل توسط متخصصان با يكديگر مقايسه و پس  6ها شناسايي شدند و در داده
ها با استفاده از آزمون فريدمن, ها در هر گروه و نيز رتبه بندي كلي آنولويت آنهاي حاصل, ااز تجزيه و تحليل داده

ارائه شده كه به صورت زير است: عوامل توسعه و ايجاد مراكز مرتبط با فناوري, عوامل فرهنگي و اجتماعي, عوامل 
رتبط با دولت, عوامل زيرساختي نيروي انساني, عوامل حمايتي از مؤسسات دانش بنيان در جهت توليد فناوري, عوامل م

 هاي ارتقا شركتهاي دانش بنيان.در خصوص استراتژي

  
  روش پژوهش

ازطريق مرور  مطالعه داده كيفي باشــد. در اينكيفي مي از نوع كاربردي و از نظر روش هدف از لحاظ پژوهش اين
كار  را به هاي سيستماتيكرويه سلسله يك طور استقرايي به هشد كبنياد انجام داده به روش با خبرگان و مصاحبه پيشينه
ايجاد كند زيرا نتايج اين پژوهش به مديران دانش بنيان و فناور در جهت  مورد مطالعه پديده اي دربارهگيرد تا نظريهمي

هد نمود؛ علت استفاده از پايداري كسب و كارشان بعد از جدايي از مراكز حمايتي در ايجاد ساختار جديد كمك خوا
باشد و تنها مرجع استناد به اين روش داده بنياد در اين پژوهش عدم وجود مدلي جامع در خصوص نيروگاه نوآوري مي

باشد. ) در خصوص ارتقا پتانسل كاركنان جهت تبديل شدن شركت به نيروگاه نوآوري ميWin, 2023پديده كتاب (
حوزه صنعت و كسب  فعال خبرگان و همچنين دانشگاهي خبرگان شامل كنندهمشاركت از تيم براي گردآوري اطلاعات

 با روش گيري براي مصاحبهشد، نمونه نظري استفاده اشباع به و كار و خدمات و مراكز رشد و نوآوري براي ر سيدن
 معيارهاي ذيل انتخاب براساس كنندهمشاركت يمگرديد؛ ت انجام  برفيگلوله شيوه برداري هدفمند (قضاوتي) بهنمونه

در  مورد نظر داشتند، موافقت در زمينه بالايي و تخصص دانش در پژوهش براي مشاركت شده گرديد: افراد شناسايي
 ، داراي مدركباشندمي فعاليت يا دانشگاه در حال صنعت مختلف و يا سطوح در مشاغل مشاركت داشتند، افراد منتخب

داشتند؛ در اين پژوهش در مجموع تعداد  كار مرتبط سابقه سال 10 ارشد با حداقل كارشناسي دكتري و يا داراي مدرك
نفر از خبرگان صنعت و دانشگاه بخصوص فعالين مراكز رشد و پارك علم و فناوري متجربين در حوزه اشتغال دانش  18

هايي عميق بود كه با طرح پرسشهايي باز ها در اين مرحله از پژوهش مصاحبهدآوري دادهبنيان مشاركت داشتند. ابزار گر
طرح هاي مرتبط با پديده مورد بررسي هاي تكميلي براي جهت دادن به مباحث و نيل به مقولهانجام شد؛ پرسش

ي هاي طرح شدهنسبت به ديدگاهشد تا با مرور گفتگوها، تحليل و بررسي دقيقتري ها ضبط ميگرديد. مصاحبهمي
ها نرم افزار مكس ابزار تجزيه و تحليل داده ؛مشاركت كنندگان انجام شود و اين امر تا حصول اشباع نظري ادامه يافت

هاي استخراج شده از مصاحبه و اسناد استفاده شده و باشد، اين نرم افزار دسته بندي و طبقه بندي مفهوممي 2020كيودا 
ها بررسي و كد گذاري متني پرادايمي تحقيق را رقم زده است. با استفاده از نرم افزار مكس كيودا ابتدا مصاحبه ارائه مدل

آن صورت گرفت و بعد از آن كد گذاري باز و سپس انتخابي انجام گرفت تا در نهايت الگوي پرادايمي تحقيق تشكيل 
ساختاري درون سازماني جهت تقويت شركتهاي نوپا گرديد؛ نوآوري اين پژوهش توجه به تمام جوانب يك مدل 

ها باشد كه در ادبيات ملي نوآوري و پبشينه غرب هم مدل و مقاله مرتبط در مورد آن وجود نداشت. اعتبار پذيري يافتهمي
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حل بررسي سير مرا -2مرور همزمان مطالب كد گذاري شده با مشاركت كننده  -1به سه روش در اين تحقيق اتفاق افتاد 
مصاحبه بعد گذشت چند ماه جهت پايا بودن نظرات  3تكرار  -3كد گذاري توسط اساتيد كارآفريني و استاد راهنما 

مدل پرادايمي تحقيق بر اساس عوامل زير تشكيل  2008خبرگان. در اين مطالعه بر اساس شيوه كوربين و استراوس 
باعث توسعه پديده مورد بحث شدند. ب) شرايط مداخله  گرديد: الف) شرايط علي: شرايط تأثير گذار اين پژوهش كه

اي: عواملي از اين گر: عواملي كه بر تخفيف و يا شدت عامل عليّ در اين پژوهش تأثير گذار بودند. ج) شرايط زمينه
علي  تحقيق كه شكل گيري مدل پرادايم اين پژوهش به حضور آنها وابسته بود. د) پيامدها: كه از شناسايي درست عوامل

  اي به وجود آمد.اي و زمينهو مداخله
 

 هاي پژوهشيافته

در اين بخش، محقق مشخصات خبرگان را در ابعاد جنسيت، سابقه كار، سن، تحصيلات بررسي و نتايج حاصل از تجزيه 
  .) آورده شده است1) و نمودار (1و تحليل آنها در جدول (

  
  . تحليل آماري جمعيت شناختي خبرگان1جدول 

                                                 
                      

 
 
 
 
 
  

                                   
 
 

  درصد فراواني  فراواني  سطوح متغير  متغير

  سن
30-40  5  28  
41-50  10  55  
51-65  3  17  

  تحصيلات
  55  10  دكتري

  45  8  كارشناسي ارشد

  جنسيت
  17  3  زن
  83  15  مرد

  سابقه مرتبط
10-15  4  38  
16-25  14  62  
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 . نمودار ستوني جمعيت شناختي پاسخ دهندگان در بخش كيفي1شكل 

  
) سابقه 1اكثرپاسخ دهندگان خبره طبق نمودار (با توجه به اطلاعات به دست آمده از اطلاعات مصاحبه شوندگان، 

ها سال دارند. به منظور پياده سازي مراحل الگوي پارادايمي نظريه داده بنياد صداهاي ضبط شده مصاحبه 20- 10خدمت 
و  ها؛ شناسه گذاري باز انجام گرديدو يادداشتهاي ثبت شده بررسي شد. پس از بررسي نقل قولها و استخراج اوليه شناسه

هاي فرعي و هاي استخراج شده مرحله شناسه گذاري انتخابي و محوري انجام شد و مفاهيم مقولهبا بررسي دوباره شناسه
) و 2اصلي در رابطه با عوامل مؤثر بر مدل نيروگاه نوآوري در خصوص شركتهاي دانش بنيان با توجه به جدول شماره (

  ) استخراج گرديد.3(
  

  ؤثر (شرايط علي) مدل نيروگاه نوآوري خاص شركتهاي دانش بنيان. بررسي شرايط م2جدول 

مقوله 
 اصلي

  ترين مفاهيم استخراج شدهمهم  مقوله فرعي

ني
اوا
فر

  

  
  
  
  
  
  
  
  

ايجاد و استمرار 
فرايندهاي 
  نوآورانه

  ها در شركتتشكيل سبد نوآوري از كشف فرصت تا خلق ايده
  
  سازيتسهيل امور و چابك  17

  هاي اوليهآزمايشگاه نوآوري جهت تست ايده
  مطالعه بازار-تحقيق و توسعه -تيم سازي-هدف گذاري

استخدام  26
  نوآورانه

  رويكرد جديد در استخدام و گزينش نيروي نوآور
  اصول بكارگماري نيروي نوآور

و  آموزش
يادگيري 

 37  تهيه برنامه آموزشي-توليد دانش بومي سازمان-نياز سنجي-آموزشاولويت دادن به 
  هاي مطالعاتيتهيه فرصت-اجبار و آموزش حين خدمت كاركنان نوآور  
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  اي و مداخله گر) مدل نيروگاه نوآوري خاص شركتهاي دانش بنيان. بررسي شرايط مؤثر (زمينه3جدول 
  فراواني  ترين مفاهيم استخراج شدهمهم  مقوله فرعي  مقوله اصلي

  
  
  
  
  

عوامل 
  ايزمينه

  
بسترهاي 
حقوقي 
  نوآورانه

  نوآورانه نظام حقوقيشرايط خاص 
  
11  

  عوامل و شرايط خاص نظام حقوقي نوآورانه
  حفظ مالكيت معنوي شركت

  قانون جهش -قانون كارنوآورانه
  

عوامل برون 
سازماني 
  حمايتي

حمايت از پايدارسازي نوآوري در -ايجاد زنجيره قوي نوآورانه در توليد
    شركتها

  تعيين شركاي استراتژيك-دانشگاه براي توسعه نوآوريهمكاري صنعت و   52
  رويكرد هاي نوآورانه برونسازماني-تأمين مالي حمايتي–عوامل حمابتي 

  
اصول 

خلاقيت تا 
  نوآوري

  محدود كردن حيطه نوآوري-تعيين زيست بوم نوآوري شركتها
  
20  

  كاربردي كردن نوآوري باز و هوش هبجاني در شركت

  سرعت در اجراي طرح و ايده -ايده پردازي فعال

  
  مشتري

  دسته بندي مشتريان
  
  مشتري مداري  19

  پشتيباني از محصولات نوآورانه
  
  
  

كاربردي 
نكردن علوم و 

  تحقيقات

عدم توجه دانشگاه به كاربردي -تبديل نشدن دانش به نوآوري وفناوري
  تحقيق توسعهكردن نتايج 

10  
  

  
  
  
  

عوامل 
  علي

  آموزش نجوا يا كوتاه كاركنان –توسعه فردي -گشترش و اشتراك گذاري مرز دانش  نوآورانه

طراحي اهداف 
هاي و برنامه

  نوآورانه

-اخذ تجارب برون سازماني در هدف گذاري-والا و چشم انداز هاي نوآورانهايجاد آرمان 
    شكل گيري اهداف پويا و نوآورانه

ايجاد هدف غايي و -برنامه ريزي نيروي انساني توسط اتاق فكر –ايجاد برنامه بلند مدت  19
  ترسيم برنامه خاص با توجه به بازار-خرد نوآورانه

شناساندن 
  شركت در بازار

  برند سازي -تبليغات و رسانه
  
  مداومت بر نوآوري و بروز رساني نوآوري محصولات -ايجاد شبكه ارزش 26

  ايجاد رقابت فعال نوآورانه -نوآورانهايجاد مزيت 

ارتباطات 
  نوآورانه

-مشاوره دائم با شتاب دهنده ها-ارتباطات باز باشركت رقيب -استفاده ازمشاوران نوآور
ارتباطات سيال –ارتباط مداوم با صنايع همتراز -ارتباط با مشاوران برتر دانشگاه و صنعت

  دروني
  
13 

  ارتباط مداوم تيم تحقبق با خط توليد-مشتريانارتباط خاص با 
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شرايط 
    مداخله گر

  هاچالش

 الگوبرداري غربي بدون بومي سازي-عقب ماندگي توليد از ستاندارد جهاني

  
  
  
37  

چالش عدم تحقيق و توسعه -عدم توجه به اقتصاد دانش بنيان در كشور
  چالش عدم امتياز دهي مناسب به شركتهاي نوآور-كاربردي مبتني به بازار

  دانش بنيان به كشور به دليل نواقص آيين نامه گمركيورود كالاي مشابه 
  چالش تغيير كاربري مؤسسات دانش بنيان توسط خريداران و سرمايه گذار
چالش سياست گذاري در بازاريابي و فروش، صادرات، رهبري، قوانين 

  دولتي،
  

ايجاد و استمرار فرايندهاي نوآورانه،  "دسته بر اساس نظر خبرگان عوامل على مؤثر بر مدل نيروگاه نوآوري به شش 
هاي نوآورانه، شناساندن شركت در بازر، استخدام نوآورانه، آموزش و يادگيري نوآورانه، طراحي اهداف و برنامه

بسترهاي حقوقي نوآورانه، "اي را در چهار دسته كلي ها همچنين عوامل زمينهمطرح گرديد. آن "ارتباطات نوآورانه
كاربردي "را در دو دسته  "و عوامل مداخله گر "رون سازماني حمايتي، اصول خلاقيت تا نوآوري، مشتريعوامل ب

خلاصه كردند براي نمونه مصاحبه شوندگان عنوان كردند ايجاد اتاق نوآوري كه  "هانكردن علوم و تحقيقات، چالش
يم نوآوري و تحقيق و توسعه داخل سازمان است به متشكل از افراد خبره برون سازماني (صنايع برتر و دانشگاهيان) و ت

، اگر در بازار مشتريان دسته بندي گردند و بر اساس نيازشان »هاي كاربردي كمك خواهد كردبروزرساني مداوم ايده
ما براي «اي مدير شركت دانش بنيان بلهوث ، يا در مصاحبه»كالا توليد و بروز رساني گردد شركت موفق خواهد بود

  ،»كنيماشت نوآوري نيروهاي خلاق را گزينش و به ازاي موفقيتشان سهام دارشان مينگهد
دراين پژوهش با توجه به شفاف سازي مفهوم نيروگاه نوآوري براي خبرگان براساس حداقل متون بدست رسيده و پيوند 

  ) تبيين گرديد:4قالب جدول (تجاربشان با موضوع تحقيق چيستي مفهوم مدل نيروگاه نوآوري در چهار رويكرد در 
  

  . بررسي عوامل تشكيل دهنده مقوله اصلي (مدل نيروگاه نوآوري) با توجه به ديدگاه خبرگان4جدول 
 فراواني  مفاهيم استخراج شده  مقوله فرعي  مقوله اصلي

  
نيروگاه 
  نوآوري

ساختارسازماني 
  نوآورانه

  31  مالي نوآورانهساختار اداري و -توليد نوآور- فرايند نوآورانه

 تيم محوري نوآورانه
عوامل مؤثر مشاركت -ايجاد اتاق نوآوري -ايجاد متور محركه نوآوري

  57  كارتيمي نوآورانه-گروهي

رهبري و مديريت 
  نوآورانه

  16 رهبري نوآرانه -وظايف مديران نورآور- رويكردهاي نوآورانه مديريت

  نيروي انساني نوآور
ارتقاء شغلي –امنيت شغلي نوآورانه  –انگيزش و توسعه فردي 

  13  ويژگي و وظايف سازماني نوآور- نوآورانه
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از ديد صاحب نظران در نظر سنجي مجدد بعد از آماده شدن مفاهيم اوليه الگوي پرادايمي، شاكله اصلي يك شركت 
ساختارسازماني نوآورانه، تيم محوري نوآورانه، رهبري و "دانش بنيان به مثابه نيروگاه نوآوري از چهار بخش مهم 

-مورد تاكيد بود و با بررسي مجدد اساتيد و مشاوران نيز ساختار مالي و اداري "مديريت نوآورانه، نيروي انساني نوآور
  باشد.نيرو و رهبري با رويكرد و روحيه نوآورانه مفهوم ساز مقوله اصلي پژوهش مي -مشاركت-تيم محوري

هاي دانش بنيان) متن به منظور تدوين مهمترين راهبردهاي تحقق مدل نيروگاه نوآوري (مطالعه موردي شركت
) ارائه 5مفهوم كلي استخراج گرديد نتايج در جدول شماره ( 10هاي انجام شده مورد بررسي قرار گرفت و مصاحبه
  گرديد.

  
  . راهبردهاي مؤثر در ارائه مدل نيروگاه نوآوري5جدول 

مقوله 
 فراواني  مفاهيم استخراج شده  مقوله فرعي  اصلي

  
  
  
  
  
  

 راهبردها
  
  
  
  

  2  هم افزايي دانشگاه با مراكز رشدوصنعت-هم افزايي كاهش هزينه ها  هم افزايي
رويكردهاي اساسي 

  مديريتي
ايجاد نگرش سيستمي، تصميم گيري نوآورانه، مديريت: ريسك، اقتضايي، 

  94  محور، شفافيت نظام مالي، منابع انسانيدانش. مديريت پروژه 

هاي استراتژي
  نوآورانه

بررسي دائم -ايده پذيري از شركتهاي مشابه-ذينفع كردن شركاو كاركنان
-استفاده از مشاوران صنعت-نقاط ضعف رقباي ورشكسته و مقايسه داخلي

كاركنان آزادي عمل -ايجاد دورنماي استراتژيك-ايجاد كسب و كار پيشرو
  وايجاد مدل كسب و كار خاص شركت و....

15  

  39  مطالعه محصول –مطالعه بازار   تحقيق و توسعه
نظام پرداخت 

  نوآورانه
رويكردهاي انگيزشي و  -استفاده از رويكرد تشويقي و تنبهي نوآورانه

  37  سهامي

ارزيابي و نظارت 
  نوآورانه

خودارزيابي فردي و - بازخوردنوآورانه-جديدهاي ازاريابي ايجاد روش
  48  استراتژي نظارت نوآورانه-كنترل كيفي-تيمي

  10  مداومت نوآوري در عملكرد-درمرز دانش حركت كردن  توسعه فردي
توسعه سازمان 

  نوآورانه
  10  تاكيد بر تحليل محيطي و توليد بر پايه توانمنديها

حل مشكلات درون 
  سازماني

زمان -هدايت مشورتي امور-هاي سازمانمستمر و رقابتي تمامي بخشبهبود 
  29  كار تيمي-هفته و حل آن 6بندي طرح چالش طي 

حمايت اجرايي از 
  رهبر نوآور

تحمل ريسك -اجراي آزادانه ايده-آزادي تصرف برمنابع-آزادي عمل
  20  كاهش بروكراسي-سهامداران
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مصاحبه خبرگان پيامدهاي ارائه مدل نيروگاه نوآوري شش مورد است كه براساس نظر براساس بررسي به عمل آمده از 
  رح گرديد.ط) م6سنجي با خبرگان و اساتيد و مشاوران به شرح جدول (

  
  . پيامدهاي ارائه مدل نيروگاه نوآوري در شركتهاي دانش بنيان6جدول شماره 

مقوله 
 فراواني  مفاهيم استخراج شده  مقوله فرعي  اصلي

  
  

  پيامدها
  
  

ايجاد اكوسيستم 
  نوآورانه

سرمايه گذاري و رقابت -ارتباطات باز و برون شركتي-تبيين اعضاي اكوسيستم
  15  زنجيره يا اكوسيستم كوچك و خاص- قانون جهش-سيستم تعاملي-آزاد

ايجاد فرهنگ 
  نوآوري

سازمان و تمركز بر داخل -ايده سازي مداوم -پايداري رفتارهاي نوآورانه 
ايجاد فرهنگ -محيط باز وخلاق-هاي نوآوري ايجاد خرده فرهنگ-مزيت ها

سنجش فرهنگ -فرهنگ سازي خصوصي-مدير فرهنگ ساز-پذيرش شكست
پيوست صداقت و كارآفريني -تكرار پاداش-استفاده از جبر دولتي-نوآوري

  اجتماعي

10  

ايجاد سند جامع 
  همكاري

  3  بازخورد-ارزيابي براساس اساسنامه-همكارياساسنامه 

سرمايه گذاري 
  خطر پذير

-ادغام منافع سرمايه گذارو شركت-ايجاد صندوق سرمايه گذاري خطر پذير
  14  جذب سرمايه گذار خطر پذير خلاق

اثربخشي و كارايي 
  نوآورانه

- اارتقاء فراينده-چابكي-افزايش بهره وري-تعهد و وفاداري-اعتماد سازماني
  16  نفوذ و رسوب در بازار

 تخصص و شايستگي
شايسته -تخصصي سازي فرايندها -استفاده از افراد متخصص در حل مشكلات
  19  گزيني

  
بر اساس نظر خبرگان پيامدهاي اجراي مدل نيروگاه نوآوري در شركتهاي دانش بنيان كه در آن ساختارهاي اداري و 
مالي نوآورانه و نيز هم افزايي منابع داخل و خارج از سازمان در قالب نوآوري باز آميخته كه علاوه بر ارتباطات باز با 

ايجاد اكوسيستم  "باشد به شش دسته تأمين و مشاوره و توليد و توزيع ميشركاي استراتژيك و رقبا دنبال ايجاد زنجيره 
نوآورانه، ايجاد فرهنگ نوآوري، ايجاد سند جامع همكاري، سرمايه گذاري خطر پذير، اثربخشي و كارايي نوآورانه، 

در ساختارمالي  "نظام پرداخت"مصاحبه در زمينه  4خواهد بود. براي نمونه مصاحبه شوندگان در  "تخصص و شايستگي
، و يا در خصوص »ايمما از سهام دار كردن نيروي نخبه و پاداش سكه و ارز دجيتال استفاده كرده«نوآورانه اعلام كردند 

نظام ارتقا نيروي انساني در ساختار اداري شركت شتاب دهنده سلامت بلهوث اعلام نمود كه شرط بقا و اخذ پست بالاتر 
هاي گردآوري شده و با توجه به دادهباشد. راه راهكارهاي خلاق و نوآوري در بدنه شركت ميدر اين شتابدهنده ارائه 

به  2020همچنين ارائه مدل پرادايمي به خبرگان دانشگاهي و تأييد نهايي آنها الگوي نهايي در نرم افزار مكس كويدا 
  شرح ذيل ترسيم گرديد.
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  2020ري خروجي نرم افزار مكس كيودا . نمودار الگوي نهايي مدل نيروگاه نوآو2شكل 

  
ها مدل پرادايمي در صورت ارتقا ابعاد توسعه فردي و سازماني و نيز تسهيل و چابك سازي ساختار سازماني با توجه يافته

و اتخاذ ارتباطات دو سويه و طراحي نظام پرداخت نوآورانه براي نيروهاي نوآور و نيز استفاده از قانون جهش براي 
هاي دانش بنيان در كنار مداومت برخلق نوآوري در اتاق نوآوري ها و ايجاد هم افزايي بهتر در شركتزينهكاهش ه

شركت و نيز ايجاد صندوق سرمايه گذاري خطر پذير با توجه به شركاي استراتژيك و استراتژي رسوب در بازار از طريق 
ن پتانسيل يك شركت نوآور را تبديل به نيروگاه نوآوري تواتحقيق و توسعه و ذينفع كردن همكاران، رقبا، مشتري مي

  كرد.
  

  بحث و نتيجه گيري
از ديدگاه خبرگان نيروگاه نوآوري ساختاري است كه در چهار بعد نيروي انساني نوآور، رهبري و مديريت نوآورانه و 
ساختار سازماني نوآور با نگاه تيم محورانه قابل شناسايي است اما عوامل تأثير گذار در شكل گيري اين مدل از ديد 

ين نيروهاست كه با ارتباطات نوآورانه و برنامه ريزي و هدف خبرگان گزينش و استخدام نيروي نوآور و آموزش ا
تواند در كنار ايجاد فرايندهاي نوآورانه مقوله اصلي مدل را شكل دهد و از شرايط لازم زمينه گذاري مديران سازماني مي

ه در كنار رعايت ساز نيروگاه نوآوري شكل گيري بسترهاي حقوقي و حمايتهاي برون سازماني به نفع دانش بنيانهاست ك
تواند ايجاد مقوله اصلي را تسهيل نمايد اما اصول خلاقيت و ايده پردازي توسط پرسنل و جذب و حمايت مشتريان مي

چالشهايي از جمله: ترس از شكست، الگوبرداري غربي بومي سازي نشده، عدم توجه به اقتصاد دانش بنيان در كشور، 
تحقيق و توسعه كاربردي مبتني به بازار، وجود شركتهاي بزرگ كه دانش بنيان  عدم بهره وري بدليل تيم ناهمگن، عدم

برند، ورود كالاي مشابه دانش بنيان به كشور به دليل آيين نامه گمركي غلط، چالش تغيير نبوده و فقط از مزايا بهره مي
عدم تأمين مواد اوليه توسط  كاربري مؤسسات دانش بنيان، سياست گذاري ناقص دولتي و تبعض، چالش حوزه صادرات،
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شركتها و سرعت پايين تأمين بازار و عدم كاربردي كردن نتايج تحقيقات دانشگاهي در صنعت و....... به ديد كارشناسان 
خبره موانع شكل گيري يك نيروگاه نوآوري خواهند بود و به نظر آنها راهبرد جلوگيري اين چالشها اتكا به توان داخلي 

براي حل مشكلات پيش روي شركت، توسعه دانش و مهارت فردي، توسعه ظرفيت نوآورانه شركتها، شركت و پرسنل 
هاي خاص و انتخاب حمايت سازماني سهامداران از رهبران اجرايي، تحقيق و توسعه مبتني بر بازار و نيز اخذ استراتژي

هاي جديد در كنار آن سوي ديگر خلق فرصت باشد و ازها ميهاي جديد و نوآورانه مديريت براي عبور از بحرانشيوه
استفاده از نظارت و ارزيابي مداوم و استفاده از نظام تشويقي نوآورانه براي حمايت و انگيزش كادر خلاق راهبرد 

باشد، اما تمامي اين راهبردها با كمك يك راهبرد اساسي امكان پذير خواهد بود و آن هم پايدارسازي نوآوري مي
ها، شتابدهنده ها، صنايع مكمل، باشد؛ هم افزايي شركتهاي دانش بنيان با هم صنفان، دانشگاهز هم افزايي ميبرخورداري ا

گردد؛ طبق نظر خبرگان هاي كسب و كار باعث كاهش هزينه و افزايش بهره وري ميحتي گاها رقبا براي تشكيل زنجيره
دل براي شركتهاي دانش بنيان ايجاد اكوسيستم و فرهنگ و تأييد نهايي مشاوران اين طرح، پيامدهاي اجراي اين م

نوآوري، ايجاد صندوقي جهت سرمايه گذاري خطر پذير توسط مالك و سهامداران، سند جامع همكاري بين پرسنل و 
  باشد.مديران، تخصص و شايستگي، اثربخشي و كارايي مي

له ايجاد اكوسيستم و فرهنگ نوآوري، سند جامع نتايج نشان داد كه مدل نيروگاه نوآوري داراي پيامدهايي از جم
هاي شركتها ها از جمله مدل نيروگاه نوآوري مهمترين خلع. همكاري، اثربخشي و كارايي، تخصص و شايستگي است

تعريف نظام پرداخت ويژه جهت ايجاد انگيزه در نخبگان، تعريف نظام مالي شفاف با دانشگاه و صنايع جهت همكاري 
هاي د نظام حقوقي و ارزيابي خاص شركتهاي دانشي را پوشش داده است. نتايج اين پژوهش با پژوهشمداوم و ايجا

)Mohaisen et al, 2025) (Mahmoudi et al, 2025) (Abun, 2023( )Ahmadi, 2022( )Shereefa, 2022( 

)Khademi Kolahlou & Sahebkar Khorasani, 2022( )Akhtari et al, 2021) (Rezazadeh, 2021( )Abolfathi 

et al, 2021) (Udayanganie, 2021( )Baporikar, 2018( )Mansuri et al, 2017باشد. () همسو ميKhademi 

Kolahlou & Sahebkar Khorasani, 2022 جبران خدمات و انگيزش؛ آموزش، توسعه و ايجاد محيط يادگيري؛ تيم (
رد؛ حفظ و ارتقاء كاركنان دانشي؛ شناسايي، جذب و استخدام را مهمترين سازي و مشاركت؛ مديريت ارزيابي عملك
داند با استخدام و توسعه فردي و ارتقا و نظام هاي دانش بنيان و نوآور ميكاركردهاي مديران منابع انساني شركت
انساني جهت  باشد و يا نتايج كيفي اين تحقيق در خصوص آموزش نيرويپرداخت مدل نيروگاه نوآوري هم سو مي

) كه مبناي ارتقاي ساختار سازماني را آموزش و Akhtari et al, 2021پايدارسازي نوآوري در بين كاركنان با نتايج (
باشد و نتايج مطالعه فعلي از نظر پايداري نوآوري و تأثير آن در شكل گيري داند همسو ميتربيت نيروي انساني مي

همخواني دارد و همچنين در اين مطالعه اكثريت خبرگان تاكيد بر  )Rezazadeh, 2021فرهنگ نوآوري با نتايج (
طراحي استراتژي خاص شركتهاي دانش بنيان داشتند تا با ايجاد نوآوري مداوم فرهنگ سازماني نوآورانه ايجاد شود و 

 ,Mansuri et alو ( )Ahmadi, 2022دانستند كه با نتايج تحقيق (شرط لازم براي آن را حمايت و رهبري نوآورانه مي

باشد. دانند، همسو مي) كه عوامل تأثيرگذار بر فرهنگ نوآوري را استراتژي، مكانيزم حمايتي و رهبري نوآورانه مي2017
باشد. نتايج هم راستا مي) Abolfathi et al, 2021(در خصوص حمايت از دانش بنيانها نتايج اين مطالعه با نتايج تحقيق 

باشد. در بخش تحقيقات خارج از كشور ) همسو ميAnsari, 2016صوص جذب دانش با تحقيق (مطالعه حاضر در خ
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) و در خصوص سرمايه Udayanganie, 2021مطالعه حاضر در خصوص مديريت دانش و جذب مشتري با مطالعه (
نجيره ارزش با گذاري خطر پذير مبتني بر دانش، سياست گذاري حمايتي مالياتي، تأمين مالي نوآورانه، ايجاد ز

)Baporikar, 2018باشد و در خصوص ايجاد فرايندهاي نوآورانه با مطالعه () هم سو ميSaunila, 2020 هم راستا (
باشد و در ) همسو ميRaajpoot & Sharma, 2021باشد و در خصوص بستر سازي فرهنگ نوآوري با تحقيق (مي

  ن كه باعث توسعه دانش بنيانها خواهد شد.هاي دانش بنياخصوص ايجاد قابليت نوآوري در شركت
  با توجه به نتايج پژوهش، پيشنهادات زير ارائه شد:

*با توجه به اينكه ايران با پديده تحريم در صادرات و تأمين مواد اوليه روبرو است و در مدل حاضر به صورت كلي 
اند و ساختار دروني شركت با توجه به توان داخلي و نمودهمصاحبه شوندگان از توسعه شركتهاي دانش بنيان صحبت 

گردد كه نيروگاه نوآوري بر پايه تأثير متغير تحريم در شركتهاي دانش بنيان به مديريتي مطرح بوده است پيشنهاد مي
 صورت كمي مورد بررسي قرارگيرد.

مداوم در شركت، ايجاد اتاق نوآوري (اعضاي پنل *همانطور كه در مدل تعريف گرديد لازمه هم افزايي و خلق نوآوري 
گردد در خصوص مدل شكل گيري تحقيق و توسعه و توليد شركت + خبرگان دانشگاه و صنايع) است كه پيشنهاد مي

  اين اتاق نيز تحقيق جامع اي شكل گيرد.
به صورت ماهانه از ديگر  هاي آموزش نوآوري جهت بروز رساني اطلاعات پرسنل شركتهاي دانش بنيان*ايجاد كارگاه

  پيشنهادات كاربردي در خصوص شركتهاي دانش بنيان است.
هاي حمايتي توسط دولت بعد از جدايي و استقرار شركتهاي دانش بنيان خارج از پارك علم و فناوري *طراحي بسته

  تواند چالش عدم حمايت را از مدل حذف نمايدمي
هاي ايجادي است لذا ركتهاي دانش بنيان شبكه سازي و خوشه سازي اشتغالترين عامل پايدارسازي نوآوري در ش*مهم

گردد در خصوص تشكيل زنجيره دانش بنيان و مدل مناسب آن مطالعاتي توسط محققان آتي انجام گيرد و پيشنهاد مي
  جهت عملياتي كردن آن توسط پارك علم و فناوري برنامه ريزي مؤثر صورت پذيرد.

هاي ايجاد شده در مدل حاضر رسوب در بازار از طريق ذينفع كردن مشتريان و ايدارسازي نوآوريهاي پ*يكي از راه
شركاي استراتژيك است كه جهت تحقق آن بايد مطالعات كاربردي در حوزه بازاريابي صورت گيرد لذا پبشنهاد 

ي رسوب در بازار را در اختيار شركتها هاگردد دانشجويان حوزه بازاريابي در اين زمينه مطالعاتي انجام دهند و روشمي
  قرار دهند.
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