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Abstract 
The aim of this research is to identify and prioritize entrepreneurship 
opportunities in women’s sports in Iran. The present research was conducted with 
a mixed approach and in two parts: qualitative and quantitative. In the qualitative 
part, semi-structured interviews were conducted with 10 experts in the field of 
women’s sports entrepreneurship and the data were analyzed using thematic 
analysis. In this part, 65 basic themes and 8 organizing themes were identified. In 
the quantitative part, to validate the qualitative results, a 65-question questionnaire 
was designed based on the basic themes, each question representing a basic 
theme. Based on the database of the Ministry of Sports and Youth’s Employment 
and Entrepreneurship Working Group, the number of people in the statistical 
population that included women’s sports business activists in Tehran province 
was identified as about 500 people, and based on the Cochran formula, the 
required sample size was estimated at 218 people. Finally, 238 questionnaires 
were collected and the data were analyzed using confirmatory factor analysis. 
MAXQDA software was used for the qualitative analysis and Smart-PLS software 
was used for the quantitative analysis. The results showed that the identified 
entrepreneurial opportunities fall into eight main categories, including 
technology-based opportunities, opportunities related to aging, marketing and 
advertising, education, sports services, nutrition and health, sports venues and 
events, and sports equipment and apparel production. In addition to filling the 
existing theoretical gap, these findings can form the basis for policymaking, 
investment, and women's empowerment programs in the sports economy. It is 
suggested that policymakers should facilitate the realization of these opportunities 
by utilizing new technologies, developing specialized training, and creating 
supportive infrastructure. 
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Extended Abstract 
Introduction 
In recent decades, sports have gone beyond a mere recreational activity and have become a 
dynamic, multi-billion dollar industry that has extensive economic, social, and cultural 
impacts. According to the Global Sports Market Report (2025), the global sports economy is 
estimated to be worth more than $478 billion and is expected to exceed $500 billion by the 
end of 2025. Meanwhile, women’s sports, as an emerging segment of the global sports 
economy with a growth rate of more than 50 percent in attracting financial support, have 
attracted increasing attention from policymakers and investors. However, in Iran, women’s 
economic participation in sports is still limited and accounts for a small share of GDP (about 
0.7 percent). Along with cultural and institutional challenges, lack of infrastructure and lack 
of use of new technologies have prevented the potential entrepreneurial capacities in women’s 
sports from fully flourishing. In such circumstances, identifying real and operational 
opportunities can guide policymakers, investors, and entrepreneurs to develop the women’s 
sports economy. 
Previous research has mainly focused on environmental barriers or threats to women's 
entrepreneurship in sports and has less systematically analyzed opportunities. Also, a 
significant portion of existing studies lack a coherent theoretical framework or mixed 
methodology for simultaneously analyzing qualitative and quantitative dimensions. 
Accordingly, this research attempts to address the gap in the theoretical literature and reveal 
the hidden dimensions and capacities of women's entrepreneurship development in sports. 
The central question of the research is: what are the opportunities for women's 
entrepreneurship in Iranian sports and in which structures and analytical frameworks can 
these opportunities be classified? 
 
Theoretical Framework 
Sports entrepreneurship is an interdisciplinary branch that integrates the concepts of 
management, innovation, and market in the context of the sports industry. According to 
Ratten (2024), sports entrepreneurship is a platform for identifying market gaps and creating 
economic and social value through sports. In the meantime, “women’s sports 
entrepreneurship” is considered one of the growing dimensions of this field, which is formed 
based on a combination of innovation, technology and social goals. This type of sports 
entrepreneurship refers to activities through which women identify and commercialize 
economic, cultural and social opportunities in the field of sports (Costa & Miragaia, 2022). 
In summary, the research background, it can be said that women’s sports entrepreneurship in 
Iran and the world has gradually transformed from a marginal issue to a strategic area over the 
past two decades. In Iran, early studies focused more on identifying general opportunities in 
the sports industry, but over time, the gender perspective and attention to women’s specific 
opportunities have been strengthened. Although obstacles such as cultural attitudes, lack of 
infrastructure and weak media hinder the growth of women’s entrepreneurship, the increase in 
social demand for women’s sports, the expansion of sports education and the growing need 
for educational services, coaching, tourism and sports management have created valuable 
grounds for entrepreneurship. Other researches have identified emerging opportunities for 
women in digital technologies, social media, personal branding, education, sports leadership, 
and health-focused markets. The COVID-19 crisis, despite its limitations, has helped to 
expand the use of technology, online education, and new business models in women's sports. 
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Research Methodology 
The present study is of applicable type and was conducted using a mixed method. In the 
qualitative part, the statistical population included experts and activists with managerial or 
entrepreneurial experience in women's sports, selected using purposive and snowball 
sampling methods. By conducting interviews with ten experts and achieving theoretical 
saturation, data were collected and analyzed using Brown and Clark's six-step thematic 
analysis method. The result of this stage was the identification of 65 basic themes and 8 
organizing themes. In the quantitative part, to validate the qualitative findings, a 65-question 
questionnaire was designed and distributed among 238 business activists in women's sports in 
Tehran province. The data were analyzed using confirmatory factor analysis (CFA) and 
SmartPLS software. The reliability of the constructs was examined with Cronbach's alpha and 
composite reliability (CR) and was obtained in all cases above 0.7. Also, the **Average 
Variance Extracted (AVE) index was higher than 0.5, indicating the desirable convergent and 
divergent validity of the model. 
 
Findings 
The results of the qualitative section showed that entrepreneurial opportunities in Iranian 
women's sports can be classified into eight main categories: 
1- Technology-based opportunities: including sports applications, online training platforms, 
virtual reality, wearable gadgets, and smart club management systems. Technology was 
identified as the most important driver of innovation in women's sports entrepreneurship. 
2- Aging-related opportunities: given the increasing trend of the country's elderly population; 
designing sports, nutrition, and rehabilitation services specifically for elderly women was 
raised as one of the promising areas. This section is a combination of health, prevention, and 
social welfare. 
3- Sports marketing and advertising opportunities: including personal branding, digital 
marketing, sponsorship, and social media. Interviewees emphasized the importance of female 
athletes’ digital presence and converting fame into economic capital. 

٤- Educational opportunities: the broadest category of opportunities includes the 
establishment of sports academies, training of female coaches and managers, specialized 
mother-child courses, and training in management and marketing skills. Education was 
recognized as the foundation of sustainable development in women’s sports. 
5- Sports service opportunities: including talent acquisition, insurance, sports psychology, 
branding consulting, and support services for athletes. This category of opportunities is 
related to strengthening the quality of services and creating sustainable jobs. 
6- Nutrition and health opportunities: including sports catering, natural supplements, 
nutritional consulting, and health-oriented cafes for female athletes. This area has economic 
and social potential due to the growth of a culture of health and conscious nutrition among 
women. 
7- Opportunities related to sports venues and events: such as the design and construction of 
women-specific venues, sports camps, Muslim women’s festivals, and sports tourism. This 
category of opportunities is important in connection with the tourism and health industries. 
8- Opportunities for the production of sports equipment and clothing: including the 
production of clothing, accessories, sports equipment and devices tailored to women's 
characteristics. The lack of products with appropriate and cultural design has turned this area 
into a virgin market for entrepreneurship. 
The results of the quantitative section confirmed that all eight categories have a significant 
factor load and above 0.5 and, overall, form a valid and coherent structure. The average of the 
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highest factor load was related to technology opportunities (0.74) and sports services (0.742), 
which indicate the importance of the role of technology and specialized services in the 
development of women's entrepreneurship. 
 
Discussion and Conclusion 
The findings of the present study show that the entrepreneurial ecosystem in Iranian women's 
sports has a networked and multifaceted nature, in which technology, education and health are 
the three main pillars. Technology provides a platform for creating innovation and direct 
access to the market; education ensures human resource empowerment and the development 
of specialized skills; and health strengthens the social and cultural bonds of women's 
entrepreneurship. Compared to previous studies, this study, for the first time, systematically 
extracts opportunities using a mixed method and goes beyond the conceptual identification 
stage. For example, while previous studies focused solely on tourism or sports marketing, this 
study also includes lesser-known dimensions such as aging and sports nutrition into the 
theoretical framework. 
From a theoretical perspective, this study presents an indigenous model of entrepreneurial 
opportunities in women's sports that is based on the interaction of the three components of 
"knowledge-technology-culture". This model indicates that the development of the women's 
sports economy is not possible with financial capital alone, but also requires the creation of 
knowledge and technological infrastructure and the modification of cultural attitudes towards 
women's economic participation. 
From a practical perspective, the findings can be useful for government institutions, 
universities, and investors. First, the Ministry of Sports and Youth and the Deputy Minister of 
Women and Family Affairs can use the research results to design support programs, facilitate 
licensing, and establish women’s sports innovation centers. Second, universities and 
educational institutions can fill the existing knowledge gap by developing skills and sports 
entrepreneurship courses for women. Third, private sector investors can focus on areas such 
as sports technologies, healthy nutrition, and clothing production, given the global trend of 
women’s sports growth and increasing demand in the domestic market. 
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 چكيده

 پژوهش. است ايران زنان ورزش در يكارآفرين هايفرصت بندياولويت و شناسايي ،پژوهش اين هدف
 حوزه خبرگان از نفر 10 با كيفي، بخش در. شد انجام كمي و كيفي بخش دو در و آميخته رويكرد با حاضر

در اين . شد بررسي مضمون تحليل روش با هاداده و انجام ساختاريافتهنيمه مصاحبه زنان ورزش كارآفريني
براي اعتبارسنجي نتايج  كمي، بخش شناسايي شد. دردهنده مضمون سازمان 8مضمون پايه و  65بخش، 

سوالي بر مبناي مضامين پايه طراحي شد كه هر سؤال، بيانگر يك مضمون پايه بوده  65اي كيفي، پرسشنامه
، تعداد افراد جامعه وزارت ورزش و جوانان ينيكارگروه اشتغال و كارآفربر اساس پايگاه داده  است.

نفر شناسايي شده  500حدود در استان تهران بوده است  زنان ورزش وكاركسب لانفعاآماري كه شامل 
 238نفر برآورد شده است. در نهايت  218نياز  موردحجم نمونه ، بر اساس فرمول كوكراناست كه 

براي تحليل بخش كيفي از  .رديدگ تحليل تأييدي عاملي تحليل ها توسطداده و شد يآورپرسشنامه جمع
 كه داد نشان نتايج استفاده شده است. PLS-Smartافزار و براي بخش كمي از نرم MAXQDAار افزنرم

 هايفرصت فناوري، بر مبتني هايفرصت شامل اصلي دسته هشت در شدهشناسايي كارآفريني هايفرصت
 هايدادروي و اماكن سلامت، و تغذيه ورزشي، خدمات آموزش، تبليغات، و بازاريابي سالمندي، با مرتبط

 موجود نظري خلأ كردن پر بر علاوه هايافته اين. گيرندمي قرار ورزشي البسه و تجهيزات توليد و ورزشي،
. گيرند قرار ورزش اقتصاد در زنان توانمندسازي هايبرنامه و گذاريسرمايه گذاري،سياست مبناي توانندمي

 ايجاد و تخصصي هايآموزش توسعه نوين، يهافناوري از گيريبهره با گذارانسياست شودمي پيشنهاد
  .كنند فراهم را هافرصت اين تحقق زمينه حمايتي، هايزيرساخت
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  مقدمه
هاي حياتي و عنوان يكي از بخششود، بلكه بهبدني يا تفريحي تلقي نميدر جهان معاصر، ورزش ديگر صرفاً فعاليتي 

صد ميليارد دلاري، تأثير عميقي بر  اي يافته است. صنعت ورزش با گردش مالي چندجايگاه ويژهپوياي اقتصاد جهاني 
 478، بالغ بر 2024حجم كل اقتصاد ورزش در سال اشتغال، فناوري، رسانه، فرهنگ و حتي ديپلماسي كشورها دارد. 

شود تا پايان سال بيني ميده است و پيشجهان قرار دا يعصنا يندر رتبه نهم بزرگتر را صنعت ورزشبوده كه  ميليارد دلار
در دو دهه اخير،  .(Sports Global Market Report, 2025)ميليارد دلار برسد  500درصدي به بيش از  6با رشد  2025

گيري كرونا بوده است؛ بااينحال، از مدت بر اقتصاد ورزش تأثير منفي گذاشته است، همهتاهصورت كوتنها عاملي كه به
مشاركت . )Serrano et al.-González ,2023( حجم اين اقتصاد روند صعودي خود را از سر گرفته است 2022سال 

بر شدت اندك است و ي زنان بهمتعارض است. نخست اينكه سهم فعل كاملاًاقتصادي زنان در ورزش بيانگر دو جريان 
 Deloitte)ميليارد دلار بوده است  1، كمتر از 2021اساس گزارش ديلويت، حجم كل اقتصاد ورزش زنان در سال 

)2025Global, .  از افزايش توجه به ورزش زنان مشاهده  ، شواهدياز منظر اقتصاديدومين جريان بيانگر اين است كه
مردان در حال رشد است و انتظارات  ياصل هاييگاز ل شتريدرصد ب 50 يسرعت زنان با از ورزش يمال يتماحشود. مي

 گذارييهگفتند كه سرما يمال ياناز حام ٪86 ير،اخ ينظرسنج يكاست. در  از انتظارات بودهفراتر  يهبازگشت سرما
از حد  يبهتر يجنتا هايشانيته فعالسوم گزارش دادند ك يكفراتر از انتظاراتشان بوده و  ياها در ورزش زنان برابر آن

هاي بزرگ فوتبال اروپا در گذاري باشگاهافزون بر اين، سرمايه .)World Economic Forum. ,2025( تانتظار داشته اس
هايي از ، همگي نشانه2026ميليون نفر تا سال  60گذاري فيفا براي افزايش تعداد بازيكنان زن به هاي زنان و نيز هدفتيم
       در مورد  .(Sports Global Market Report, 2025) دان در سطح جهاني هستنرشد اقتصاد ورزش زنند رو بهرو

ناخالص  يدسهم ورزش در تولاتكاي كمي وجود دارد؛ با اينحال، هاي قابلهاي اقتصادي ورزش زنان در ايران دادهجنبه
شود يرا شامل م يناخالص داخل يدتولدرصد  60/0ست و صادرات صنعت ورزش فقط ا درصد 7/0حدود  1يرانا يداخل
در  يرانمرتبط با صنعت ورزش در ا اشتغال همچنين است. يينپا ياربس يافتهتوسعه يمحدود و نسبت به كشورها يسهم كه

 .(Hadian et al., 2020) شوديزده م ينكل اشتغال كشور تخم %12/2حدود 

و اخيراً ايران، مطالعات نظري نيز از اين روند حمايت ش زنان در جهان هاي اقتصادي ورزتوجه عملي به جنبهدر كنار 
بندي كرد. بخش نخست كه بيشتر مطالعات را به خود اختصاص توان در سه بخش تقسيمكنند. اين مطالعات را ميمي

مثال، پژوهش  هاي موجود در جايگاه مردان و زنان در اين صنعت است. برايكردن شكافدنبال برجستهداده است به
(Hindman & Paulsen, 2024) درآمدتر و ، كمترسطح پايينهاي نژادي در مشاغل زنان و اقليتدهد نشان مي

شاغل مختلف توجهي بر اساس جنسيت، نژاد و قوميت در ميان ماختلاف درآمد قابلهمچنين  .تر حضور دارندوقتپاره
فرض  .(Trussell et al., 2020)بيشتر است شي، شكاف درآمدي در مقايسه با صنايع غيرورز وجود دارد وورزشي 

تعادل بين سه بعد توسعه ايجاد  هتواند بميهايي اين است كه افزايش برابري جنسيتي در ورزش اساسي چنين پژوهش
تر كمك كند منجر شود و در نهايت، به ساخت آينده مطلوب پايدار اقتصادي، اجتماعي و زيست محيطي

                                                            
1 GDP 
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(Farokhshahinia, 2024). پردازد كه به مجموعه بخش دوم مطالعات، به عوامل مؤثر بر كارآفريني زنان مي      
ها و مقررات در أثير سياستي و تحمايت اجتماعي و نهادي، شناختشخصي و روان عوامل اي از متغيرها مانندگسترده

      هاي فرصت تر هستند تلاش دارندبطكارآفريني ورزشي اشاره دارد. دسته سوم مطالعات كه به پژوهش حاضر مرت
هاي هاي بخشي است و نه بررسي جامع فرصتها بر فرصتآفريني را در ورزش شناسايي كنند. تمركز اين پژوهشارزش

اي پرداخته است و چندين هاي رسانهبه فرصت (Fink et al., 2015)كارآفريني زنان در صنعت ورزش. براي مثال، 
توليد محتواي ويدئويي ر و ازاريابي و برندينگ زنان ورزشكا، بورزش زنانراي تال بورزشي ديجيهاي رسانهفرصت مانند 
هاي تأسيس و مديريت باشگاههاي ديگر به همچنين در پژوهش .شناسايي كرده است هاي تخصصي1و پادپخش

 ,Knoppers & Anthonissen)ن آنلاي اندام، تناسباي براي زنان ورزشكارحرفه گريمربيمشاوره و ي، خصوص

اين . اشاره شده است (Geurin & McNary, 2021)توليد محتواي ورزشي و فروش محصولات ورزشي ، (2008
كند. كارآفريني بپردازد آشكار ميهاي مطالعات پراكنده، لزوم پژوهش جامعي را كه به ابعاد و انواع مختلف فرصت

اي به جامعه ديگر متفاوت باشد، از زماني به زمان ديگر و از جامعهند تواها كه ميعلت ماهيت پوياي فرصتضمن آنكه به
خورد. در چشم ميرشد ورزش زنان در ايران را بررسي كند بههاي كارآفريني در صنعت روبهنياز به پژوهشي كه فرصت

زنان را بررسي  ها و تهديدهاي كارآفريني ورزشيفرصت (Zoghian et al., 2014)ها، ترين پژوهشرتبطيكي از م
-گونه پژوهشبا اين وجود در اين تهديدها در حوزه رسانه بوده است. ها و هم مهمتريناند كه هم مهمترين فرصتكرده

هاي كارآفريني يا گيرند و نه فرصتررسي قرار ميها و تهديدها بر اساس مفهوم مديريت راهبردي مورد بها، فرصت
بهبود  ياز آن برا توانديكه سازمان م يروني استب يطمطلوب در مح يتيموقعت فرص در مفهوم راهبردي،. وكاركسب

 توانديشكاف در بازار اشاره دارد كه م يا يدها يكبه ، اما در مفهوم كارآفرينانه، فرصت خود استفاده كند يرقابت يگاهجا
پر كردن اين  با دارد تلاش حاضر پژوهشدر اين راستا، منجر شود.  يدوكار جدكسب يامحصول، خدمت  يجادبه ا

در ش پژوه . پرسش كليدي كه اينورزش زنان را معرفي كنددر براي توسعه كارآفريني هاي نهفته نظري، ظرفيت شكاف
  ؟گيرندو در چه ساختاري قرار مي اندر ورزش ايران كدامدهاي كارآفريني زنان كه فرصتپي پاسخ به آن است 

  
  نظري مباني

  هاي ورزشيكارآفريني و فرصت
هاي پژوهشي نسبتاً جديد و به سرعت در حال رشد است كه در آن مديريت ورزشي با پژوهشكارآفريني ورزشي حوزة 

شود. اهميت كارآفريني در ورزش ناشي از تغيير سريع تقاضا و انتظارات حوزة كارآفريني و نوآوري در هم آميخته مي
)González-باشد توجهي برخوردار ن حوزه از ضرورت قابلمشتريان است كه سبب شده نوآوري مستمر در اي

)2021, Serrano et al. . لذا كارآفريني را  ؛كندآفريني ايجاد ميهاي جديد ارزشكارآفريني فرصتاكوسيستم
به  .)et al. Golara ;2018, Esfandiari&  Naeiji ,5202(كرد توان محرك رقابتي در موفقيت سيستم ورزش تلقي مي
نگرانه و خلاق مورد توجه قرار هاي بازار از رهگذر تفكر آيندهها و خلاشكافيگر در كارآفريني ورزشي، ارت دعب
)et  Vilaplana-Vidalكند وكار فراهم ميو امكان درآمدزايي پايدار را براي فعالين كسب) et al. Lin ,2025( يرندگمي

                                                            
1 Podcast 
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)2025, al. .هاي زيادي در خصوص پژوهشهاي اخير، ارآفريني ورزشي در سالرغم توجه پژوهشگران به موضوع كبه
 هاي مرتبط با كارآفريني ورزشي،پژوهشهاي كارآفريني ورزشي زنان صورت نگرفته است. در تشخيص فرصت
(Ratten, 2011)  هاي رود، به انواع حوزهي اخير در اين حوزه به شمار ميپژوهشدر مقالة مشهور خود كه سرآغاز جريان

  ها معرفي نمود.كرد و كارآفريني ورزشي زنان را به عنوان يكي از ابن حوزهفريني ورزشي اشاره كارآ
 در اجتماعي و فرهنگي اقتصادي، هايفرصت آن طريق از زنان كه شودمي اطلاق هاييفعاليت به زنان ورزشي كارآفريني

 هايفرصت زنان، ويژه ورزشي هايفعاليت ايبر تقاضا افزايش .كنندمي سازيتجاري و شناسايي را ورزش عرصه
 خدمات زنان، خصوصي هايباشگاه زنانه، ورزشي تجهيزات و لباس چون بازارهايي. است كرده ايجاد متنوعي اقتصادي

براي  .) ,2024Koba & Evans( كنندسريعي را تجربه مي رشد ورزشي، گردشگري حتي و بانوان سلامت و تناسب اندام
 2025سال  در ه كه ارزش بازار ورزش زنانكرد بينييشپدر گزارش اخير خود  (Deloitte Global, 2024)مثال، مؤسسه 

دلار عبور كرد  يلياردم 1مرز  براي نخستين بار از 2024در سال ، در حالي كه اين ارزش دلار برسد ميليارد 35/2به حداقل 
هاي كارآفريني زنان كمك كرده است. ريان توسعه فرصتبروز چند عامل، به اين ج .يددلار رس ميليارد 88/1و به 

 در ويژهبه زنان اقتصادي توانمندسازي براي مسيرها مؤثرترين از يكي عنوانورزشي به ديجيتال نخست اينكه كارآفريني
 آنلاين هايسكو. است مودهن هموارتر را ورزش بازار به زنان ورود عمل كرده است و مسير توسعه حال در جوامع

 ورزشي، اجتماعي هايشبكه و تجهيزات مجازي هايفروشگاه خانگي و تمرين هاي كابرديبرنامه ورزش، آموزشي در
 اغلب زنان ورزشي شوند. دوم اينكه كارآفريني كارآفريني عرصه وارد اندك هزينه با توانندمي زنان كه هستند ابزارهايي

 از. شودمي تلفيق اجتماعي مشاركت افزايش و جنسيتي نابرابري كاهش زنان، سلامت ارتقاي چون اجتماعي اهداف با
 دارند مالي سود از فراتر مثبتي پيامدهاي و كنندمي خلق اجتماعي ارزش هاييفعاليت چنين اجتماعي، نوآوري نظريه منظر

. (Costa & Miragaia, 2022) ورزشي هاينپيكم برگزاري يا برخورداركم مناطق در زنان براي ورزشي مراكز ايجاد 
 زنان از بسياري اجتماعي، هايرسانه عصر رويكرد هستند. سوم اينكه در اين روشن مصاديق سلامت، آگاهي براي

. كنند تبديل وكاركسب به را خود ورزشي هايفعاليت اندتوانسته مجازي فضاي در شخصي برند ايجاد طريق از ورزشكار
يافته  محبوبيت جوان نسل ميان ويژهبه است، "شخصي بازاريابي و رسانه ،زشور" از تركيبي كه كارآفريني از شكل اين

  .) ,2024Ratten( دارد اجتماعي الگوسازي صورت همزمان،و به بدني فعاليت فرهنگ ترويج در مهمي نقش و است
 گسترش. است بوده چشمگيري تحولات شاهد اخير دهه در ايران نيز زنان در همراستا با روندهاي جهاني، ورزش

 رشد همه از ترمهم و زنان، قهرماني هايرشته توسعه بانوان، اختصاصي هايباشگاه تعداد افزايش بدني، هايفعاليت
 است كرده ايجاد نوآورانه و اقتصادي هايفعاليت براي را جديدي فضاي زنان، تندرستي و سلامت درباره عمومي آگاهي

)2025Tajbakhsh, ( .فيزيولوژي بدني،تربيت هايرشته در زنان دانشگاهي تحصيلات افزايش با همراه تحولات، اين 
 عنوانبه بلكه ورزشي خدمات كنندهمصرف مقام در تنهانه زنان است شده موجب ورزشي، مديريت و ورزشي

 در هنوز ايران در زنان ورزشي كارآفريني كه دهدمي نشان نيز مطالعات .شوند شناخته عرصه اين در فعال كارآفرينان
- با اين ).Ghorbani et al., 2024( است مالي و آموزشي سياستي، هايحمايت نيازمند و دارد قرار ابتدايي رشد مرحله

 جمعيت عامل نخست،. باشد برخوردار بالايي توسعه پتانسيل از حوزه اين كه شودمي موجب كليدي عامل چند وجود،
 با اجتماعي گروه اين. اندورزش روي آورده و سلامت هايحوزه در يتالفع به است كه كشور كرده زنانتحصيل و جوان
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عامل  .دارند ورزشي خدمات و محصولات توليد و مصرف به زيادي تمايل روان، و جسم سلامت ارزش از بالاتر آگاهي
et al.,  aghabadB( باشدشهري مي متوسط طبقه زنان ميان ويژهبه اندام،تناسب خدمات براي عمومي تقاضاي رشد دوم،

 و جسمي سلامت اهميت به نسبت آگاهي رشد و اندامتناسب فرهنگ گسترش شهري، زندگي سبك تغيير .2025(
 براي فضا نتيجه، در. شود تبديل زندگي سبك نياز يك به تفريحي فعاليت يك از ورزش كه است شده موجب رواني،
 پوشاك برندهاي خانگي، تناسب اندام مراكز محلي، كوچك هايباشگاه مانند نوآورانه ورزشي وكارهايكسب ظهور

 توسعه سومين عامل، .) ,2024Ratten( است شده فراهم مجازي گريمربي هايسكو حتي و بانوان مخصوص ورزشي
 به دسترسي گسترش با .سازدمي فراهم زنان براي را غيرحضوري كارآفريني امكان كه ارتباطي است نوين هايفناوري
 حضور يا كلان گذاريسرمايه به نياز بدون اندتوانسته زنان از بسياري مجازي، هايسكو و هوشمند هايتلفن ،اينترنت
  ).2024et al.,  Qollami(كنند  اندازيراه را خود ورزشي وكارهايكسب بازار، در فيزيكي

  
  پيشينه پژوهش

 )Zoghian et al., 2014( هايمحرك و موانع ،»بانوان ورزشي كارآفريني هايتهديد و هافرصت« عنوان پژوهشي با در 
 نگرش شامل تهديدها ترينمهم كه داد نشان نتايج. كردند را بررسي ايران ورزش در زنان كارآفريني بر مؤثر محيطي
 رشد مقابل، در. است ايرسانه ناكافي پوشش و زنان، يويژه ورزشي هايزيرساخت كمبود محدودكننده، فرهنگي
 گسترش و ورزش، در دختران مشاركت به هاخانواده تمايل افزايش زنان، ورزشي هايفعاليت براي وميمع تقاضاي
 مستقيم اقتصادي هايفرصت شناسايي به اگرچه پژوهش اين. شدند معرفي نوظهور هايفرصت جمله از بدني هايآموزش

 .ساخت روشن است ورزش در زنان كارآفريني بسترساز كه را اجتماعي و فرهنگي هايزمينه اما نپرداخت،

. شد انجام ايران ورزش صنعت در كارآفريني شغلي هايفرصت مدل طراحي هدف با )Ashouri, et al., 2022( پژوهش
 در اقتصادي هايفرصت از ايمجموعه استخراج به اكتشافي، عاملي تحليل و دلفي روش از گيريبهره با مطالعه اين

 و آموزشي خدمات كه داد نشان پژوهش هاييافته. پرداخت ورزشي بازاريابي و شوزآم توليد، خدمات، هايبخش
  .دارند را كارآفريني ظرفيت بيشترين ورزشي، گردشگري توسعه و خصوصي ورزشي هايباشگاه مديريت گري،مربي

)2025et al.,  Mehra( در محيطيزيست يدارياپ ارتقاي در اجتماعي هايرسانه هايپلتفرم و ديجيتال هايفناوري نقش 
 هايفناوري كه دهندمي نشان موردي مطالعات و تجربي شواهد تحليل با نويسندگان. اندرا بررسي كرده ورزش بخش

 اندتعامليتوانسته هايپلتفرم و اشيا اينترنت ورزشي، هوشمند هاياپليكيشن بزرگ، هايداده تحليل جمله نوظهوراز
 هايرسانه. دهند تغيير محيطيزيست آثار كاهش جهت در را طرفداران رفتار و هارويداد مديريت مصرف، الگوهاي
 رفتارهاي ترويج در مهمي نقش هواداران مشاركت و سبز هايكمپين بخشي،آگاهي هايفعاليت گسترش با نيز اجتماعي
 دهد،مي افزايش را ورزشي ريتمدي كارايي تنهانه سازيديجيتالي كه كندمي تأكيد پژوهش اين. دارند عهده بر پايدار
  .آوردمي فراهم محيطي پذيريمسئوليت و نوآوري براي جديدي هايفرصت بلكه

 (Costa & Miragaia, 2022) هاييافته. اندپرداخته ورزشي زنان كارآفريني در اخير روندهاي و تحولات بررسي به 
 ايتازه هايفرصت اما هستند، پابرجا همچنان جنسيتي و فرهنگي ساختاري، موانع هرچند كه بيانگر اين است پژوهش اين
 آگاهي افزايش به توانمي هافرصت اين جمله از. است آمده پديد حوزه اين در كارآفرين زنان رشد و حضور براي
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 برندهاي ترويج براي اجتماعي هايرسانه و ديجيتال هايفناوري توسعه ورزش، در جنسيتي برابري درباره عمومي
 افزايش همچنين،. كرد اشاره بانوان ورزش با مرتبط جديد بازارهاي رشد و زنان، ورزشي وكارهايكسب و يشخص

 در زنان اقتصادي مشاركت تقويت براي مناسبي زمينه كشورها برخي در تشويقي هايسياست و نهادي هايحمايت
 هايآموزش با كه رسندمي شكوفايي به رتيوص در هافرصت اين كه كندمي تأكيد اين مطالعه. است كرده فراهم ورزش

  .شوند همراه ورزش در زنان نقش به نسبت فرهنگي هاينگرش تغيير و مؤثر سازيشبكه كارآفريني،
 )Banu-Lawrence et al., 2020( استراليا ورزشي هايسازمان در زنان رهبري توسعه هايدر پژوهشي كيفي، فرصت 

 در زنان حضور اهميت به نسبت آگاهي اخير، هايسال در كه دهدمي نشان مطالعه اين هاييافته اند.را بررسي كرده
 آنان رهبري هايمهارت تقويت براي متعددي آموزشي هايبرنامه و هاسياست و يافته افزايش ورزش مديريتي سطوح
 و گريمربي هايمهنابر رشد به توانمي پژوهش اين در شدهشناسايي هايفرصت ترينمهم از. است شده طراحي
 نسبت سازماني نگرش تدريجي تغيير و زنان، توانمندسازي از ملي ورزشي نهادهاي حمايت افزايش اي،حرفه سازيشبكه

 زنان از موفق الگوهاي وجود و جنسيتي برابري هايسياست توسعه همچنين،. كرد اشاره زنان مديريتي هايشايستگي به
 كه كنندمي تأكيد نويسندگان. است كرده فراهم زنان رهبري هايموقعيت ارتقاي براي را زمينه ورزش، در رهبر
 تنوع بر مبتني سازماني فرهنگ ايجاد و ساختاري حمايت آموزشي، هايبرنامه استمرار مستلزم هافرصت اين از گيريبهره
  .است سالاريشايسته و

(Tjønndal et al., 2025) نورديك كشورهاي در ديجيتال ورزش در زنان ينيكارآفر براي را نويني هايفرصت 
 هايفناوري توسعه و محتوا توليد اجتماعي، هايرسانه در زنان فعاليت كه بيانگر اين است مطالعه اين. اندكرده شناسايي
 فراهم را تخصصي و مستقل وكارهايكسب ايجاد امكان عملكرد، پايش و گريمربي هاياپليكيشن مانند ديجيتال

 هايپروژه اندازيراه براي ايزمينه ديجيتال، كنشگري و ورزشي و علمي هايشبكه در زنان مشاركت همچنين،. كندمي
 هژموني و ساختاري موانع ها،فرصت اين وجود با. است آورده وجود به آموزشي هايبرنامه و آنلاين هايرسانه مشترك،
 كارآفريني مسيرهاي تواندمي زنان تجربيات و نيازها به توجه اما ند،كنمي ايجاد را هاييچالش همچنان ورزش در مردانه
  .دهد گسترش حوزه اين در را مثبت اجتماعي اثر با و خلاق

)Bowes et al., 2020( اين هاييافته. اندبررسي كرده 19-كوويد گيريهمه از پس و را پيش زنان ورزش وضعيت 
 لغو مالي، حمايت زنان مانند كاهش ورزش براي فراواني هايچالش كرونا بحران هرچند كه دهدمي نشان پژوهش
 ساختار بازسازي و بازانديشي براي نيز ايتازه هايفرصت زمانهم كرد، اما ايجاد ايرسانه پوشش كاهش و هارقابت
 و آموزش براي ليتاديج هايفناوري از استفاده گسترش به توانمي هافرصت اين ترينمهم از. آورد وجودبه زنان ورزش
 از حمايت در ايرسانه و اجتماعي ابتكارات گيريشكل و بانوان، ورزش حوزه در آنلاين هايفعاليت افزايش تمرين،
 نقش و فعال، زندگي سبك سلامت، اهميت به نسبت عمومي افكار نگرش تغيير همچنين،. كرد اشاره زنان ورزش تداوم
  .است كرده فراهم كرونا از پس زنان ورزش بازار توسعه براي ياتازه مسير زنان، بهزيستي در ورزش
  شناسي پژوهشروش

بخش  ياست. برا يفيتوص، هاداده ينحوه گردآور نظر طرح پژوهش واز  آميخته و ها،از نظر ماهيت دادهپژوهش حاضر 
آن دسته از ل شام يآمار ةزنان در ورزش است، جامع ينيكارآفر ةنخست پژوهش كه مصاحبه با خبرگان حوز
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سال تجربه كارآفريني يا مديريت در زمينه ورزش زنان  5كه از حداقل  استي بوده اندركارانفعالان و دست ين،متخصص
جامعه  ياعضا ياناز م يبرفگلوله يكهدفمند و با تكن يريگمورد نظر با استفاده از روش نمونه ةنمون اند.برخوردار بوده

اشباع  ،نهم و دهم راتمصاحبه با نف پس از انجامكرد كه  يداها ادامه پتا زمان اشباع دادهها مصاحبه ينچن. همشدانتخاب 
 تحليل ها با استفاده از روشتحليل داده .يدرس ياننمونه به پا 10با  يفيبخش ك يريگنمونه يندو لذا فرا نظري حاصل شد

 و مضامين، تعريف مضامين، بازبيني ه، جستجويلياو كدهاي ها، توليدداده با در شش مرحله شامل آشنايي 1مضمون
از آنجا كه تحليل مضمون، روشي براي شناسايي، . است شده نهايي انجام گزارش مضامين و تدوين و نگارش گذارينام

ها در سه سطح از ها، مضمونتحليل و تفسير الگوهاي معنا (مضامين) در متون است، پس از كدگذاري اولية متن مصاحبه
پرسشگري  اند. راهنمايهاي فراگير بازنمايي شدهه و مضموندهندهاي سازمانهاي پايه، مضمونا شامل مضمونكده

 بوده است: سؤالات اصلي بخش سه شامل و شد تنظيم تحقيق اهداف و پژوهش پيشينه نظري، مباني اساس بر مصاحبه
 گيريبهره براي تأملي مانند اينكه و تكميلي سؤالاتها و فرصت شناسايي با مرتبط محوريسؤالات  اي،زمينه و عمومي

 2پيگيري سؤالات از ها،مصاحبه تمامي است. در ضروري) مالي آموزشي، نهادي،( هاييحمايت نوع چه هافرصت اين از
 استفاده »؟بودند تأثيرگذار زمينه اين در عواملي چه« و »چيست؟ موضوع اين از منظورتان« ،»بزنيد؟ مثالي توانيدمي« مانند
 با و بود دقيقه 60 تا 45 بين مصاحبه هر زمان مدت. آيد دست به ترغني هايداده و يابد افزايش هاپاسخ عمق تا شد

 .شد سازيپياده كامل طوربه سپس و ضبط كنندگانمشاركت رضايت

ران توزيع شد. بر اساس وكار در حوزه ورزش زنان در استان تهها ميان فعالان كسب، پرسشنامهپژوهشدر بخش دوم 
نفر برآورد  500، تعداد افراد جامعه آماري حدود وزارت ورزش و جوانان ينيكارگروه اشتغال و كارآفرپايگاه داده 

آيد. در مجموع، ميبه دست  218، حجم نمونه عدد 05/0 يبر اساس فرمول كوكران و با در نظر گرفتن خطاشود كه مي
ازاي هر مضمون پايه كه در مرحله كيفي شناسايي شده است به. يدگرد يآورامه جمعسشنپر 238و  يعپرسشنامه توز 270

اصلي  سؤال 65شناختي و جمعيت سؤال 5اي حاوي در پرسشنامه درنظر گرفته شد كه در نهايت، پرسشنامه سؤاليك 
هاي شناسايي شده در فرصت ها در بخش كمي، تحليل عاملي بوده است تا ساختارطراحي شد. روش تجزيه و تحليل داده

  شود.قالب تحليل عاملي تأييدي مورد بررسي قرار گرفت تا اعتبارسنجي 
 

 پژوهش هاييافته

  بخش كيفي
هاي نفر از خبرگان اين حوزه مصاحبه 10كارآفريني در ورزش زنان، با هاي نهايي به منظور شناسايي و استخراج فرصت

 ادامه آمده است. 1شناختي خبرگان موردمصاحبه در جدول معيتساختاريافته انجام شد. مشخصات جنيمه

  شناختي خبرگان مصاحبه شوندگان. مشخصات جمعيت1جدول 

                                                            
1 Thematic Analysis 
2 Probing Questions 

  (سال)تجربة مرتبط   وكارحوزة كسب  تحصيلات  جنسيت  رديف
  17 مدير ورزشي  دكتري  خانم  1
  12  كارآفرين  دكتري  خانم  2
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هاي كارآفريني بودند، هاي پايه كه بيانگر فرصتضمونها كدگذاري شد و سپس مدر اين پژوهش ابتدا متن مصاحبه

تر شدن مسير رسيدن از مضمون پايه به دست آمد. براي روشن 65، پژوهشاستخراج شدند. در فرايند كدگذاري در اين 
هاي مرتبط دهندة فرصتدهنده، فرايند طي شده در خصوص مضمون سازمانها به كدگذاري پايه و سازمانمتن مصاحبه

  آمده است. 2مندي به عنوان نمونه در جدول ا سالب
  

  سالمندي. نحوه كدگذاري مضمون 2جدول 

مضامين   كدهاي اوليه  متن مصاحبه شوندهمصاحبه
  پايه

مضامين 
 دهندهسازمان

2  
با توجه به هرم جمعيتي، مسائل مربوط به سالمندها اهميت 

كنه، چيزهايي مثل رژيم غذايي مناسب بيشتري پيدا مي
  انهاو

رژيم غذايي 
  سالمندي

تغذيه 
مناسب 
  سالمندي

  
  
  
  
هاي فرصت

مرتبط با 
  سالمندي

6  
تغذيه تو ورزش اهميت زيادي داره... شايد تا چند سال 

هاي غذايي ورزشكارها، برنامه غذايي ديگه علاوه بر برنامه
  سالمندها هم متقاضي زياد داشته باشه

برنامه غذايي 
  سالمندان

9  

به زياد شدن تعداد سالمندها و توجه مهم، يه فرصت 
سالمندها با توجه به  نيازهاي اونا تو چندسال آينده است؛

شون هايي هم دارن، تغذيهبيماري اينكه احتمالاً
تونه منشأ يه سري هايي داره كه همين ميمحدوديت

  هاي كارآفريني باشهفرصت

  تغذيه سالمندان

  ندها باشههايي كه خاص سالمورزشها و تمرين  2
ها و تمرين
هاي ورزش

ورزش   خاص سالمندان
  سالمندي

4  
با سبك زندگي امروزي و كارمنداي پشت ميز نشين، 
احتمالاً به زودي نسل سالمند ما خيلي بيشتر از قبل به 

 هاي جسميتحركي و آسيبهايي نياز داره كه كمورزش

  
براي  ورزش

  سالمندان

  10  مدير ورزشي  دكتري  آقا  3
  13  كارآفرين  رشدكارشناسي ا  خانم  4
  8  كارآفرين  كارشناسي ارشد  خانم  5
  8  مدير ورزشي  كارشناسي ارشد  آقا  6
  6  كارآفرين  كارشناسي ارشد  آقا  7
  7  كارآفرين  كارشناسي  خانم  8
  8  كارآفرين  كارشناسي  خانم  9

  12  مدير ورزشي  كارشناسي  آقا  10
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  شون بگيرهگير شدنرو تا حدي جبران كنه و جلوي زمين

9  
هاي ورزشي مختص خودشون رو لازمه سالمندها برنامه
و ازكارافتادگي  تر بمونن و بيماريداشته باشن تا سالم

  شون بيادديرتر سراغ

هاي برنامه
ورزشي مختص 

  سالمندان

هاي سالمندي رو بگيره و جلوي آسيبهر خدمتي كه بتونه   5
  شون كمك كنهبه سلامت

شگيري از يپ
هاي آسيب

  سالمندي
خدمات 
مرتبط با 
سلامت 
  سالمندي

8  
با توجه به افزايش جمعيت سالمند در چند سال آينده نياز 

به بهداشت و سلامت دوران سالمندي احتمالاً به يه فرصت 
  مهم تبديل ميشه

بهداشت و 
سلامت 
  سالمندي

9  
شون كمك تونه به سلامتيچيزاي ديگه هم هست كه مي

قبل از سالمندشدن رعايت  نه، حتي مواردي كه لازمهك
  كنن يا انجام بدن

كمك به 
سلامت 
  سالمندان

  
براي تحليل اين بخش و  ترسيم گرديده است. 1گرفته، شبكة مضامين به صورت شكل هاي صورتنهايتاً بر اساس تحليل

 اطراف در شعاعي صورتبه پايه مضامينبكه، در اين ش استفاده شده است. MAXQDAافزار از نرم شبكة مضامينترسيم 
 ساختار اين. شوندمي متصل) فراگير( مركزي مضمون به نهايت در همگي و اندگرفته قرار دهندهسازمان مضامين
 در بازار و سلامت آموزش، فناوري، ميان پوشانيهم نيز و مختلف هايفرصت ميان افزايهم و دروني روابط دهندهنشان

 با بعد، مرحله در كه گرديد استخراج اوليه كدگذاري از پايه مضمون 65 مجموع، در .است زنان ورزش اكوسيستم
 با واحد فراگير يك مضمون مضامين ذيل اين. شد بنديطبقه دهندهسازمان مضمون 8 قالب در مفهومي، ادغام و تجميع
 شدهشناسايي هايفرصت كه دهدمي نشان ساختار اين .گرفتند قرار "ايران زنان ورزش در كارآفريني هايفرصت" عنوان
 سلامت آموزش، فناوري، عناصر كه كنندمي عمل چندوجهي و پويا يمنظومه يك صورتبه زنان، ورزش اكوسيستم در
صورت خلاصه، نتايج تحليل محتوا به تفكيك هر در ادامه به .دارند پيوند يكديگر با دروني صورتبه آن در بازار و

  شود.ايه بررسي ميمضمون پ
 10داشته است كه شامل  هاداده ميان در را بسامد دهنده بيشترينسازمانفناوري: اين مضمون  بر مبتني هايفرصت 

 ورزشي كارآفريني گسترش و تسهيل در نوين هايفناوري پررنگ نقش كد بوده است كه نمايانگر 37 پايه و مضمون
 خدمات فروش سكوهاي مجازي، ورزش تمريني، و آموزشي سكوهاي چون يموضوعات شوندگان بهمصاحبه. است زنان

 از اند. يكيكرده اشاره ورزشي اماكن مديريت هوشمند افزارهاينرم و پوشيدني هايگجت مجازي، واقعيت ورزشي،
هاي ه ورزشها تو خونكه به خانم يره. يه اپليكيشنميشدن دنيا داره به سمت مجازي «داشت:  اظهار كنندگانمشاركت

» بده يا از طريق واقعيت مجازي بتونن تو يه كلاس گروهي شركت كنن، ديگه يه آرزو نيست، يه نيازهاصولي ياد 
  .)7 شوندهمصاحبه(
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 به نياز و سالمند جمعيت رشد اهميت كد بوده است و بر 9 پايه و مضمون 3سالمندي: مشتمل بر  با مرتبط هايفرصت 
 ويژه هايورزش چون هاييفعاليت كردند پيشنهاد شوندگانمصاحبه. دارد تأكيد رمحوسلامت و ورزشي خدمات

 .شود بدل كارآفريني نوظهور هايفرصت به تواندمي سالمندان بخشيتوان و سلامت مشاوره سالمندي، تغذيه سالمندان،
المندشدن رعايت كنن يا از سقبل  تي مواردي كه لازمهشون كمك كنه، حتونه به سلامتيچيزاي ديگه هم هست كه مي«

  .)9 شوندهمصاحبه(» انجام بدن
 شخصي، برندينگ بر گيرد كه مشتملكد را دربرمي 19 پايه و مضمون 5ورزشي:  تبليغات و بازاريابي هايفرصت 

 يماعاجت هايشبكه بودند معتقد شوندگانمصاحبه. بوده است زنان ورزشي هايفعاليت اسپانسرينگ و ديجيتال بازاريابي
الان ديگه زمان مدال آوردن خالي گذشته. يه ورزشكار زن «هستند.  سرمايه جذب و خدمات معرفي براي قدرتمندي ابزار

درآمدزا هستند هم باعث هم بايد برند شخصي خودش رو بسازه. اينستاگرام، پادكست، همكاري با برندها... اينا همش 
  )5 شوندهمصاحبه(» شنتشويق بقيه دخترا مي

 آموزشي هايفعاليت از ايگسترده طيف شاملكد تشكيل شده است كه  44 پايه و مضمون 12آموزشي: از  هايصترف
 و مادر هايدوره و معلولان مربيان تربيت ورزشي، بازاريابي و مديريت آموزش ورزشي، هايآكادمي تأسيس مانند

ي في داريم، نه مدير ورزشي زن. اگر يه آكادمي تخصصما از پايه مشكل داريم. نه مربي زن به اندازه كا«است.  كودك
  )10 شوندهمصاحبه(» شهراه بيفته، همه چيز عوض ميخانم براي تربيت مربيان و مديران 

از  يبانيپشت خدمات از وسيعي كد است و گستره 51 پايه و مضمون 12ورزشي مشتمل بر  خدمات هايفرصت
 توي هاخانمالان » شود: مي ورزشي را شامل حقوق و شناسيروان تا ينگبرند مشاوره و ورزشي بيمه استعداديابي،

» .داره نياز قوي ارتباطي مهارت به چون شدن؛ فعال خيلي زن مربيان برندينگ يا ورزشي مشاوره مثل هاييزمينه
 )3 شوندهمصاحبه(

 زندگي سبك تغيير دهندهزتاببا كد، 30 پايه و مضمون 7 دهنده بامضمون سازمان اين سلامت: و تغذيه هايفرصت 
 برند تغذيه، مشاوره ورزشي، كترينگ شامل پايه مضامين. است اندامتناسب و طبيعي تغذيه سلامت، به گرايش و زنان

مردان فرق داره. يا مثلاً يه مادر بعد از زايمان غذيه ورزشكاران زن با ت«بوده است.  ورزشي هايكافه و سالم هايمكمل
  )6 شوندهمصاحبه(» كاروخواد. اينجا هم سلامت هست هم كسبي و غذايي خاص خودش رو ميبرنامه ورزش

 ورزشي، گردشگري كد شامل 28 پايه و مضمون 8دسته با  اين ورزشي: رويدادهاي و اماكن با مرتبط هايفرصت 
 خانما خيلي مختص زشيرو تور يه« .است ورزشي هايكمپ و مسلمان زنان هايجشنواره بانوان، ويژه اماكن احداث

  )6 شوندهمصاحبه(» هستن جديد هايتجربه دنبال هاخيلي الان چون سودآوره؛
 ورزشي پوشاك و لوازم تجهيزات، توليد به كد 21 پايه و مضمون 8ورزشي: با  البسه و تجهيزات توليد هايفرصت
ژي بدن زنانه تطابق قشنگ باشه. بايد با فيزيولو وشاك ورزشي بانوان فقط نبايدپ« .دارد اختصاص زنان نيازهاي با متناسب

  )3شونده (مصاحبه »خاليه هازنداشته باشه. متأسفانه بازار از محصولات باكيفيت و طراحي مناسب براي 
 و پويا اي،شبكه ماهيتي داراي زنان ورزش در كارآفريني هايفرصت كه دهدمي مضامين نشان شبكه تحليل كلي، طوربه

 و اجتماعي كاركرد تغذيه و سلامت هايحوزه دارند، را توانمندساز و پيشران نقش آموزش و فناوري. هستند مكمل
 ترتيب، بدين .كنندمي نمايندگي را صادراتي و اقتصادي هايظرفيت توليد، و بازاريابي مانند هاييبخش و دارند، فرهنگي
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 فرهنگ و بازار فناوري، دانش، ميان تعامل از كه دانست سطحيچند نظامي توانمي را زنان ورزش كارآفريني اكوسيستم
  .است مالي حمايت و تخصصي آموزش هدفمند، گذاريسياست نيازمند آن توسعه و گيردمي شكل

  
  كارآفريني در ورزش زنانهاي ين فرصتمضام ةشبك. 1شكل 

  تحليل كمي
فرصت كارآفريني شناسايي گرديد. سپس به منظور  65هاي نهايي، مجموعاً ها و استخراج فرصتپس از انجام مصاحبه

اي بر اساس الگوي الويك طراحي و بين فعالان اين حوزه توزيع ها، پرسشنامهبندي هر يك از فرصتبندي و اولويترتبه

فرصتهاي كارآفريني

مرتبط با سالمندي

ورزش سالمندي

خدمات سلامت سالمندي

تغذيه سالمندي

مبتني بر تكنولوژي

اپ زندگي سالم

پلتفرم آموزش ورزشي

پلتفرم ارائة خدمات

افزوده4واقعيت مجازي

سامانة مديريت يكپارچه 

اپ مشاوره

اپ خريدفروش بليط

تكنولوژي سالن هوشمند

بازي وارسازي

گجت پوشيدني

سايت مقايسه اماكن

تبليغات مرتبط با بازاريابي و 

برندينگ مربيان

بازاريابي ديجيتال

بازاريابي و تبليغات

اسپانسرينگ

كانون هواداران

مرتبط با آموزش

آموزش سنين پايين

آموزش مادرو كودك

آموزش مديريت به مربيان

ابي آموزش بازاري

آموزش مربيان معلولان

آموزش مربي نيازهاي خاص

تربيت داور

تربيت مربي

تربيت آناليزور

تأسيس آكادمي

تربيت مديران ورزشي

خدمات ورزشي

ورزشي ساخت فيلم 

خبرگزاري ورزشي

حقوق ورزشي

مشاوره پيكرشناسي

بيمه ورزشي
روانشناسي ورزشي

ترويج ورزشهاي نوين

انتشار زندگينامه

ارزشگذاري استارتاپ

استعداديابي ورزشي

سرمايه گذاري ورزشي

امور مالي ورزشي

نشريات ورزشي

تغذيه و سلامت

تغذيه ورزشكاران
كيترينگ

برند غذايي ورزشي

كافه رستوران

ورزشي مكملهاي 

ماساژ ورزشي

پزشكي ورزشي

ورزشي اماكن و رويدادهاي 

گردشگري ورزشي

رويداد در اماكن گردشگري

طراحي و احداث اماكن

متناسب سازي اماكن

انوان پارك ب

جشنواره زنان مسلمان

كمپ گردشگري ورزشي

ورزش زمستانه

همايشهاي ورزشي

ورزشي اماكن و رويدادهاي  البسه ورزشي

وسايل معلولان

وسايل خلاق

توليد دستگاه هاي ورزشي

پوشاك  ورزشي
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 هايهنمون يفراوان يع، توز3در جدول پرسشنامه تكميل و جهت تحليل نهايي از آنها استفاده شد.  238نهايت  در گرديد.
دهندگان به از ميان پاسخگزارش شده است.  ير جنسيت، تحصيلات، سن و سابقه كار مرتبطمتغ يكبه تفك يموردبررس

درصد را بانوان  57دهندگان را مردان و درصد از پاسخ 43نفر زن بودند؛ به اين ترتيب  78نفر مرد و  60پرسشنامه، 
اند. گويان تحصيلات كارشناسي ارشد و دكتري داشتهدرصد از پاسخ 62دهند. از نظر تحصيلات، نزديك به تشكيل مي

ز درصد ا 84سال مربوط بوده است كه در مجموع،  40تا  31سال و  30تا  20دهندگان از نظر سني، بيشترين درصد پاسخ
 68بيش از دهندگان سبب شده است اند. اين توزيع سني و جوان بودن پاسخخود اختصاص دادهدهندگان را بهپاسخ

  سال داشته باشند. 15درصد از آنها سابقه كمتر از 
  

  هانمونه توزيع فراواني .3 جدول
  درصد  تعداد  هامشخصه

  5/43  60  زن  جنسيت
  5/56  78  مرد

  تحصيلات
  4/38  53  تركارشناسي و پايين
  2/44  61  كارشناسي ارشد

  4/17  24  دكتري

  سن
  

  7/42  59  سال 30تا  20
 3/41  57  الس 40تا  31

 0/13  18  سال 50تا  41

 0/3  4  سال 51بيشتر از 

  سابقه مرتبط

  7/29  41  سال 10تا  1
  5/38  53  سال 15تا  11
  0/13  18  سال 20تا  16

  8/18  26  سال 20بيشتر از 
  

هاي رصتهاي شناسايي شده، از تحليل عاملي تأييدي استفاده شد. به اين منظور، نخست فبندي فرصتبراي دسته
دسته قرار گرفتند و پس  8شناسايي شده، با اعمال نظرات تيم پژوهش، يك پژوهشگر كارآفريني و يك فعال ورزشي در 

افزار و تحليل نتايج آن در ييدي انجام شد كه خروجي نرمتحليل عاملي تأ Smart-PLSافزار از آن با استفاده از نرم
و اعداد  5/0دهد بارهاي عاملي بالاتر از ها نشان ميهمانگونه كه اين جدولآمده است.  3و  2هاي و شكل 5و  4جداول 

وجه به همچنين با ت ها است.دست آمده است كه بيانگر مطلوب بودن ساختار فرصت به 96/1معناداري آنها بيش از 
حاصل از  يجاساس نتا برشود. معنادار بودن تمامي اعداد، هيچ فرصتي كه در مرحله كيفي شناسايي شده است حذف نمي

  .يرفتدسته را پذ 8شده در  ييشناسا يهاقرار گرفتن فرصت توانيم ييدي،تأ يعامل يلتحل
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  عامليشده بر اساس بارهاي هاي شناسايي. تحليل عاملي فرصت2شكل 
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  ضرايب استانداردبر اساس  شدهييشناسا هايفرصت يعامل يل. تحل3شكل 

  
يايي تحليل عاملي به چند معيار بايد توجه كرد. پايايي با دو معيار آلفاي كرونباخ و پايايي مركب براي ارزيابي روايي و پا

محاسبه  7/0 ، از آنجا كه همة مقادير بالاتر از4براساس جدول  شود.مطلوب تلقي مي 7/0شود و مقادير بالاي سنجيده مي
و روايي واگرا با معيار  AVEشده ميانگين واريانس استخراجاند، لذا پايايي مدل قابل قبول است. روايي همگرا با شده

 AVE، 5گردد كه مطابق جدول مطلوب تلقي مي 5/0بالاتر از  AVEشود. براي روايي همگرا، فورنل لاركر بررسي مي
  است. همگرا ييروااست كه بيانگر تائيد  5/0هاي اصلي بزرگتر از تمامي فرصت
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  دهندهامين سازمان. پايايي و روايي مض4 جدول
  CR( AVEپايايي تركيبي (  آلفاي كرونباخ سازه (متغيرپنهان)

  547/0  716/0  734/0  تكنولوژيهاي مبتني بر فرصت
  532/0  706/0  712/0  ي مرتبط با سالمنديهافرصت

  586/0  777/0  708/0  هاي مرتبط با بازاريابي و تبليغاتفرصت
  503/0  789/0  730/0  هاي مرتبط با آموزشفرصت

  551/0  920/0  903/0  خدمات ورزشي
  513/0  815/0  745/0  تغذيه و سلامت

  523/0  710/0  721/0  رويدادهاي ورزشياماكن و 
  568/0  868/0  809/0  توليد تجهيزات و البسة ورزشي

  

 يرمقاد يرو سا AVEجذر  يانگراعداد قطر ب ،5در جدول شود. يلاركر استفاده م- از آزمون فورنلبراي روايي واگرا، 
استخراج شده  يانسوار يانگينلاركر، جذر م- بر اساس روش فورنل يرهاست؛متغ يربا سا يرمتغآن  يهمبستگ ةنشان دهند

 هدهندنسازما هايمونمضدهد روايي واگراي تمام نشان مي كه نتايج جدولبالاتر باشد  يرهامتغ يربا سا ياز همبستگ يدبا
  شود.تائيد مي

  
  چ آزمون فورنل لاركر. نتاي5جدول 

 تجهيزات اماكن تغذيه خدمات آموزش بازاريابي سالمندي فناوري سازه (متغيرپنهان)

               740/0  فناوري
             541/0 729/0  سالمندي

           483/0 672/0 765/0  بازاريابي و تبليغات
         603/0 582/0 545/0 709/0  آموزش

       584/0 601/0 528/0 602/0 742/0  خدمات ورزشي
     572/0 598/0 568/0 553/0 540/0 716/0  تغذيه و سلامت

   421/0 482/0 492/0 486/0 495/0 501/0 723/0  اماكن و رويدادهاي ورزشي
 594/0 532/0 527/0 513/0 578/0 528/0 543/0 753/0  توليد تجهيزات و البسه

  
  گيريبحث و نتيجه

كلان  8اساس نتايج پژوهش، بوده است كه بر در ورزش زنان  ينيكارآفر يهافرصت شناسايي پژوهش حاضر،هدف 
صورت شده در مرحله كيفي بههاي شناساييفرصت فرعي شناسايي شده است. از آنجا كه ساختار فرصت 65فرصت و 

ها فرصت قابل ارائه است. برخي از اين 1كامل در مرحل كمي موردتائيد قرار گرفت، مدل نهايي پژوهش در قالب شكل 
اند مورداشاره قرار گرفته بودند؛ در مقابل، العات پيشين كه بر حوزه ورزش تمركز داشتهمانند بازاريابي و آموزش در مط

اند. نخستين كلان فرصت هاي سالمندي و تغذيه و سلامت كمتر موردتوجه بودههاي ديگر مانند فرصتبرخي فرصت
 ،ورزش ي درآموزش سكويسالم،  يزندگ يكاربرد يهابرنامهاست كه شامل  يمبتني بر فناور هايفرصتشده، شناسايي
 فناوري يط،بل يكاربرد يهامشاوره، برنامه يكاربرد يهابرنامه ةيكپارچه،سامان ي،مجاز يتخدمات، واقع ةارائ سكوي
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هاي پژوهش در .است ورزشياماكن  ةسيمقاهاي مرجع يتساوبو  يدنيگجت پوش وارسازي،يسالن هوشمند، باز
 Jafarzadeh Zarandi et) عنوان يك فرصت مهم در حوزه ورزش شناسايي شده بود. براي مثال،پيشين نيز فناوري به

al., 2019) و اند يد كردهدر ورزش تأك ينيكارآفر يهافرصت ةو وب در توسع ينترنتاطلاعات، ا ينقش فناور بر
با . كنديم ييدتأرا اطلاعات  ياز فناور يناش ينيمتعدد كارآفر يهاتوجود فرص يزن )2025et al.,  Mehra(هاي يافته
)et al.,  Qaziتواند بيانگر اهميت روزافزون فناوري در ورزش زنان باشد. نخست همانگونه كه حال، دو مطلب مياين

ها و و مهارتهستند  مردان يجيتال برتر ازد ياطلاعات و بسترها فناوريدر استفاده از  ينزنان كارآفركند بيان مي 2024(
دوم داشته باشند.  ينيكارآفر يفضا برا يناز ا يمؤثرتر يهااستفاده توانندمي با مردان يسهدر مقا هايي دارند كهيژگيو

 يبرا فناورياز  زنان استفاده يشكرونا به افزا يروسو يريگ، همه(Sörensson et al., 2024)ش بر اساس پژوهاينكه 
 ي،مجاز زشور يك،آموزش الكترون يرنظ ييهادر ورزش دامن زده و فرصت ينيكارآفر يهافرصتاز  يريگبهره

 ند.اهبدل شد يشاز پ يرترچشمگ ييهابه فرصت 19- يدمتأثر از كووي كاربرد يهاافزارها و برنامهنرم يا واش ينترنتا

ي هستند. در سالمند هيتغذي و مت سالمندسلا خدماتي، ورزش سالمندشامل  ها، مرتبط با سالمنديدستة دوم از فرصت
اجتماعي بوده و  گذارن و متوليان امورهاي سياستهاي اخير، مقولة افزايش جمعيت سالمند يكي از دغدغهسال

كنند توجه به كارآفريني در تاكيد مي (Sojoodi et al., 2022)هاي زيادي را در پي داشته است. همانگونه كه نگراني
ها در سنين ن ايجاد اثرات اقتصادي و درآمدي و بهبود سلامت و پيشگيري يا درمان زودهنگام بيماريضم اين حوزه،

بالا، نقش مهمي در نشاط و شادابي اجتماعي نيز ايفا خواهد كرد. نكتة شايان ذكر اينكه پيوند دو دستة اول، يعني 
انجاميده كه نسبتاً  1ي به نام تكنولوژي سالمندياهگيري حوزتكنولوژي و خدمات مورد نياز دوران سالمندي، به شكل

هاي كارآفريني درآن نهفته است. هاي بالقوة زيادي از منظر فرصتولي قابليت ،(Naor et al., 2021) نوپاست
بااينحال، كارآفرينان به دلايل متعدد مانند شناخت اندك از دوران سالمندي و تجربيات شخصي خود، كمتر به 

  .اندفريني در سالمندي توجه كردههاي كارآفرصت
 يغات،تبل يجيتال،د يابيبازار يان،مرب ينگبرندي هافرصت شي و شاملها، بازاريابي و تبليغات ورزدستة سوم فرصت

هاي اصلي هاي متعددي، بازاريابي و تبليغات به عنوان يكي از فرصتپژوهشاست. در  و كانون هواداران ينگاسپانسر
 (Naeiji et al., 2017; Kiani and nazari, 2024; Hasaan et al., 2024) .ي شده استكارآفريني شناساي

 همچنين. دارد محوري نقش ورزشي كارآفرينانه هايفعاليت گسترش در جديدي را معرفي كرده است كه عنصر رسانه،
 بستر و كندمي فرين كمكزنان كارآ شدنديده به ورزشي، خدمات و كالاها از نو هايتركيب و هاشبكه ايجاد با

اين  (Mohammad Beik Tabrizi and Salar, 2023) .سازدمي را تازه بازارهاي گيريشكل براي لازم فرهنگي
 .هستند ورزشي كارآفرينان پرورش و آموزش براي كليدي سو ابزارياز يك اجتماعي هايرسانه دهد كهها نشان مييافته

(Ratten,2024) فراهم مخاطب و بازار به مستقيم دسترسي و هاتوانمندي معرفي براي فرصتي نان،ز براي ويژهبه و 
دهند كه وكارهاي مبتني بر بازاريابي ورزشي خود يك دسته بزرگ از فرصتها را شكل مياز سوي ديگر، كسب .كنندمي

 اي دارند.ماهيتي رسانه عمدتاً

                                                            
1 Gerontechnology 
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ورد اشاره قرار گرفته است كه شامل طيف وسيعي از هاي مختلف مپژوهشهاي مربوط به آموزش ورزش در فرصت
به ورزشكاران،  يريت، آموزش مادر و كودك، آموزش مديآموزش سازمان يين،پا ينموزش سنشامل آها فرصت

 گر،تحليل يتترب ي،مرب يتداور، ترب يتخاص، ترب يازهاين يانمعلولان، آموزش مرب يانآموزش مرب يابي،آموزش بازار
با مطالعه نيازهاي آموزشي ذينغعان مختلف در  (Bruce et al., 2022)ي است. ورزش يرانمد يتترب وي آكادم يستأس

پذير انتقال هايمهارت و هاداده ارزيابي ورزشي، فيزيولوژي عملكرد، فني مانند تحليل هاياي از مهارتورزش، مجموعه
يژه وتواند فرصتي آموزشي فراهم كند. بهكه هر يك ميمسئله را معرفي كرده است  حل و تيمي كار مؤثر، ارتباط مانند

  شود.هاي نرم كمتر در صنعت ورزش موردتوجه قرار گرفته است و بازار بكرتري محسوب مياينكه توسعه مهارت
ها را مانند آموزش، طيف وسيعي از فرصت هاي كارآفريني است كهخدمات ورزشي يكي ديگر از مجموعه فرصت

 يكرشناسي،پ ةمشاور ي،ورزش يمةب ي،ورزش يشناسروان ين،نو يهاورزش يجترو ي،ورزش يابيتعداداسشود. شامل مي
 تمركز بر ي،ورزش هايي نوآفرينگذارارزش نامه،يانتشار زندگ يلم،ساخت ف ي،ورزش يخبرگزار ي،حقوق ورزش

ورزشي هستند. فقط در يك هاي خدمات ي از فرصتورزش ياتو نشر يورزش يمال ي،گذار يهسرما ين،نو يهاورزش
هاي ورزشي با استفاده از توسعه خدمات ورزشي است، تمركز بر افزايش مشاركت بانوان در فعاليتمورد محدود كه 

(Hanlon et al., 2022) ساززمينه تواندمي ورزشي هايباشگاه سطح در دريافتند كه ارائه برخي خدمات نوآورانه 
 با بود خواهند قادر ورزشي كارآفرينان شرايطي، چنين در. شود اقتصادي هايصتفر گسترش و زنان مشاركت افزايش
 محلي، مشاركت جديد هايمدل ايجاد و اجتماعي بازاريابي هايفعاليت اي،مشاوره خدمات آموزشي، هايبرنامه طراحي

  كنند. كمك ورزش اجتماعي و انساني هايزيرساخت تقويت به
 يهاكافه رستوران، مكمل ي،ورزش ييبرند غذا ،ترينگورزشكاران، ك يهتغذشامل  سلامتمرتبط با تغذيه و هاي فرصت
عنوان يك فرصت اصلي شناسايي هاي پيشين يا بهي بوده است كه در پژوهشورزش يو پزشك يماساژ ورزش ي،ورزش

برخي از اين  )Ashouri, et al., 2022( پژوهشهاي ديگري مطرح شده بودند. براي مثال، در نشده بودند و يا با نام
ها توسط اند و يا برخي ديگر از فرصتبندي شدههاي گردشگري، نوشيدني و تغذيه دستهدر دسته فرصت هافرصت

)2021(Bayat,  .ذيل آموزش قرار گرفته است  
 يگردشگر ي،گردشگر يكمپ ورزشي شامل چندين فرصت مانند ورزش يدادهايمرتبط با اماكن و رو يهافرصت
و احداث اماكن، پارك بانوان،  ياماكن، طراح يسازمتناسب ي،در اماكن گردشگر يورزش يدادرو يبرگزار ي،شورز

هاي مختلف با پژوهشها نيز در است. اين دسته از فرصت يورزش هاييشزنان مسلمان، ورزش زمستانه و هما ةجشنوار
برخي مقولات آن را تحت عنوان گردشگري  )et al., Bahraminia ,3202( بندي شده است.عناوين متفاوت دسته

مقولات آن را تحت سه عنوان گردشگري، اماكن و رويدادها معرفي كرده  ) ,2021Bayat( و ورزشي ذكر كرده است
  است.
ي ورزش يهادستگاه يدخلاق، تولبازي  يلوسا ي،ورزش ةالبسشامل  هاي مرتبط با توليد تجهيزات و البسة ورزشيفرصت

هاي متفاوت مورد اشاره قرار گرفته هاي قبلي به شيوهپژوهشبوده است كه در  معلولان يپوشاك ورزشو  يلوساو 
 رشد به رو اقتصادي بخش يك عنوانورزشي را به هايصنعت تجهيزات و لباس )Cecere, 2025( است. براي مثال،

 از ايزيرشاخه عنوان. اين بخش بهدارد خود درون را اجتماعي و اقتصادي ارزش از تركيبي معرفي كرده است كه
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آورد. وي مي فراهم همكاري و بازار فرآيند، محصول، از نظر جديد هايفرصت براي ويژه بستري ورزش، در كارآفريني
 شده شناخته كمتر هايورزش ورزشكار و سالمندان ورزشكار، بانوان ها را توليد البسه برايمهمترين فرصت از يكي
  است. دانسته
تواند مدنظر گرفته، پژوهش حاضر داراي چند استنتاج نظري و عملي است كه ميوجه به نتايج و بحث صورتبا ت

 يكردرو كارگيريپژوهش حاضر، به ياستنتاج نظر ينترمهم گذاران قرار گيرد. نخستين وپژوهشگران و سياست
از مطالعات  ياريكه بر خلاف بس يكرديرو ر ورزش زنان است؛د ينيكارآفر يواقع يهافرصت ييدر شناسا يانهگراعمل

مشاركت خبرگان و  خلالاز  كردهبلكه تلاش  است؛ بسنده نكرده يفيتوص يا يمفهوم يهاصرفاً به ارائه مدل يشينپ
تنها خلأ موجود در نه يشناختروش يريگجهت ينها بپردازد. افرصت ياتيو عمل ينيع يقفعالان حوزه، به استخراج مصاد

كه در آن، شناخت فرصت  آورديفراهم م محوريندهمطالعات آ يطراح يبرا ييبلكه الگو كند،يرا پر م يقبلمطالعات 
ها ماهيتي پويا دارند و هم از نظر ماهيت و هرچند فرصت. شوديم يدهد ينهو وابسته به زم ياپو يقي،تطب ينديعنوان فرآبه

- ها در زمانتواند براي شناسايي فرصتشناسي اين پژوهش ميكنند چهارچوب روشمان تغيير ميهم اهميت در طول ز

  هاي آتي نيز مورداستفاده قراربگيرند.
بوده است كه در مطالعات  و سلامت يهتغذي و سالمند مانند هادومين استنتاج نظري پژوهش، شناسايي برخي فرصت

شود و نفر تخمين زده مي يليونم 5/3تا  2/3د حدو ايرانسالمند زنان تعداد اند. پيشين كمتر مورد توجه قرار گرفته
 ,Dehghan Banadaki) يدخواهد رس يفعل يتبه سه برابر وضع 1430تعداد تا سال اين  دهدينشان م هابينيپيش

 يتنها زندگصورت بههرگز ازدواج نكردن،  يافوت همسر، طلاق  يلاز زنان سالمند به دل همچنين بسياري .(2023
زنان معمولاً به تغذيه و سلامتي خود بيشتر . ي دارندسالمند يهخدمات سلامت و تغذ ،ورزشبيشتري به كنند كه نياز يم

شناسايي تغذيه و شايد توجيهي براي عدمها در جامعه زنان نمود بيشتري دارد. اين دهند و اينگونه فرصتاهميت مي
 ياتيح يازن يكزنان  يتنها براو سلامت نه يهتغذ. هاي كارآفريني مردان كمتر مورد اشاره بوده استسلامت در پژوهش

به  يشمزمن و گرا هاييماريب يشافزا يني،شهرنش يسبك زندگ ي،رشد آگاه ي،اجتماع ييراتواسطه تغاست، بلكه به
است، اما از  يدانش تخصص يازمندحوزه ن ينشده است. اگرچه ا يلبازار در حال رشد تبد يكبه  ي،درستو تن يباييز
 توانديم يجهبرخوردار است و در نت ياستفاده از فناور يتو قابل يعسر پذيريياسمق يين،پا گذارييهمانند سرما هايييتمز

  زنان باشد. ينيكارآفر يبرا جذابسودآور و  يهااز حوزه يكي
 ينيكارآفر يهابه فرصت يو فعالان اقتصاد گذارانيهسرما يشاز پ يشضرورت توجه بپژوهش،  ياستنتاج عملترين مهم

 شوديم ينه چندان جذاب تلق ياقتصاد يهابا فرصت يدولت ياورزش است. در كشور ما ورزش عمدتاً حوزه ةدر حوز
حوزه نشان  ينا تريقدق يبخش ندارند. اما بررس يندر ا يحضور و كسب منافع اقتصاد يبرا ياديز ةعلاق ينانو كارآفر

ورزش وجود دارد كه در صورت مدنظر قرار گرفتن از طرف فعالان  ينةزمدر  يمتعدد ينيكارآفر يهافرصت دهديم
 ييشناسا يهافرصت يفط يگر،د ي. از سويداقتصاد ورزش فراهم نما توسعه هر چه بيشتر يرا برا ينهزم توانديم ياقتصاد

-يو فناور يدجد يارهاو ابز هايدگاهخود را با د ي،ورزش ينانو كارآفر گذارانيهاست سرما يضرور دهديشده نشان م
 يجخواهد بود. نتا يبر فناور يمبتن هايتحوزه فرص ينها در افرصت ينتراز مهم يكي، چرا كه باشند آشنا يننو هاي

 يهاو ارتقاء مهارتيان زنان ورزشكار و مرب يتوانمندساز ي،تخصص يآموزش يهابه توسعه برنامه يازن يايپژوهش گو
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با  تواننديمانند وزارت ورزش و جوانان و معاونت امور زنان م يدولت ياست. نهادها در حوزه ورزش زنان يريتيمد
  ها را فراهم آورند.فرصت ينقق اتح ينهزم يتي،لات حمايتسه يجادو ا يكاربرد يآموزش يهادوره يطراح

پژوهش  يهانمونه ينكهنخست اتواند راهگشا باشد. هاي آتي ميآمده چند پيشنهاد براي پژوهشدستبر اساس نتايج به
اند. با تهران انتخاب شده ويژه استانو به يرانا يعمدتاً از فعالان و خبرگان مرتبط با ورزش زنان در بافت مركزحاضر 

با  يدكل جامعه زنان ورزشكار با هب هايافته يممناطق مختلف كشور، تعم يو اقتصاد ياجتماع ي،فرهنگ يهاتوجه به تفاوت
و  ييها و مناطق روستااستان يربه سا يريگبا گسترش نمونه يندهمطالعات آ شوديم يشنهادپ ين. بنابرارديصورت گ ياطاحت
ها فرصت ينكهورزش بانوان بپردازند. دوم ا ينيكارآفر يهادر فرصت يامنطقه يهاها و شباهتتفاوت يلتحلبه  ي،شهر
 شوديم يشنهاددارند. پ ياپو يتيماه 19- يدكوو يريگهمه يرنظ نييروب يطو شرا يتيجمع ييراتل تحولات فناورانه، تغيبه دل

 ييراتتغ بينيپيش يبرا يدلف يكتكن ياروند  يلتحل يونويسي،سنار يرنظ پژوهييندهآ يهااز روش يندهآ يهادر پژوهش
 يپژوهش، دارا ينعنوان گروه هدف ازنان به ينكهدر ورزش زنان استفاده شود. سوم ا ينيكارآفر يهادر فرصت يآت

در  شوديم يشنهادپ ز اينرواتأهل و محل سكونت هستند.  يتوضع يلات،تحص ي،از نظر سن، طبقه اجتماع يتنوع فراوان
زنان سالمند، دختران نوجوان، زنان  يرنظ ييهاگروه يبرا يكيصورت تفكبه ينيكارآفر يهافرصت ي،آت يهاپژوهش

  .يرندقرار گ يررسدار مورد بزنان خانه يا يتمعلول يدارا
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