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Abstract 
This study aims to examine the experiences and influential factors shaping young 
people’s transitions from traditional employment to freelancing. The statistical 
population consists of 28 Iranian experts in the field of freelancing. Data were 
collected through semi-structured interviews using purposive sampling and 
continued until theoretical saturation was reached. The qualitative method applied 
in this study was thematic analysis based on Braun and Clarke’s standard 
framework, and coding and analysis were conducted using Atlas.ti software. 
The analysis of findings revealed four strategic dimensions that provide a 
comprehensive perspective for understanding freelancing: 
(1) push factors and decision-making in career transition; 
(2) significant economic and financial challenges during the transition process; 
(3) skill development and professional networking; and 
(4) economic empowerment outcomes for youth. 
The results indicate that transitioning from traditional employment to freelancing 
is a complex and multilayered process requiring precise and purposeful planning, 
strong social and professional network development, and the establishment of 
supportive governmental and political environments. The comprehensive strategic 
framework presented in this study can serve as a practical and evidence-based 
guide for policymakers, entrepreneurs, and stakeholder organizations—including 
chambers of commerce and labor unions—to more effectively support young 
individuals during this career transition and to improve conditions for the 
development of freelancing. 

Receive:  
04 November 2025 
Revise:  
06 January 2026 
Accept:  
26 February 2026 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
Keywords: 
Freelancing, 
Entrepreneurship, 
Career Transition, 
Push Factors, 
Autonomy, 
Network 
Development, 
Economic 
Empowerment 

 
 

Please cite this article as (APA): Siahkolah, A and Foroozanfar, M H. (2026). Freelancing: A New Approach to 
Entrepreneurship and Business: A Thematic Analysis of Paths, Challenges, and Economic Empowerment Through 
Freelancing. Journal of New Approaches in Management and Marketing, 5(1), 23-44. 

  https://doi.org/10.22034/jnamm.2026.564097.1219 

  

Authors retain the copyright and full publishing rights. 
Published by Research Center of Resource Management Studies and Knowledge-Based 
Business. This article is an open access article licensed under the Creative Commons 
Attribution 4.0 International (CC BY 4.0) 

Publisher:  Research Center of Resource Management Studies and Knowledge-Based Business 

Corresponding Author: Mohammad Hossein Foroozanfar  Email: mh.foroozanfar@gmail.com 



   
 
 

24 Ali Siahkolah, Mohammad Hossein Foroozanfar: Freelancing: A New Approach to Entrepreneurship and Business: A 
Thematic Analysis of Paths, Challenges, and Economic Empowerment Through Freelancing 

 

Volume 5, Issue 1, Sping 2026, Pages 23 to 44 

Journal of 
New Approaches in Management and Marketing 

 
https://www.jnamm.ir 

Extended Abstract 
Introduction 
Over the past decade, a transformative shift—both morphological and structural—has 
emerged in the global labor market, placing independent entrepreneurship and freelancing at 
the forefront as key solutions. In Iran, as the knowledge-based economy, modern digital 
technologies, and internet-driven economic infrastructures rapidly expand and evolve 
(Khodaparast & Emadi, 2025), young people are increasingly and noticeably gravitating 
toward freelancing, autonomous work, and self-directed employment, considering these 
pathways as preferred career choices. 
These new forms of employment and career transitions, despite offering advantages such as 
flexibility and autonomy, are accompanied by complex and profound challenges that pose 
difficulties both for young individuals and for the global economy (Yang et al., 2024). Income 
instability, lack of access to conventional employment benefits such as health insurance and 
unemployment insurance, high levels of economic vulnerability, and the absence of formal 
support structures are among the most significant challenges (Lu et al., 2024). 
Accordingly, the central research question is formulated as follows: How does the transition 
of Iranian youth from traditional employment to freelancing lead to economic empowerment? 
 
Theoretical Foundations 
Independent Entrepreneurship 
Independent entrepreneurship, or freelancing, refers to a modern approach to business and 
autonomous work in which an individual, as an independent entrepreneur, undertakes various 
projects for multiple clients. In this model, the individual operates as a self-directed 
professional, performing diverse tasks for different and numerous clients (Baitenizov et al., 
2025; Öberg, 2018). 
 
Career Path 
Various perspectives exist regarding career paths, each emphasizing one or several 
dimensions of occupational development. Holland’s Theory of Career Choice highlights the 
alignment between an individual’s personality and their work environment, proposing that 
people are naturally drawn to occupations that match their personality types—such as 
realistic, investigative, artistic, social, enterprising, or conventional. This theory 
conceptualizes career choice primarily as a voluntary and individually driven process based 
on person-environment fit; however, it pays limited attention to external pressures and 
involuntary career transitions. 
 
Economic Empowerment 
Economic empowerment is a broad and multi-layered concept that refers to the process by 
which individuals acquire and activate the ability, authority, and capacity to plan, make 
independent decisions, and control their own economic resources (Golara et al., 2025; Saffari 
Darberazi et al., 2025). 
 
Research Methodology 
This qualitative study employed the thematic analysis method within the standard framework 
developed by Braun and Clarke (2006), utilizing the Atlas.ti software. A qualitative approach 
was selected for this research to gain an in-depth, internal understanding of the lived 
experiences, motivations, emotions, and meanings held by participants (Clarke & Braun, 
2021). This established framework for thematic analysis has garnered over 20,000 academic 
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citations to date and represents a scientific and systematic method for identifying semantic 
patterns and latent themes within qualitative data (Foroozanfar et al., 2025). 
The study utilized purposive sampling. The statistical population comprised individuals 
holding at least a bachelor’s degree and currently engaged in freelance work. In this research, 
the criterion for concluding the sampling process was the achievement of theoretical 
saturation, as defined within Braun and Clarke’s (2006) thematic analysis framework. The 
sampling process unfolded iteratively and in parallel with the coding phase. Following 
approximately 22 initial interviews, no significant new codes were added to the initial coding 
structure, and the primary themes began to repeat. Subsequently, conducting 6 additional 
interviews provided richer data and new contextual examples but did not yield any novel 
conceptual codes or themes, indicating theoretical saturation at the level of the main themes. 
 
Research Findings 
Through the analysis of 28 interviews conducted with the target population and audience, 
followed by a textual analysis of the interview transcripts, 11 initial themes were identified. In 
aggregate, these sub-themes represent four main dimensions, illustrating that the transition 
from traditional employment to freelancing among Iranian youth is not a simple linear 
process. Instead, it is a chain of transitions where push factors and liberating motivations, in 
conjunction with economic and institutional challenges, are navigated through skill and 
network development. This ultimately leads to outcomes of relative empowerment or 
[outcome not specified in text]. Consequently, freelancing in this study is understood not 
merely as an opportunity nor solely as a threat, but as a dynamic and conditional field whose 
quality of experience is contingent upon a specific combination of individual, network, and 
structural circumstances. 
 
Discussion and Conclusion 
The results of this research indicate that the transition from traditional, conventional 
employment to freelancing for Iranian youth is a complex, multi-layered, and arduous process 
that demands considerable attention, meticulous and purposeful planning, and substantial 
support. The key findings are as follows: Firstly, diverse and varying push factors are 
significant—negative push factors (fear of instability, dissatisfaction) are as important as 
positive ones (freedom, income). Secondly, considerable economic challenges, such as 
income instability and the lack of benefits, represent fundamental dilemmas requiring 
innovative solutions. Thirdly, essential social capital, along with strong professional and 
social networks are crucial for success and economic empowerment. Fourthly, balanced 
economic empowerment and genuine self-sufficiency necessitate a combination of financial 
independence, a sense of control, and economic security. 
In comparison to previous research, the findings of this study regarding the importance of 
networking underscore the vital and fundamental role of social capital in freelancing. These 
results corroborate Golara’s (2025) research on the role of “weak ties” and professional 
networks in job seeking. Furthermore, our findings concerning the essential role of social and 
professional networks, the importance of continuous skill development and learning, and the 
fear and concern regarding income instability show significant similarities with studies 
conducted in other countries (Baitenizov et al., 2019; Morris et al., 2025). However, 
fundamental differences also exist. It can be argued that in Iran, negative push factors are 
stronger, whereas in developed countries, positive factors are more prevalent. 
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The findings of this research have important implications for policymakers and support 
organizations, presented below based on the study’s outcomes: 
Based on the findings and themes from the push factors and decision-making dimension, a 
significant portion of youth transitioning to freelancing stems from dissatisfaction with the 
rigid structures and bureaucracy of traditional employment. Therefore, it is recommended that 
governmental and private organizations revise their human resource policies. By developing 
flexible work models (remote work, flextime, project-based work) and reducing unnecessary 
procedures, they can mitigate some of the push pressures. This would help transform 
freelancing from an option often driven by compulsion or escape from structure into a 
conscious and strategic choice. 
Based on the themes from the economic challenges dimension, considering the fundamental 
role of income instability and the lack of benefits in undermining the economic empowerment 
of freelancers, it is proposed that policymaking institutions such as the Ministry of Labor, the 
Social Security Organization, and the Chamber of Commerce move towards designing 
insurance and support mechanisms tailored for freelancers. This includes flexible health and 
retirement insurance and adaptable premiums based on actual income, thereby partially 
reducing the gap between occupational freedom and social security. 
Furthermore, findings based on the skill development and networking dimension indicated 
that success in freelancing depends on a package of technical, soft, and business skills, as well 
as robust professional networks. Consequently, it is recommended that universities, skill 
training centers, and science and technology parks design and implement comprehensive 
freelancing preparation courses, including training in negotiation, project management, 
personal marketing, and professional networking skills. They should also foster the 
development of social capital for freelancers by creating networking spaces, such as internal 
events and platforms. 
Also, based on the themes from the economic empowerment outcomes, given that economic 
empowerment is experienced as relative and conditional by participants, it is suggested that 
policymakers and freelancing platforms develop indicators to monitor the quality of freelance 
livelihoods, including relative income stability and access to social support. Based on these 
indicators, programs to enhance the welfare and job security of freelancers should be 
designed, ensuring that the transition to freelancing systematically leads to improved well-
being rather than merely a change in the form of insecure work. 
Based on the results of this research, suggestions for other researchers interested in the field 
of freelancing are presented as follows: conducting longitudinal studies to track the career 
paths of youth over longer periods; examining the potential of freelancing for women and 
conducting specific research on the unique barriers faced by female freelancers; analyzing the 
role of new technologies, artificial intelligence, and automation on the future of freelancing; 
investigating public sector support policies; conducting cross-country comparative studies to 
benchmark and assess efficient and diverse freelancing methods; and examining the social 
effects of freelancing on family and social relationships. 
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  ها:كليد واژه
 آزادكاري،

  كارآفريني،
  انتقال شغلي، 

  عوامل دافعه،
  خودمختاري،
  توسعه شبكه،

  توانمندسازي اقتصادي

 چكيده

هدف اين پژوهش بر بررسي تجربيات و عوامل مؤثر در انتقال مسيرهاي شغلي جوانان از كارمندي سنتي به 
باشد. خبره ايراني در حوزه آزادكاري مي 28جامعه آماري اين پژوهش شامل . آزادكاري متمركز است

گيري هدفمند گردآوري شد و تا مرحله اشباع نظري ساختارمند با نمونههاي نيمهها از طريق مصاحبهداده
باشد روش تحليل اين پژوهش كيفي تحليل مضمون و چارچوب استاندارد براون و كلارك ميادامه يافت. 

چهار بعد  ها شناساييتحليل يافتهانجام شده است.  Atlas.tiها از طريق نرم افزار كدگزاري و تحليلو 
. بعد اول، عوامل سازدرويكردي جامع براي درك آزاد كاري فراهم مي دهد كهاستراتژيك را نشان مي

توجه در فرآيند انتقال؛ سوم، قابلهاي اقتصادي و مالي گيري در انتقال شغلي؛ دوم، چالشدافعه و تصميم
اي؛ و چهارم، پيامدهاي توانمندسازي اقتصادي براي جوانان. نتايج سازي حرفهها و شبكهتوسعه مهارت

اي است كه نيازمند حاكي از آن است كه انتقال از كارمندي به فريلنسري يك فرآيند پيچيده و چندلايه
اي قوي، و ايجاد و تثبيت محيط هاي اجتماعي و حرفهويت شبكهريزي دقيق و هدفمند، توسعه و تقبرنامه

تواند براي شده در اين پژوهش ميارائه باشد. چارچوب استراتژيكي جامعسياسي و دولتي حمايتي مي
هاي هاي بازرگاني و اتحاديههاي ذينفع، از جمله اتاقگذاران دولتي، كارآفرينان و سازمانسياست

درستي راهنمايي علمي و كاربردي مفيد باشد تا بتوانند از جوانان در اين انتقال شغلي بهعنوان كارگري، به
  .پشتيباني كنند و شرايط بهتري براي توسعه فريلنسري و آزادكاري فراهم سازند

  

  
  
  
  
  

 

آزادكـاري رويكـردي نـوين در كـارآفريني و كسـب و كـار؛       ). 1405محمد حسـين. ( ، علي و فروزانفر، سياه كلاه :AP)(Aلطفاً به اين مقاله استناد كنيد 
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  مقدمه
توجهي در بازار كار جهاني شكل گرفته است قابل شناختي و ساختاريرويكردي نوين و تحولي ريختدر دهه اخير 

اي از نماد اشتغال . شاهد روند سريع و فزايندهسازدمثابة راهكار اصلي برجسته ميرا به 1كارآفريني آزاد و فريلنسري كه
مختار پذير، خودت، به سوي الگوهاي كاري جديد انعطافمدت اسسنتي، كه بر پايه استخدام دائم و قراردادهاي طولاني

شده نيست، و صنعتي يشرفتهتنها محدود به كشورهاي پ . اين تحول در سطح جهاني نه)Celestin, 2024(و مستقل هستيم 
كند و گسترش اي در اقتصادهاي در حال توسعه و نوظهور، بخصوص ايران، نيز اهميت پيدا ميبلكه با سرعت فزاينده

هاي نو، مسير انتقال و تغيير وضعيت شغلي از كارمندي سنتي نسل جوان و نسل براي. )Haji Ghazi et al., 2024(يابد مي
هاي عميق و ترين راهكارها براي مقابله با چالشعنوان يكي از اساسيو متعارف به فريلنسري و آزادكاري به

 ;Flatøy, 2025(ثبات و ناپايداري شغلي درآمده استكاري و بيكاري پنهان، و عدمي بيكاري، كمكنندهدگرگون

Norbäck, 2022(  .سازد، هاي نويني را براي استقلال شخصي و اقتصادي فراهم مياين تحول، اگرچه از يك سو فرصت
 .)Van ‘t Hof & Deuze, 2025( اي را نيز به همراه داردهاي پيچيدهاما از سوي ديگر چالش

د حدو 2030ارائه شده است، تا سال  ) مانند2ILOهاي جهاني كار (المللي كه توسط سازمانهاي بينطبق آمار و گزارش
 Morris(كار هستند درصد از كارگران و كارمندان جهاني در بخش گسترده اقتصاد كار و اقتصاد ديجيتال مشغول به 47

et al., 2025(آفريقا، با توجه به ساختار جمعيتي جوان، فشارهاي اقتصادي و . در منطقه جغرافيايي خاورميانه و شمال
 ,Oprins(هاي بيكاري شديد، اين رقم و درصد حتي بيشتر است و نزول بيشتري دارد المللي، و چالشهاي بينتحريم

پايه به سرعت رشد و هاي نوين ديجيتال و اقتصاد اينترنتبنيان، تكنولوژي. در ايران، در حالي كه اقتصاد دانش)2025
اي و ملموس به سمت فريلنسري، كار طور فزاينده، جوانان به)Khodaparast & Emadi, 2025(يابند توسعه مي

  .دهندها را ترجيح ميآورند و اين انتخابمختار و آزادكاري روي ميخود
مختاري، همراه با پذيري و خوداز جمله انعطاف هاي جديد از استخدام و انتقال شغلي، با وجود مزايايياين نوع
. )Yang et al., 2024(آفرين است هاي پيچيده و عميقي است كه براي جوانان و براي اقتصاد جهاني معضلچالش

هاي بالاي كارمندي از جمله بيمه درماني و بيمه بيكاري، ريسكناپايداري درآمد، عدم دسترسي به مزاياي متعارف 
رغم . علي)Lu et al., 2024(ها هستند هاي حمايتي رسمي تنها برخي از اين چالشبيزاري اقتصادي، و فقدان ساختار

آورند، در اينكه بسياري از جوانان، در تلاش براي رسيدن به استقلال اقتصادي و آزادي شغلي، به فريلنسري روي مي
سمت شوند. اين گرايش و روند بهها با مشكلات شديد و عميقي روبروي هستند و مواجه ميعمل بسياري از آن

رضايت از ت، اما بسياري از دفعات، ناشي از فشارهاي بيكاري و عدمفريلنسري و آزادكاري، اگرچه ناشي از انتخاب اس
 .)Flatøy, 2025; Öberg, 2018(باشد اشتغال سنتي و معمولي نيز مي

توجهي رغم رشد روزافزون فريلنسري در ايران، تحقيقات علمي در اين حوزه با خلأهاي نظري و تجربي قابلعلي
متكي  4يا نظرية توسعه شغلي 3روبروست. نخست از لحاظ نظري، بيشتر مطالعات موجود بر نظرية انتخاب شغلي

                                                            
1 Freelancing 
2 International Labor Organization 
3 Career Choice Theory 
4 Career Development Theory 
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اند. اين نظريات ، كه اين نظريات در اصل براي مسيرهاي شغلي سنتي و سازماني طراحي شده)Norbäck, 2022(اندبوده
. )Owusu-Agyeman, 2021(مختار و آزاد ، ابزارهاي كافي ندارند براي توضيح انتقال از كارمندي به كار خود

اين انتقال، نقش عوامل اضطراري و فشار بيروني، و تمايز ميان انتقالي كه  1پذيريبخصوص، اين نظريات پويايي برگشت
 ,Van ‘t Hof & Deuze(گيرند انجامد را ناديده ميانجامد و انتقالي كه به تنگناهاي نوين ميازي واقعي ميبه توانمندس

اند، اما فهم عميق از هاي فريلنسري متمركز بوده. از طرفي، بيشتر مطالعات موجود بر توصيف وضعيت و چالش)2025
شود، كمتر كنندة انتقال شغلي موفق يعني انتقالي كه منجر به توانمندسازي اقتصادي حقيقي ميها و عوامل تعيينمكانيزم

تجربي، مطالعات موجود  دوم، از لحاظ. )Abdi, 2020; Fakharzadeh & Kazemi, 2020(مورد نظر قرار گرفته است 
 & Beikian(اند ك) متمركز(ترجمه، رانندگي ديجيتال، طراحي گرافي هاي خاص فريلنسريبخش در ايران عمدتاً بر

Ganji, 2022; Fakharzadeh & Kazemi, 2020; Panahi et al., 2024(انتقال تجربيات زيسته و مسيرهاي متنوع  ، اما
رابطة ميان شرايط اولية انتقال، عوامل ميانجي و نتايج  اند. همچنين،اي بررسي نكردهمند و مقايسهصورت نظامرا به شغلي

سازي، توسعة مهارت اي مانند شبكه. سوم، نقش عوامل زمينههنوز در يك چارچوب يكپارچه تبيين نشده است اقتصادي
يافته مورد توجه قرار نگرفته شكل يكپارچه و سازمانل هنوز در مطالعات ايراني بهو حمايت دولتي در تسهيل اين انتقا

  است.
اين مطالعه در چندين جهت اهميت و ضرورت دارد. ابتدا، از لحاظ نظري و علمي، اين پژوهش به توسعه و ارتقاي 

كند و اي فريلنسري كمك ميههاي نظري جديد و نوآورانه در زمينه انتقال شغلي و مسيرهاي كاري در محيطمدل
تواند براي هاي اين تحقيق ميسازد. دوم، از جهت عملي و كاربردي، نتايج و يافتههاي موجود را تكميل ميتئوري
دولتي، راهنمايي علمي و هاي حمايتي و غيرهاي مرتبط و سازمانخانهگذاران دولتي، مسئولان وزارتسياست
هاي حمايتي مناسب و اثربخش طراحي كنند. سوم، براي خود جوانان ها و برنامهند سياستمحور ارائه دهد تا بتوانشواهد

تواند يك نقشه راه و و كساني كه تصميم به انتقال و تغيير مسير شغلي خود به فريلنسري دارند، نتايج اين پژوهش مي
كند. با بررسي ادبيات تر ميوار و آسانها هماي باشد كه انتقال شغلي را براي آنراهنماي مفيد و عملي و آموزنده

مند در مورد مسيرهاي شغلي تحقيقات گسترده و نظام رغم اهميت و گسترش اين پديده،توان دريافت كه عليموضوع مي
. اين غربي مثل ايران، بسيار محدود و ناكافي استهاي غيرجوانان از كارمندي سنتي به فريلنسري، به ويژه در محيط

 هايكند با تكيه بر تجربيات زيسته جوانان ايراني، سازههاي گذشته نيست، بلكه تلاش ميفاً در پي تأييد يافتهپژوهش صر
سازي و هاي اقتصادي در عصر جديد و شبكهها و مفاهيمي مانند چالشمفهومي تازهذ اي را به ادبيات اضافه كند. سازه

دهد تحت چه شرايطي اين انتقال به توانمندسازي اقتصادي توضيح ميهاي شرطي انتقال كه مثابه مفصلتوسعه مهارت به
شود: جوانان ايراني در مسير انتقال از كارمندي سنتي سؤال اصلي پژوهش بدين صورت مطرح ميشود. لذا نسبي منجر مي

  شود؟به آزادكاري، چگونه به توانمندسازي اقتصادي منجر مي
  
  

                                                            
1 Reversibility 
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  مباني نظري
  كارآفريني آزاد

عنوان به شود كه در آن فرداطلاق مي مختاروكار و كار خودرويكردي نوين در كسب به كارآفريني آزاد يا فريلنسري
عنوان يك متخصص كه در آن فرد به دهدهاي مختلفي را براي مشتريان متعددي انجام ميكارآفرين مستقل، پروژه

 ;Baitenizov et al., 2025(دهد متعددي و متفاوت انجام ميهاي مختلفي را براي مشتريان كار، پروژهمستقل و خود

Öberg, 2018(مدت، مربوط به يك كارفرماي . برخلاف كارمندي سنتي و متعارف كه معمولاً با قرارداد طولاني
مل و هاي آني و فوري و تعامدت و محدود، معاوضههاي كوتاهمشخص و ثابت است، فريلنسري معمولاً بر اساس پروژه

مختاري كامل همكاري با چندين مشتري مختلف استوار و بنيادي است. خصوصيات اساسي فريلنسري شامل: خود
پذيري ؛ انعطاف)Arabgari et al., 2024(ها، تعيين ساعات كاري و انتخاب مكان كار است فريلنسر در انتخاب پروژه

هاي فريلنسر ريزي و سازگاري با نيازهاي شخصي؛ تنوع پذيري در همكاريتوجهي در تعديل بار كاري، تنظيم برنامهقابل
خريدن بيمه و تأمين هاي بسيار متنوع و متفاوت؛ و مسئوليت مالي كامل فريلنسر براي پرداخت ماليات، با مشتريان و پروژه
مدلي از اشتغال است  . فريلنسري يا كار آزادانه،)Morris et al., 2025; Yang et al., 2024(وكاري ساير مخارج كسب

هاي متعدد انجام هاي متنوعي را براي كلاينتكار، پروژهعنوان متخصصي مستقل و خودآن فرد بهكه در 
برخلاف كارمندي سنتي كه معمولاً  .، اما ارتباط رسمي و دائمي با هيچ سازمان ندارد)Baitenizov et al., 2019(دهدمي
هاي مدت، مربوط به يك كارفرماي مشخص و ثابت است، فريلنسري معمولاً بر اساس پروژهقرارداد طولاني با

  .(Blattman et al., 2014) هاي آني و تعامل با چندين كلاينت مختلف استوار استمدت، معاوضهكوتاه
  

  مسير شغلي
پردازد. نظريه هاي مختلف شغلي ميجنبه يا جنبههاي مختلفي در زمينه مسير شغلي وجود دارد كه هر يك به ديدگاه

كند افراد به سمت مطرح شده توسط هالند بر تطابق شخصيت فرد با محيط شغلي تأكيد دارد و فرض مي 1انتخاب شغلي
گرا، جستجوگر، هنري، اجتماعي، كارآفرين، قراردادي شان مانند واقعشوند كه با تيپ شخصيتيمشاغلي جذب مي

كند، اما كمتر به عوامل بر تطابق فردي فرض ميخواني داشته باشد. اين نظريه انتخاب شغلي را عمدتاً ارادي و مبتني هم
مسير شغلي را فرايندي  2. نظريه توسعه شغلي) ,1999Reardon & Lenz(پردازد هاي اجباري ميفشار بيروني و انتقال

محور اين نظريه  3دهد. خودپندارة شغلينگهداري و نزول رخ ميبيند كه در مراحل رشد اكتشاف، استقرار، العمر ميمادام
كنند، اما كمتر به موانع ساختاري و شان، مشاغل مناسب را انتخاب ميكند افراد با تكامل خودپندارةاست و فرض مي

فردمحور و  4. مسير شغلي ارائه شده توسط پروتيان) ,Super, 1968Osipow ;1969(هاي ناگهاني توجه دارد انتقال
پذيري تمركز دارد، نه هاي شخصي و انعطافشده است. فرد مسئول موفقيت شغلي خود است و بر ارزشخودراهبري

هاي نهادي را كمتر تماعي و حمايتهاي اجوفاداري سازماني. اين مدل براي فريلنسري مناسب است، اما نقش شبكه

                                                            
1 Career Choice 
2 Career Development 
3 Occupational self-concept 
4 Protean 
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بر تحرك فيزيكي (تغيير سازمان يا  2ارائه شده توسط آرتور 1مرز. مسير شغلي بي) 2006al., Briscoe et(كند برجسته مي
هاي اقتصادي خاص و ها) تأكيد دارد. مناسب براي فريلنسري، اما كمتر به چالششغل) و رواني (ذهنيت باز به فرصت

را  4چارچوب توانمندسازي اقتصادي 3. بلاتمن) ,1994Arthur(پردازد توسعه ميها در بسترهاي درحالوابستگي به شبكه
عنوان بيند، اما در بستر فريلنسري، اغلب بهدر قالب چارچوب چندبعدي درآمد، استقلال، امنيت اجتماعي و كنترل مي

 .)Blattman & Ralston, 2015(ها توجه دارد شود و كمتر به ناپايداري و فقدان حمايتسازي ميافزايش درآمد ساده
حال، هاي فرد دارد. با اينهاي فردي، استعدادها و علاقهتأكيد بر انتخاب شغل بر اساس توانايي ٥پارسونز نظريه مسير شغلي

 هاي انساني و اجتماعي دارد و نظريه مسير شغليبراي فردي كه سرمايه ير شغلينماد معاصر و جديد مانند نظريه مس

راهبري و كنترل شخصي پذيري، يادگيري مستمر و خودراهبر هستند، بر اهميت انعطافپورتيان براي افرادي كه خود
. انتقال شغلي به فرآيند و روند گذار از يك )Foroozanfar, Wang, et al., 2025; Lu et al., 2024(كنند تأكيد مي

سازماني باشد (تغيير نقش و پست درون يك تواند داخلشود و مياي به وضعيت ديگري گفته مييت شغلي و حرفهوضع
اي (تغيير كامل نوع كار، حرفه و فيلد حرفهسازماني باشد (تغيير سازمان اما با نوع كاري مشابه) يا نيمهسازمان)، بين

 .)Öberg, 2018; Tshuma et al., 2025(تخصصي) باشد 

 
  توانمندسازي اقتصادي

شود كه توسط آن افراد توانايي، اي است كه به فرآيندي اطلاق ميتوانمندسازي اقتصادي يك مفهوم گسترده و چندلايه
سازند آورند و فعال ميگيري مستقل و كنترل منابع اقتصادي خود را بدست ميريزي، تصميماختيار و ظرفيت برنامه

)Golara et al., 2025; Saffari Darberazi et al., 2025( عناصر اساسي توانمندسازي اقتصادي شامل: دسترسي و .
هاي تسهيل دسترسي به منابع اقتصادي مختلف از جمله سرمايه، اعتبار و ابزارهاي كاري؛ توانايي فني و دانش و مهارت

روابطي كه به رشد و  اي قوي و ارتباطات ومختار؛ شبكه اجتماعي و حرفهوكار و كار خودعملي مورد نياز براي كسب
تنها شامل درآمد پولي است بلكه . توانمندسازي اقتصادي نه)Foroozanfar et al., 2022(كند پيشرفت كاري كمك مي

تابعيت و وابستگي از شامل استقلال مالي واقعي، احساس كنترل و اختيار بر زندگي شغلي و شخصي، و توانايي كاهش 
  (Molaei et al., 2025; Panahi et al., 2024).ديگران است

  
  پيشينه پژوهش

)Baitenizov et al., 2025(  تكامل آزادكاري به عنوان يك شيوه نوآورانه كسب و كار "در يك پژوهش تحت عنوان
المللي، در سطح بيندهد كه ، به بررسي مرور ادبيات اين حوزه پرداخت. نتايج اين پژوهش نشان مي"در اقتصاد مدرن
فريلنسري را عنوان شكل نوين خوداشتغالي اختصاص داده شده است و اي به بررسي فريلنسري بهمطالعات گسترده

كمتر به اين پژوهش كه آن تأكيد دارند. پذيري و نوآوري دانند و بر انعطافخوداشتغالي خلاق در اقتصاد جديد مي

                                                            
1 Boundaryless Career 
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مند ادبيات نشان داده كه با مرور نظامپردازد، توسعه ميهاي معيشتي در كشورهاي درحالانتقال از اشتغال سنتي و چالش
پذيري عنوان حالت خلاقانة خوداشتغالي در اقتصاد نوين در حال گسترش است و بر ابعاد نوآوري و انعطاففريلنسري به

  اند.ين نوع اشتغال تأكيد كردها
آشكارسازي نتايج متفاوت معيشت آزادگاران برخط: يك بررسي "در پژوهشي با عنوان  )Oprins, 2025(همچنين 

كند و نشان ناهمساني پيامدهاي معيشتي كار آنلاين فريلنسري را برجسته مي "اي براي تحقيقات آيندهادبيات و برنامه
ساير نتايج    .ماننديابند و برخي در وضعيت ناامن باقي ميدهد كه چگونه برخي فريلنسرها به بهبود معيشت دست ميمي

  .اي از جمله تجربيات زيسته وابسته استدهد موفقيت يا شكست به عوامل زمينهاين پژوهش نشان مي
در پژوهش تحت عنوان جستجوي كار معنا دار در زير ساختارهاي نئو بوروكراتيك:  )Morris et al., 2025(از طرفي

اند. اي را بررسي كردهتنش ميان معناجويي و ناامني در فريلنسري رسانهناپايداري شغلي در آزادكاري  حوزه تلويزيون، 
  شود.فشارهاي بيروني و ناامني شغلي فريلنسرها موجب تنش در جستجوي كار مي ان داد كهنتايج اين مطالعه نش

)Tshuma et al., 2025(  ها و ، سختي"هاها و فرصتژورناليسم آزاد در زيمبابوه: چالش"در پژوهش خود با عنوان
ر در زيمبابوه را بررسي كردند. نتايج اين پژوهش كه در كشوري در حال توسعه انجام نگاران فريلنسهاي روزنامهفرصت

    اند.باشند و به موانع نهادي فريلنسرها اشاره كردهمي هاي معيشتي محدودفرصتشد نشان داد كه 
طراحي مدل بازاريابي "ان در پژوهشي تحت عنو )Khodaparast & Emadi, 2025( هاي ايراني،در ميان پژوهش

با روشي كيفي و مبتني بر " اينفلوئنسرها مبتني بر رفتار مصرف كنندگان محصولات كوهنوردي با رويكرد داده بنياد
نظريه زمينه به طراحي مدل بازاريابي اينفلوئنسرها مبتني بر رفتار مصرفكنندگان محصولات كوهنوردي با رويكرد داده 

مقوله اصلي شامل اعتبار و تخصص درك شده، همسويي ارزشي، كيفيت و  15ها حاكي از استخراج پرداختند. يافتهبنياد 
هاي اجتماعي، صداقت محتوا، ويژگيهاي جامعه كوهنوردي، ماهيت محصولات كوهنوردي، اشباع تبليغاتي در شبكه

، راستي آزمايي متقابل، ارتباط مستقيم و تجربه قبلي مصرف كننده، ميزان دانش و تخصص شخصي، ريسك درك شده
مشاهده، بهره گيري از اينفلوئنسرهاي با سابقه، افزايش يا كاهش اعتماد به اينفلوئنسر، تغيير نگرش نسبت به برند، و 

باشد. همچنين نتايج اين پژوهش نشان داد تأثير اينفلوئنسرها بر رفتار مصرفكنندگان، تصميم به خريد يا عدم خريد مي
توانند به هاي جمعيت هدف مانند كودكان، نوجوانان، زنان و مردان، بسيار عميق و اساسي است و ميبسته به ويژگي

هاي برندها و بازاريابان كمك كنند تا با شناسايي معيارهاي مؤثر، تعامل مؤثرتر با مخاطبان ايجاد كرده و استراتژي
 .بازاريابي مبتني بر اينفلوئنسر را بهبود بخشند

بررسي عوامل مؤثر بر توسعه كارآفريني ديجيتال و راه "در پژوهش خود با عنوان  )Golara et al., 2025(از طرفي 
با روش مدل سازي معادلات ساختاري به شناسايي عوامل مؤثر بر توسعه " اندازي استارتĤپ هاي ورزشي در ايران

ش نشان داد كه تكنولوژي و كارآفريني ديجيتال و راها ندازي استارت آپهاي ورزشي در ايران پرداختند. نتايج اين پژوه
نوآوري مورد نياز، انجام تحقيق و پژوهش جهت توسعه، دستيابي به سرمايه مورد نياز، حمايت دولت و قوانين و مقررات، 

هاي استراتژيك اثر معناداري بر توسعه كارآفريني ديجيتال و راه بازاريابي و دستيابي به مشتري و شبكه سازي و همكاري
هاي پژوهش حاكي از آن است كه راه اندازي استارتĤپ ها بر پايه عوامل Ĥپ ها دارند. همچنين يافتهاندازي استارت

دهد كه موفقيت در كسب وكارهاي ديجيتال مستلزم ايجاد كليدي متعددي استوار است كه پيوند اين عوامل نشان مي
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م وجود داشته باشد و همچنين فرآيندهاي هاي لازيك اكوسيستم مؤثر است كه در آن فرهنگ نوآوري و تأمين حمايت
كند كه به صورت پايدار در محيط رقابتي و پيچيده امروز موفق ها به كارآفرينان كمك ميجاري و متقابل بين اين مؤلفه

  شوند.
كارآفرينانه بر رفتار كارآفريني دانشجويان با توجه تأثير قصد "در مقاله خود با موضوع  )Panahi et al., 2024(همچنين 

گر ترس از شكست و سواد اقتصادي به با درنظر گرفتن نقش تعديل" گر ترس از شكست و سواد اقتصاديبه نقش تعديل
ستقلال، بررسي تأثير قصد كارآفرينانه بر رفتار كارآفريني دانشجويان پرداختند. نتايج اين پژوهش نشان داد كه متغيرهاي ا

پذيري دانشجويان تأثير مثبت و معناداري بر قصد كارآفريني دارند. همچنين قصد كارآفريني نيز تأثير نوآوري و ريسك
مثبت و معناداري بر رفتار كارآفرينانه دارد. متغير ترس از شكست رابطه بين قصد و رفتار را تعديل منفي و متغير سواد 

هاي شخصيتي بر قصد كارآفريني و هاي پژوهش نقش مهم ويژگيه دارد. همچنين يافتهاقتصادي تعديل مثبتي بر اين رابط
  دهد.گرهاي معرفي شده براي پر كردن شكاف بين قصد و رفتار كارآفرينانه را نشان مياهميت تعديل

كارآمدي متن براي بهبود كيفيت زباني "در پژوهشي تحت عنوان  )Beikian & Ganji, 2022(در پژوهشي ديگر 
اثربخشي ابزاري نوشتاري را در بهبود كيفيت زباني مترجمان فريلنسر فارسي به  ،"ادراك تا عملمترجمان آزادكار: از 
اي اين گروه اثرگذار تواند بر ادراك و عملكرد حرفهاند كه استفاده از ابزار مياند و نشان دادهانگليسي بررسي كرده

  باشد.
ترجمه و فناوري: بررسي استفاده از ابزارهاي ترجمه ماشيني در "اي ديگر، با عنوان . در مطالعه)Abdi, 2020(همچنين  

در ميان مترجمان فريلنسر ايراني پرداخته و نشان داده  ايبه كاربست ابزارهاي ترجمه رايانه "نيميان مترجمان آزادكار ايرا
  دهد.اي فريلنسرها را شكل ميجهان حرفههاي ديجيتال، بخشي مهم از زيستاست كه چگونگي استفاده از فناوري

)Fakharzadeh & Kazemi, 2020(  ها: يك هاي مترجمان همزمان ايراني در كنفرانستجربه"در پژوهشي تحت عنوان
اند، اما يلنسر ايراني را با روش تحليل مضمون بررسي كردهتجربه مترجمان همزمان فر، "هاتحليل تماتيك از روايت

اي خاص و بر ابعاد هويتي و زباني است و بر فرايند انتقال شغلي از كارمندي به فريلنسري ها بر يك گروه حرفهتمركز آن
نه و زباني تمركز دارند، اين مطالعات هرچند بر زيرگروه خاصي از فريلنسرها (مترجمان) و بر ابعاد فناورا اي ندارنداشاره
  .پردازندطور مستقيم به مسيرهاي انتقال شغلي از كارمندي به فريلنسري در سطح كلان نمياما به

  
 شناسي پژوهشروش

نرم افزار و همچنين  2براون و كلارك در قالب چارچوب استاندارد 1در اين پژوهش كيفي از روش تحليل مضمون
Atlas.ti  استفاده شد)Braun & Clarke, 2006( رويكرد كيفي براي اين پژوهش انتخاب شد چون هدف درك عميق .

. اين چارب معتبر در زمينه )Clarke & Braun, 2021(ها، احساسات و معاني دروني است كننددروني تجربيات، انگيزهو 
تصاص داده است،روشي علمي و علمي را به خود اخ 3هزار ارجاع 20تحليل مضمون تا زمان تدوين اين مقاله بيش از 

                                                            
1 Thematic Analysis 
2 Braun & Clarke 
3 Citation 
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شود هاي كيفي استفاده ميسيستماتيك است كه براي شناسايي الگوهاي معنايي و موضوعات عميق در داده
)Foroozanfar, Imanipour, et al., 2025( كشد.اين فرآيند را به تصوير مي 1. شكل  

  

  
  )Braun & Clarke, 2006(اي تحليل مضمون شش مرحله. چارچوب 1شكل 

 
گيري هدفمند استفاده شد جامعه آماري شامل افراد داراي حداقل مدرك كارشناسي و فعاليت در اين پژوهش از نمونه

در چارچوب تحليل  رسيدن به اشباع نظري گيري،در اين پژوهش، معيار خاتمة نمونه. باشدميفعلي در كار آزادكاري 
صورت تدريجي و موازي با كدگذاري گيري بهبود. روند نمونه )Braun & Clarke, 2006(مضمون براون و كلارك 

اي به ساختار اوليه كدگذاري افزوده نشد و مصاحبة اول، كدهاي جديد عمده 22 اي كه پس از حدودگونهانجام شد؛ به
اي جديد ينههاي زممصاحبة تكميلي با، تنها غناي بيشتر و مثال 6 مضامين اصلي در حال تكرار بودند. سپس با انجام

 .دهندة اشباع نظري در سطح مضامين اصلي بوداي شكل نگرفت، كه نشاندست آمد و هيچ كد يا مضمون مفهومي تازهبه
. در نهايت نمونه ها بودبنابراين، حجم نمونه حاصل رسيدن تدريجي به اشباع نظري در حين گردآوري و تحليل داده

وقتي نفر فريلنسر متعهد تمام 10بندي شدند: گروه اول شامل دسته گروه كننده بود كه در سهشركت 28نهايي شامل 
شده (كساني كه فريلنسر نفر فريلنسر تركيب 9اند) بود؛ گروه دوم شامل وقت به فريلنسري مشغول(كساني كه به طور تمام

گذار مشاور و سياست نفر متخصص، 9وقت هستند و درآمد جانبي ديگري نيز دارند) بود؛ و گروه سوم شامل پاره
مشخصات جمعيت شناختي جامعه آماري و  .گذاران دولتي و رهبران سازمان) بود(كارشناسان توسعه كار، سياست

  آورده شده است. 1مصاحبه شوندگان در جدول 
  

نويسيگزارش : 6گام 
تركيب با ادبيات

تعريف مضامين: 5گام 
نام گزاري و تعريف نهايي

بررسي مضامين:  4گام 
بازبيني و اصلاح مضامين

جستجوي مضامين: 3گام 
گروه بندي كدها در مضامين

كد گذاري اوليه: 2گام 
تبديل داده هاي خام به كدها

آشنايي با داده ها: 1گام 
ها و يادداشت برداري رونويسخواندن دقيق 
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  . مشخصات جمعيت شناختي مصاحبه شوندگان1جدول 

 درصد تعداد  مشخصه

   جنسيت

  ٪64 18 مرد

 ٪36 10 زن

   ميزان تحصيلات

 ٪61 17 كارشناسي

 ٪32 9 ارشدكارشناسي

 ٪7 2 دكتري

   رسته شغلي

IT 29 8 نويسيو برنامه٪ 

 ٪21 6 طراحي و گرافيك

 ٪18 5 نوشتاري و محتوا

 ٪14 4 مشاوره و بازاريابي

 ٪18 5 ساير

   سابقه كار قبلي

 ٪43 12 سال 1-3

 ٪36 10 سال 3-5

 ٪21 6 سال 5بيشتر از 

   سابقه انجام فريلنسري

 ٪29 8 سال 1كمتر از 

 ٪43 12 سال 1-2

 ٪29 8 سال 2بيشتر از 
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 هاي پژوهشيافته

مضمون به  11ها، مصاحبه انجام شده از جامعه آماري و مخاطبان و سپس تحليل متن مصاحبه 28در اين پژوهش با تحليل 
  دهد.را نشان مي Atlas.tiاي از فرآيند كدگذاري را در قالب نرم افزار نمونه 2شناخته شد. شكل عنوان مضمون اوليه 

  

  
 . نمونه فرآيند2شكل 

  
تحليل مضمون ساختار كدگذاري موضوعي را كه شامل مضامين اصلي، زيرمضامين، فراواني كدها و درصد  2جدول 
 دهد.اند را نشان ميبه هر مضمون اشاره كرده كنندگاني كهشركت

كند. اين گيري است كه شامل عواملي است كه جوانان را به سوي انتقال شغلي ترغيب ميبعد اول عوامل دافعه و تصميم
كنندگان دليل اول رضايت از وضعيت موجود است كه اكثر شركتبعد شامل سه زيرمضمون اصلي است. اول، عدم

هاي سازماني هاي كارمندي سنتي و بروكراسيز محدوديترضايت و نارضايتي اانتقال از كارمندي به فريلنسري را عدم
ها در شركتي كار كردم كه سال"گونه بيان كرد كه سال) اين 28نويس، كنندگان (فريلنسر برنامهدانستند. يكي از شركت

زادي ماندم، حتي اگر كارم تمام شده باشد. اين احساس محصوري و تحديد آهر روز تا ساعت پنج عصر بايد دفتر مي
مختاري . دوم، جستجو براي آزادي و خود"ام را خودم كنترل كنم، نه سازمانخواستم زندگيبرايم آزاردهنده بود. مي

ها و كنترل ساعات ها آزادي در انتخاب پروژهطور صريح اشاره كردند جذابيت فريلنسري براي آنكننده بهشركت 16كه 
ها دير بيدار شوم، توانم صبحدر فريلنسري، من مي"سال) اظهار كرد  26كاري است. يكي از طراحان گرافيك (زن، 

تر براي شرايط ام صرف كنم. اين نوع شغل مناسبام را براي خانوادهتوانم بيشتر وقتتوانم از كافه كار كنم، ميمي
سوم، انتظار براي  "تي است.ام است و براي بسياري از بانوان جوان، اين مزيت براي تعادل زندگي و كار بسيار حيازندگي
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حال، اين عامل كننده نشان دادند يكي از دلايل انتقال اميد براي درآمد بالاتر است. با اينشركت 12درآمد بيشتر كه 
  .كردعنوان يك عامل ثانويه و كمكي عمل ميتر از يك انگيزه محرك و اساسي نبود و بيشتر بهعمومي

  
  . تحليل مضمون2جدول 

  
هاي پژوهش است. اين بعد شامل دو زيرمضمون ترين يافتههاي اقتصادي و مالي است كه يكي از مهمبعد دوم چالش

هاي فريلنسري، ترين چالشاساسي و كليدي ناپايداري درآمد و فقدان مزايا است. اول، ناپايداري درآمد يكي از بزرگ
كننده شركت 22م دسترسي به مزاياي كارمندي و حقوق قانوني كه ثبات درآمد از ماه به ماه است. دوم، عدنوسان و عدم

توجه است. يكي از مشاورين بيان كردند فقدان بيمه درماني، بيمه بيكاري، حق مسكن و ديگر مزايا يك معضل قابل
مسكن آورند بايد بدانند كه ديگر حق جواناني كه به فريلنسري روي مي"سال) اظهار كرد  40(متخصص توسعه كار، 

شان را خود بايد تأمين كنند، وقتي بيمار شوند درآمدي ندارند و در بازنشستگي حقوقي ندارند اين ندارند، بيمه درماني
دهد كه ناپايداري درآمد و فقدان مزايا نه فقط يك مسئلة ها نشان مياين روايت .اندبرانگيزها بسيار شديد و چالشواقعيت

اندازد ريزي شغلي و تصميمات بلندمدت مانند ازدواج و خريد مسكن را به تعويق ميمكانيزمي است كه برنامه مالي، بلكه
  كند.و احساس ناامني ساختاري در زندگي كاري فريلنسرها ايجاد مي

سازي و نقش سازي است. اين بعد شامل سه زيرمضمون اساسي است. اول، شبكهها و شبكهبعد سوم توسعه مهارت
كننده در موفقيت اي نقش حياتي و تعيينهاي اجتماعي و حرفهكننده تأكيد كردند شبكهشركت 20ارتباطات كه 

ماه فريلنسري بسيار سخت بود. كم اولين شش"سال) ادعا كرد كه  27(زن،  IT كند. يك متخصصفريلنسري ايفا مي
و من دوستان و آشنايان بيشتري در اين حوزه پيدا كردم، ام رشد كرد پروژه داشتم و درآمدم كافي نبود. لكن وقتي شبكه

 كنندگاندرصد شركت فراواني مضمون اوليه  مضمون اصلي

 ٪64 18 رضايت از وضع موجودعدم و تصميم گيري عوامل دافعه

 ٪57 16 مختاريآزادي و خود

 ٪43 12 درآمد بيشتر

 ٪86 24 ناپايداري درآمد هاي اقتصاديچالش

 ٪79 22 فقدان مزايا

 ٪71 20 سازيشبكه توسعه مهارت و شبكه

 ٪64 18 هاي فنيمهارت

 ٪57 16 هاي نرممهارت

 ٪57 16 استقلال مالي توانمندسازي اقتصادي

 ٪64 18 احساس كنترل

 ٪43 12 هامحدوديت
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ام و اعتماد كسب ها كار كردههايم حالا از طريق معرفي افرادي است كه قبلاً با آناتفاقات بهتري شروع شد. بيشتر پروژه
هاي خود اشاره تكننده به نياز براي توسعه مستمر و فزاينده مهارشركت 18هاي فني كه دوم، توسعه مهارت "ام.كرده

اي هاي فني اوليه، بلكه به بستهآيد كه موفقيت در فريلنسري نه تنها به مهارتز مجموع مضامين بعد سوم برميكردند. ا
زمان در بر وكار را همهاي كسبهاي نرم و توانمنديسازي، مهارتها وابسته است كه شبكهچندبعدي از شايستگي

  گيرد.مي
توانمندسازي اقتصادي است. اين بعد شامل سه زيرمضمون است. اول، استقلال مالي و اقتصادي كه بعد چهارم پيامدهاي 

ها به معناي استقلال مالي و كاهش تابعيت از ديگران است. كننده گزارش دادند انتقال به فريلنسري براي آنشركت 16
گيري ام متعلق به خودم است. تصميمام داراييزندگيبراي اولين بار در "سال) اظهار كرد كه  29يكي از فريلنسرها (مرد، 

گذاري كنم و كجا ذخيره كنم. توانم انتخاب كنم كجا خرج كنم، كجا سرمايهام تماماً در دست خودم است. من ميمالي
ي كننده بيان كردند فريلنسرشركت 18گري كه تعييندوم، احساس كنترل و خود "اين احساس بسيار قوي و خوبي است.

شان به ارمغان آورده است. اين احساس منجر به برايشان احساس بيشتري از كنترل بر زندگي شغلي و زندگي فردي
كننده اظهار شركت 12هاي توانمندسازي كه رضايت شغلي بيشتر و احساس معنا در كار شده است. سوم، محدوديت

ها، توانمندسازي اقتصادي حقيقي و كامل نيست. براي آن كردند ناپايداري درآمد و فقدان مزايا به معناي توانمندسازي
ها و مضامين يافتههاي اجتماعي و حقوق كارگري است. پايدار نيازمند استقرار و ثبات درآمد و دسترسي به محافظت

تقلال اي دوگانه است: از يك سو، احساس اسدهد كه فريلنسري براي بسياري از جوانان تجربهفرعي بعد چهارم نشان مي
 مالي، مالكيت بر تصميمات اقتصادي و افزايش كنترل بر زندگي شغلي؛ و از سوي ديگر، استمرار نااطميناني و نبود

  شودهاي اجتماعي كه مانع تحقق كامل توانمندسازي ميحفاظ
ميان جوانان ايراني دهد كه مسير حركت از كارمندي به فريلنسري در در مجموع، مضامين فرعي اين چهار بعد نشان مي

طلبانه در برخورد با هاي آزاديها و انگيزهاي از گذارهاست كه در آن، دافعهيك فرآيند خطي ساده نيست، بلكه زنجيره
كنند و در نهايت به پيامدهايي از توانمندسازي ها عبور ميها و شبكههاي اقتصادي و نهادي، از خلال توسعه مهارتچالش

مثابه عنوان تهديد، بلكه بهعنوان فرصت و نه صرفاً بهترتيب، فريلنسري در اين مطالعه نه صرفاً بهند. بدينانجامنسبي يا مي
اي و ساختاري بستگي شود كه كيفيت تجربه آن به تركيب خاصي از شرايط فردي، شبكهميداني پويا و مشروط فهم مي

  پردازد.مي Atlas.tiدر قالب نرم افزار به ترسيم شبكه مضامين و چارچوب پيشنهادي  3شكل . دارد
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  Atlas.ti. چارچوب جامع انتقال از كارمندي به آزادكاري ترسيم شده از طريق از نرم افزار 3شكل 

  
  و نتيجه گيري بحث

ايراني يك فرآيند نتايج اين پژوهش نشان داده است كه انتقال از كارمندي سنتي و متعارف به فريلنسري براي جوانان 
هاي ريزي دقيق و هدفمند و حمايت جدي نياز دارد. يافتهپيچيده، چندلايه و دشوار است كه به دقت بسيار زياد، برنامه

رضايت) اندازه عوامل دافعه منفي (ترس از ناپايداري، عدم - اند از: اول، عوامل دافعه متنوع و متفاوت كليدي عبارت
توجه مانند ناپايداري درآمد و فقدان مزايا هاي اقتصادي قابلمد) مهم است؛ دوم، چالشعوامل مثبت (آزادي، درآ

اي هاي قوي حرفههاي نوآورانه هستند؛ سوم، سرمايه اجتماعي ضروري، شبكهمعضلات اساسي هستند كه نيازمند راه حل
ازي اقتصادي متعادل توانمندسازي و اجتماعي كليدي براي موفقيت و توانمندسازي اقتصادي است؛ چهارم، توانمندس

  .باشدحقيقي نيازمند تركيبي از استقلال مالي، احساس كنترل و امنيت اقتصادي مي
هاي از منظر نظري، اين مطالعه از سطح تأييد مطالعات پيشين فراتر رفته و با معرفي مضامين فرعي جديد براي چالش

مفهومي جديدي را براي توضيح تفاوت مسيرهاي انتقال شغلي جوانان به اقتصادي، توسعه مهارت و شبكه رابطة 
هاي كلاسيك انتقال شغلي و مطالعات فريلنسري اي كه در چارچوبكند؛ رابطهفريلنسري در بستر ايران پيشنهاد مي

سته عامل نيست، سازد، صرفاً وجود چهار ددر واقع، آنچه اين مطالعه آشكار مي .بندي نشده بودصورت صريح صورتبه
ها و ها، چالشاست كه در آن، دافعه ايتنيدگي اين عوامل در يك فرايند انتقالي چندمرحلهچگونگي درهم بلكه

كنند و مسيرهاي متفاوتي از توانمندسازي را ايجاد صورت مكانيزمي پويا با هم تعامل مياي بههاي فرديو شبكهظرفيت
  كند.مي

هاي مطرح شده در بخش مباني نظري مانند نظريه انتخاب شغلي، هر بعد، از مفاهيم و نظريهدر ادامه و به جهت تفسير 
اي قياس شوند. هاي اين پژوهش با مفاهيم و نظريات پايهصورت فعال استفاده شده تا يافتهبه مسير شغلي و ساير نظريات

به فريلنسري بيش از آنكه صرفاً بر پاية تطابق  گيري جوانان براي انتقالدهد كه تصميمهاي اين پژوهش نشان مييافته
، پاسخي به فشارهاي )Baitenizov et al., 2019; Reardon & Lenz, 1999(شخصيتي نظريه انتخاب شغلي هالند باشد 
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در واقع، نارضايتي از بروكراسي سازماني و تمايل به خودمختاري، خودپنداره  .هاي رواني استدافعه و جستجوي جاذبه
ها، فرض خطي نظرية رشد دهد. از طرفي يافتهپروتئان سوق ميشغلي فرد را به سمت بر عوامل هويتي مطرح شده توسط 

دهد ناپايداري كشد و نشان ميكند، به چالش ميرا كه انتقال را تكامل خودپندارة مثبت فرض مي )Super, 1969(شغلي 
سازند. در واقع، در بستر ايران كنند كه فرايند انتقال را مختل ميوان فيلترهاي ساختاري عمل ميعندرآمد و فقدان مزايا به

كند. در راستاي مضامين بعد هاي آزادي را به منبع نا امني اقتصادي تبديل ميبا موانع نهادي تركيب شده و همان جاذبه
كند، زيرا را تكميل مي مدل مسير شغلي پورتيان ،هاي چندبعديسوم چارچوب پيشنهادي، نقش محوري شبكه و مهارت

دهد ها نشان ميشود. اين يافتهناكافي است و به كارآفريني خرد وابسته مي خودراهبري فريلنسرها بدون سرمايه اجتماعي
ش هاي اين پژوهشود. همچنين يافتهبه موفقيت شغلي منجر نمي اي، حتي تطابق شخصيتيهاي حرفهكه در نبود شبكه

است، لذا اين نتايج، مدل مسير شغلي پورتيان را » دهد كه توانمندسازي در فريلنسري مشروط به ثبات نهادنشان مي
شود كه با ذهنيت هاي اجتماعي مانند بيمه، به رضايت كامل منجر نميدهد، زيرا خودمختاري بدون حمايتگسترش مي

هاي اين پژوهش با نظريات موجود درباره انتقال شغلي و خواني دارد. همچنين يافتههم )Arthur, 1994(مرز نظريه بي
كند همراستايي دارد و در بسياري از موارد تأييد مي )Baitenizov et al., 2025; Öberg, 2018(توانمندسازي اقتصادي 

دهد كه موفقيت در انتقال از كارمندي به فريلنسري نيازمند تعادل و هاي ما نشان ميكند. يافتهو در برخي موارد تكميل مي
د منجر به كه ديگري ناديده گرفته شوها در حاليهماهنگي مناسب در تمام اين عناصر است و تمركز بر يكي از آن

  .شودناكامي مي
كه دهد. حاليتوجه از تحقيقات پيشين در كشورهاي ديگر نشان ميهاي ما تفاوتي قابلاز جهت عوامل دافعه، يافته

هاي مثبت فريلنسري (درآمد بيشتر، آزادي بيشتر) تمركز داشتند تحقيقات كلاسيك در كشورهاي پيشرفته بر جنبه
)Baitenizov et al., 2019; Van ‘t Hof & Deuze, 2025(دهد كه براي جوانان ايراني، عوامل هاي ما نشان مي، يافته

كننده است. اين اندازه عوامل مثبت مهم و تعيين رضايت از وضعيت موجود، ترس از ناپايداري شغلي) بهدافعه منفي (عدم
ها بخصوص درباره ناپايداري يافته. اقتصاد داخلي باشددهنده شرايط خاص و متفاوت بازار كار ايران و تواند نشانمي

هاي كند، داراي ريسككه در بعضي جهات توانمندسازي ميدهد كه فريلنسري در حاليدرآمد و فقدان مزايا نشان مي
اري و هاي بيكهاي حمايتي دولتي شامل: بيمهدهنده نياز براي سياستتوجه و مهمي است. اين يافته نشاناقتصادي قابل

كه مستقل از شغل آموزش مالي براي  "مزاياي قابل انتقال"بيمه درماني براي فريلنسرها؛ رويكردهاي جديد به مزايا مثلاً 
 باشد.كمك به فريلنسرها در مديريت درآمد مي

هاي شدت و فراگيري چالش از سوي ديگر، پژوهش حاضر در چندين جهت از ادبيات موجود متمايز است: نخست،
كننده موانع نهادي است؛ دهندة نقش تعييندر بافت ايران، فراتر از آنچه در مطالعات غربي گزارش شده و نشان   تصادياق

 ;Morris et al., 2025(اي تمركز دارند شناختي و حرفههاي روانبيشتر بر جنبهاپينز و موريس  كه مطالعاتدر حالي

Oprins, 2025(.  
دهنده نقش حياتي و اساسي سرمايه اجتماعي در سازي نشانهاي اين پژوهش درباره اهميت شبكهيافتهدر مطالعات داخلي 

اي در پيدا هاي حرفهو شبكه "اتصالات ضعيف"درباره نقش  )Golara et al., 2025(پژوهش فريلنسري است. اين نتايج 
هاي اي براي فريلنسرها؛ پلتفرمهاي حرفهدهنده اهميت انجمنبراي جوانان ايراني، اين نشان كند.كردن شغل را تأييد مي
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اي؛ و ايجاد محيطي كه هاي حرفههاي حمايتي براي كمك به جوانان در ساختن شبكهسازي آنلاين و آفلاين؛ برنامهشبكه
تر دهد كه توانمندسازي اقتصادي يك مفهوم پيچيدههاي ما نشان مييافته. همكاري ميان فريلنسرها را تشويق كند تعامل و

گيري؛ كنندگان، توانمندسازي شامل: استقلال و اختيار در تصميماز صرف افزايش درآمد است. براي بسياري از شركت
توانايي انطباق و سازگاري با تغييرات؛ احساس معنا و هدف در كار؛ و احساس كنترل بر مسير شغلي و زندگي فردي؛ 
تمام دهد كه توانمندسازي ناقص و نيمهها همچنين نشان ميحال، يافتهاعتماد به توانايي و بيان صدا و نظر است. با اين

ثبات درآمد و فقدان پشتيباني عدمكنند استقلال دارند اما كه جوانان احساس ميزا باشد. زمانيتواند خطرناك و آسيبمي
  .تواند منجر به استرس، اضطراب و مشكلات رواني شوددولتي با آن روبرو هستند، مي

اي؛ اهميت توسعه مهارت مستمر و يادگيري؛ و ترس و هاي اجتماعي و حرفههاي ما در خصوص نقش اساسي شبكهيافته
 )Baitenizov et al., 2019; Morris et al., 2025(در ديگر كشورها  شدهنگراني از ناپايداري درآمد با مطالعات انجام

تر است در حال كه هاي اساسي نيز وجود دارد: در ايران، عوامل دافعه منفي قويرد. اما تفاوتهاي معناداري دامشابهت
يافته، عوامل مثبت بيشتر است. از طرفي در محيط داخلي كشور ما دسترسي به ابزارهاي ديجيتال و در كشورهاي توسعه

المللي و موانع سياسي و هاي بينست؛ و تحريمتر است؛ محيط تنظيمي و سياستي كمتر حمايتي اهاي كاري محدودپلتفرم
 .اقتصادي بيشتري وجود دارند

هاي پژوهش و هاي حمايتي دارد كه بر اساس يافتهگذاران و سازمانهاي اين پژوهش پيامدهاي مهمي براي سياستيافته
 گردد.به شرح ذيل ارائه مي

، بخش مهمي از انتقال جوانان به فريلنسري ناشي از نارضايتي گيريها و مضامين بعد عوامل دافعه و تصميمبر اساس يافته
هاي دولتي و خصوصي، در شود سازماناز ساختارهاي سخت و بروكراسي كارمندي است. بنابراين پيشنهاد مي

ر) محوبندي شناور، پروژههاي منابع انساني خود بازنگري كرده و با توسعه الگوهاي كار منعطف (دوركاري، زمانسياست
كه ناشي از هاي غيرضروري، بخشي از فشارهاي دافعه را كاهش دهند تا انتخاب فريلنسري بيش از آنو كاهش رويه

  اجبار و فرار از ساختار باشد، به انتخابي آگاهانه و راهبردي تبديل گردد.
ن مزايا در تضعيف هاي اقتصادي، با توجه به نقش بنيادي ناپايداري درآمد و فقدابر مبناي مضامين بعد چالش

گذار مانند وزارت كار، سازمان تأمين اجتماعي، اتاق شود نهادهاي سياستتوانمندسازي اقتصادي فريلنسرها، پيشنهاد مي
هاي درماني و اي و حمايتي متناسب با فريلنسرها حركت كنند؛ از جمله بيمهبازرگاني به سمت طراحي سازوكارهاي بيمه

هاي منعطف بر مبناي درآمد واقعي، تا شكاف ميان آزادي شغلي و امنيت اجتماعي تا حدي مهبازنشستگي شناور و حق بي
  كاهش يابد.
هاي اي از مهارتسازي نشان داد كه موفقيت در فريلنسري به بستهها و شبكهها بر مبناي بعد توسعه مهارتهمچنين يافته

ها، مراكز شود دانشگاهوابسته است. از اين رو، پيشنهاد مياي پررنگ هاي حرفهوكار و همچنين شبكهفني، نرم و كسب
هاي مذاكره، هاي منسجم آمادگي براي فريلنسري شامل آموزش مهارتهاي علم و فناوري، دورهآموزي و پاركمهارت

ند سازي ماناي طراحي و اجرا كنند و با ايجاد فضاهاي شبكهسازي حرفهمديريت پروژه، بازاريابي شخصي و شبكه
  گيري سرمايه اجتماعي فريلنسرها را تقويت نمايند.هاي داخلي امكان شكلرويدادها و پلتفرم
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همچنين بر مبناي مضامين بعد پيامدهاي توانمندسازي اقتصادي، از آنجا كه توانمندسازي اقتصادي در تجربه 
هايي هاي فريلنسري، شاخصلتفرمگذاران و پشود سياستكنندگان حالتي نسبي و مشروط دارد، پيشنهاد ميمشاركت

هاي اجتماعي تدوين كنند و بر اساس براي رصد كيفيت معيشت فريلنسري شامل ثبات نسبي درآمد و دسترسي به حمايت
اي كه انتقال به فريلنسري گونههاي ارتقاي رفاه و امنيت شغلي فريلنسرها را طراحي نمايند؛ بهها، برنامهاين شاخص

  .د به بهبود رفاه و نه صرفاً تغيير شكل ناامن كار منجر شودمنصورت نظامبه
بر اساس نتايج بدست آمده از اين پژوهش پيشنهادهايي براي ساير پژوهشگران علاقه مند حوزه آزادكاري به شرح ذيل 

، بررسي ترشود كه عبارتند از: انجام مطالعات طولي و رديابي مسيرهاي شغلي جوانان در طي زمان طولانيبيان مي
هاي فرد زنان آزادكار، تحليل نقش تكنولوژيهاي فريلنسري زنانه و انجام تحقيق خاص درباره موانع منحصربهپتانسيل

 هاي حمايتي بخش دولتي؛ مقايسههاي سياستنوين و هوش مصنوعي و خودكارسازي بر آينده فريلنسري؛ بررسي شيوه
هاي كارآمد و مختلف آزادكاري؛ بررسي اثرات اجتماعي شيوهكشوري براي مقايسه و محك زني تحقيقات بين

 باشد.ميفريلنسري بر روابط خانوادگي و اجتماعي 
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