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Abstract 
The purpose of this study is to model the psychological characteristics of 
founders of small and medium-sized enterprises (SMEs) within the 
industrial cooperatives of Mazandaran Province. This research is applicable 
in terms of purpose, and quantitative in terms of methodology. The 
statistical population consists of 893 business founders across the province, 
as defined by the Global Entrepreneurship Monitor (GEM). Using 
Cochran’s formula, a sample of 186 individuals was selected through 
simple random sampling. The data collection instrument was the Kiggundu 
(2002) questionnaire. Data analysis was performed by SPSS and LISREL 
software. 
The findings indicate that the overall psychological construct under 
examination, within a measurement model and path analysis framework 
(structural equation modeling), explains the process of business start-up. 
Each psychological variable exerts both direct and indirect (interactive) 
effects on this process. Among these, the highest overall influence belongs 
to the sub-variable of internal locus of control, followed respectively by 
tolerance of ambiguity, job autonomy, need for achievement, motivation, 
and risk-taking. The study concludes by recommending that policymakers 
and relevant authorities, in order to enhance business start-up processes 
and foster productive employment, pay attention to these psychological 
variables in addition to other environmental and structural conditions. 
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Extended Abstract 
Introduction 
Entrepreneurs play a critical role in economic growth through leadership, management, 
innovation, efficiency, job creation, competition, productivity, and the establishment of new 
firms. It is widely believed that societies today require an “entrepreneurial revolution,” one 
whose significance in the current century surpasses even that of the Industrial Revolution. 
Business start-ups are considered a driving force behind economic development, employment 
generation, and social improvement (Jeanneaux et al., 2025). Entrepreneurship education 
focuses on equipping trainees with the knowledge and skills necessary to initiate and manage 
new ventures. In recent years, a notable shift has occurred, with increasing emphasis on 
developing broader entrepreneurial competencies such as creativity, problem-solving, 
opportunity recognition, and adaptability (Kallas & Parts, 2021). 
Given the crucial role of business creation and the successful track record of entrepreneurs in 
the development of many countries—and considering the economic challenges faced by our 
own nation in both the private and public sectors—promoting and institutionalizing the 
concept of entrepreneurship, as well as establishing supportive cultural conditions and 
developing assessment models for identifying and supporting entrepreneurs, are of vital 
importance. The country’s young demographic structure and the urgent need for job creation, 
along with the necessity of reducing dependence on primary raw materials and moving 
beyond a single-product economy, combined with the dynamics of the information society, 
compel national policymakers to seek reliable alternative resources. Undoubtedly, in line with 
the requirements of the information society, such a resource is nothing other than creativity, 
innovation, and entrepreneurial business creation (Masoudi & Asgari, 2024). 
In social network theory, business start-up is viewed as a process embedded within dynamic 
networks of social relationships—relationships that may either restrict or facilitate the 
entrepreneur’s access to resources and opportunities. Therefore, entrepreneurs as a group are 
both unique and diverse. Their similarities distinguish them from non-entrepreneurs, while 
their differences create a heterogeneous group, making the study of entrepreneurial 
characteristics inherently complex (Chauhan et al., 2024). Accordingly, based on the above 
discussions, the present study seeks to answer the following question: How can the 
psychological characteristics of founders of small and medium-sized enterprises in the 
industrial cooperatives of Mazandaran be modeled? 
 
Theoretical Foundations 
Business Start-Up 
Business start-up is an interdisciplinary subject shaped by the cumulative contributions of 
various fields such as economics, psychology, anthropology, sociology, and management 
(Vajdi Vahid et al., 2024). Shams et al. (2025) examined the relationship between brand 
dependence and business performance through inter-organizational relationships and 
interactions within supply chain management environments. Their findings revealed that 
buyer–supplier interactive relationships and buyer–supplier commitment act as key mediators 
between brand dependence—specifically brand affordability, brand equity, and brand 
loyalty—and buyer–supplier communication, as well as between brand dependence and 
business performance. This study contributes to the branding literature by introducing the 
concept of brand dependence within the context of small and medium-sized enterprises 
(SMEs). In another study, Rezaei Sadrabadi et al. (2025) explored the role of open innovation, 
social capital, co-created knowledge, and collaboration with external partners in enhancing 
organizational agility amid the turbulence of today’s dynamic environment. Their research 
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proposed a new framework for applying open-agility enablers in selected SMEs located in the 
Yazd industrial zone. The findings indicate that organizational agility is significantly 
influenced by open innovation, and subsequently by collaboration with external partners and 
co-created knowledge. Moreover, social capital has a strong and positive impact on the 
development of co-created knowledge within these selected SMEs. 
 
Research Methodology 
This study is applicable in terms of purpose, and quantitative in its method of implementation. 
The statistical population consists of 893 business founders across the province, identified 
according to the Global Entrepreneurship Monitor (GEM) definition of business start-ups. 
Using Cochran’s formula, a sample size of 186 individuals was determined and selected 
through simple random sampling. The data collection instrument used in this study was the 
questionnaire developed by Kiggundu (2002). 
 
Research Findings 
The data were analyzed by SPSS and LISREL software. The results indicate that the overall 
psychological construct examined in this study, assessed through a path-analysis 
measurement model (structural equation modeling), significantly explains the business 
start-up process. Each of the psychological dimensions demonstrated both direct and indirect 
(interactive) effects on this process. Among these variables, the strongest overall effect 
belonged to internal locus of control, followed by tolerance for ambiguity, work 
independence, need for achievement, motivation, and risk-taking, respectively. 
The findings suggest that policymakers and relevant authorities should, in addition to other 
structural and economic conditions, pay close attention to these psychological characteristics 
in order to improve the business start-up process and promote productive employment.S 
 
Conclusion 
The present study was conducted to investigate the modeling of the psychological 
characteristics of founders of small and medium-sized enterprises (SMEs) within the 
industrial cooperatives of Mazandaran Province. The results of it align with the results of 
Shams et al. (2025), Jeanneaux et al. (2025), Omidi (2025), Monaisen et al. (2025), Rezaei 
Sadrabadi et al. (2025), Vahabi Abyaneh & Mobini Dehkordi (2025), Anne Magro et al, 
(2022), Baizhou et al. (2023), Mohtadi (2023), Bauwens et al. (2024), Chauhan et al. (2024), 
Farmahini Farahani et al. (2025), and Kallas & Parts (2021). Anne Magro et al. (2022) 
concluded that the prevailing viewpoints and perceptions toward entrepreneurship and its 
effects in France is not such positive. This study has also presented viewpoints about the 
factors effecting the success and failure of educational programmes, and investigated that how 
the business faculty of George Meissen University injects the free training approach into the 
business education, and utilizes a combination of effective methods such as primary year’s 
seminars, shared thinking experiences, learning societies, cooperative assignments, 
specialized researches, society-based learning, training, final courses and projects, and global 
diversity and learning. The Meissen experience demonstrates the possibility and advantages 
of this integration. 
According to the results, the following suggestions are presented: 
In order to improve the entrepreneurship in the statistical population under study according to 
the entrepreneur’s personal characteristics, it might be attempted by paying attention to the six 
personal variables which defines it in the real world. Therefore, it is necessary, at the first 
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step, the most attention paid to the inner control locus variable, following the rest varables 
according to their respective importance. 
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 چكيده

وكارهاي كوچك و متوسط هاي روانشناختي موسسان كسبمدلسازي ويژگيبررسي  تحقيق اين هدف
 شيوه اجرا كمي نظر و از كاربردي هدف، لحاظ به حاضر تحقيق. باشدميتعاونيهاي صنعتي مازندران 

تعريف وكارها در سطح استان طبق موسسان كسبنفر از  893جامعه آماري پژوهش حاضر شامل  .باشدمي
نفر  186كه حجم نمونه با استفاده از فرمول كوكران  باشنديموكار اندازي كسببان جهاني راهسازمان ديده

 ,Kiggundo( پرسشنامه در تحقيق حاضر، گردآوري انتخاب شدند. ابزار با روش نمونه گيري تصافيو 

نتايج تحقيق استفاده گرديد.  LISREL و SPSSاز نرم افزار از  هاافتهبراي تجزيه و تحليل ي. باشديم) 2002
گيري تحليل مسير در قالب يك مدل اندازهمتغير كلي روانشناختي مورد مطالعه بيانگر اين بوده است كه 

، هر كدام هم بصورت مستقيم، و هم بصورت وكارهااندازي كسبراه(مدل معادله ساختاري)، ضمن تبيين 
اند كه از اين لحاظ، بيشترين اثرگذاري كلي مربوط به تأثيرگذار بودهمذكور  غيرمستقيم و تعاملي، بر فرآيند

موضع كنترل دروني بوده و متغيرهاي تحمل ابهام، استقلال در كار، نياز به پيشرفت، انگيزه، و متغير فرعي 
و اند. در پايان توصيه شده است كه متوليان در درجات بعدي اهميت قرار داشتهپذيري، به ترتيب مخاطره

وكارها و ايجاد اشتغال مولد بايد به اين متغيرهاي اندازي كسبراهدولتمردان لازم است جهت بهبود فرايند 
    توجه و عنايت داشته باشند.روانشناختي نيز علاوه بر ديگر شرايط، 
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  مقدمه
بعنوان سنبل و نماد تلاش و موفقيت در امور تجاري بوده و كارآفرينان پيشگامان موفقيتهاي تجاري  وكاراندازي كسبراه

گيري از فرصتها، نيروي آنها در نوآوري و ظرفيت آنها در قبال موفقيت، بعنوان در جامعه هستند. توانايي آنها در بهره
شود. كارآفرينان از نظر رهبري، مديريت، نوآوري، سنجيده مي هاآنمعيارهايي هستند كه كارآفريني نوين بوسيله 

وري و تشكيل شركتهاي جديد، سهم مهمي در رشد اقتصادي دارند. بنابر اعتقادي، در ايجاد شغل، رقابت، بهره كارايي،
اهميت انقلاب جوامع لازم است كه انقلاب كارآفريني رخ دهد. اين انقلاب در قرن حاضر، اهميتي به مراتب بيشتر از 

وكار موتور محرك توسعه و پيشرفت اقتصادي و ايجاد شغل و اصلاح اجتماع محسوب اندازي كسبراهصنعتي دارد. 
ها و دانش مورد نياز براي شروع بر تجهيز كارورزان به مهارت وكاركسبآموزش . )Jeanneaux et al, 2025(شود. مي

هاي اخير تغيير الگوي قابل توجهي رخ داده است و تأكيد ست. در سالهاي جديد متمركز اگذاريو مديريت سرمايه
تر مانند خلاقيت، حل مسئله، تشخيص فرصت و سازگاري وجود هاي كارآفريني گستردهاي بر توسعه شايستگيفزاينده
 ،كار هستندوهاي كارآفريني كه فراتر از ايجاد كسبها و شايستگي. پرورش ذهنيت)Kallas & Parts, 2021دارد (

كنند، تأكيد و يادگيرندگان را براي پيمايش در يك محيط شخصي و تجاري پيچيده و پويا آماده مياهميت زيادي دارند 
  ).Julia et al, 2025( كندمي

ترشدن نقش كارآفرينان در رشد و توسعه اقتصادي كشورها، روانشناسان، با هدف ارائه نظرياتي مبتني بر همراه با پررنگ
شدن بين كارآفرينان و غيركارآفرينان، به بررسي ويژگيهاي روانشناختي كارآفرينان ژگيهاي شخصيتي و تفاوت قائلوي

هاي اند. علاوه بر روانشناسان، جامعه شناسان نيز ديدگاهويژگيهاي مختلف و متعددي را شناسايي كرده هاآنپرداختند. 
فرهنگي، يعني  -هاي اجتماعياند. ابداع و معرفي نظريهو كارآفرينان ارائه كرده وكاراندازي كسبراهجديدي درباره 

شناسان هاي اجتماعي از جمله كارهاي جامعهمطالعه تأثير محيط و فرهنگ در اقدام افراد به كارآفريني، و نظريه شبكه
را بعنوان فرآيندي  وكاراندازي كسباهرهمچنين  هاآناند. باشد كه به دنياي كارآفريني و كارآفرينان عرضه كردهمي

انجامد. بر همين اساس نيز مدلهاي فرآيندي متعددي در مورد اند كه سرانجام به ايجاد شركتهاي جديد ميمعرفي كرده
 سيتأسچگونگي تأسيس شركتها ارائه شده است كه در همه آنها بر نقش عوامل محيطي و فردي اثرگذار بر فرآيند 

و سابقه درخشان كارآفرينان در توسعه بسياري  وكاراندازي كسبراهده است. با توجه به نقش و اهميت شركتها تأكيد ش
و با توجه به مشكلات اقتصادي كشور ما (چه در بخش خصوصي و چه در بخش دولتي)، ترويج، اشاعه  از كشورها،

تبيين مدلهاي سنجش جهت شناخت و  و كار واندازي كسبراهمفهوم كارآفريني، و بسترسازي براي فرهنگ حامي 
تركيب جمعيتي جوان كشور و ضرورت ايجاد حمايت از كارآفرينان از اهميت و ضرورت حياتي برخوردار است. 

لزوم رهايي اقتصاد كشور از وابستگي به مواد خام اوليه و همچنين خروج از وضعيت اقتصادي تك  ،ي شغليهافرصت
كه سياستگذاران و تصميم  انديعواملود در جامعه اطلاعاتي از طرف ديگر محصولي از يك طرف و روندهاي موج

و بدون شك با توجه به الزاماتي  ،دارد كه به منبع قابل اتكايي به جز مواد اوليه بينديشندگيرندگان كلان كشور را وا مي
 & Masoudiنوآوري و راه اندازي كسب وكار نيست ( ،اين منبع حياتي چيزي جز خلاقيت ،كه جامعه اطلاعاتي دارد

Asgari, 2024بعنوان فرآيندي در نظر گرفته شده است كه در  وكاراندازي كسبراههاي اجتماعي، ) در نظريه شبكه
بع و توانند رابطه كارآفرين را با منااي كه اين روابط اجتماعي ميهاي متغيري از روابط اجتماعي واقع شده، بگونهشبكه
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بنابر اين، كارآفرينان به عنوان يك گروه، هم منحصر بفرد هستند و هم  فرصتها محدود نموده يا آنها را تسهيل نمايند.
كند. همچنين كارآفرينان با با هم، اين افراد را از افراد غير كارآفرين جدا مي هاآني هاشباهتمتفاوت. به عبارت ديگر 

يك گروه متنوع و گوناگون هستند و همين امر مطالعه ويژگيهاي كارآفرينان را مشكل  تفاوتهايي كه با يكديگر دارند،
  ).Chauhan et al, 2024كرده است (

اندازي تاكنون مطالعات مختلفي در مورد تأسيس شركتهاي كارآفرينانه، عوامل مؤثر بر موفقيت و شكست فرآيند راه
شناختي و روانشناختي و فرآيند صي كارآفرينان، ويژگيهاي جمعيتوكار، وراثتي بودن كارآفريني، ويژگيهاي شخكسب

رسد تأثير ) و غيره انجام شده است. اما با توجه به مطالب فوق به نظر ميBauwens et al, 2024وكار (اندازي كسبراه
وكار موضوعي است كه هنوز نيازمند كار و مطالعه بيشتر است. بر اين اساس، اندازي كسبويژگيهاي شخصي بر راه

تعيين و تبيين نقش متغيرهاي ويژگي شخصي كارآفرينان بر راه اندازي كسب وكار است. حاضر،  تحقيقاز اجراي  هدف
وكار منظور اندازي كسبوكار تبيين شود اما لفظ عام راهاندازي كسبشايان ذكر است در اين پژوهش قرار است كه راه

هاي شخصي افراد است. تاكيد وكار اي است كه به برگرفته و ناشي از ويژگياندازي كسبنيز بلكه منظور آن نوع از راه
نمايد كه تركيبي از عوامل گوناگوني اعم از شغلي، محيطي، رفتاري و شخصي بر فرايند اين نكته از آنجا مهم مي

هاي شخصي بر فرايند راه اندازي كسب گذارد، اما اين پژوهش به تبيين اثرات متغير ويژگيمي ريتأثراهاندازي كسبوكار 
هاي بر ويژگي مؤثرپردازد. با اين توضيح، براي دستيابي به هدف مقاله، محقق، ابتدا به مطالعه و تعيين عوامل وكار مي
ا استفاده از مدل معادله ساختاري و آزمون مدل است، خواهد پرداخت، سپس ب مؤثروكار اندازي كسبكه بر راهشخصي

-با بهره گيري از مفاهيم متغيرهاي مكنون و نامكنون و تعيين اثر متغيرهاي مستقل نامكنون بر متغير مستقل مكنون (راه

از اجراي تحقيق حاضر،  هدفتوان گفت، وكار) به تحليل نتايج خواهد پرداخت. به عبارت ديگر مياندازي كسب
بر فرآيند كارآفريني است. مدل مفهومي  مؤثرو شناسايي متغيرها و تبيين مدل معادله ساختاري عوامل شخصي  بررسي

تحمل ، شرفتيبه پ ازينمورد استفاده اين پژوهش با توجه به مرور ادبيات موضوعي داراي شش متغير تبيين كننده شامل 
خواهد بود. بنابراين با توجه به مطالب فوق محقق به  پذيريبه مخاطره، و تمايل انگيزه، كنترل دروني، استقلال طلبي ،ابهام

وكارهاي كوچك و متوسط تعاونيهاي هاي روانشناختي موسسان كسباست كه: مدلسازي ويژگي سؤالدنبال اين 
  ؟باشديمصنعتي مازندران به چه صورت 

  
 مباني نظري

  راه اندازي كسب و كار
وكار نيروي محركي است كه نقش آن يافتن فرصتهاي استفاده نشده در بازار بوده و به دنبال ايجاد تعادل اندازي كسبراه

هاي توسعه اقتصادي به عهده دارند و منشاء افراد كارآفرين نقش مهمي در حركت چرخباشد. جديدي در بازار مي
گردند و به همين منظور بيشتر ها محسوب ميهاي صنعتي، توليدي و خدماتي در سطح سازمانتحولات بزرگ در زمينه

 ,Mir et al. (و كارآفرينان سهم به سزايي در توسعه اقتصادي دارند وكاراندازي كسبراهصاحب نظران توافق دارند كه 

آوري و اقتصادي قرار داده تغيير و تحولات موجود در دنياي امروز كارآفرينان را در خط مقدم عامل توسعه فن). 2024
آميز اغلب كشورهاي پيشرفته و نيز برخي كشورهاي در حال توسعه در مديريت بر بحرانهاي است. تجربه موفقيت
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و كارهاي نوآورانه بوده است و به همين علت براي  وكاراندازي كسبراهاقتصادي، به يمن توجه و التفات به توسعه 
وكار از ريشه فرانسوي اندازي كسبواژه راه ).Mohtadi, 2023گردند (كارآفريني و كارآفرينان اهميت خاصي قائل مي

Entreprendre كنديگرفته شده است. كارآفرين كسي است كه تعهد م ،رديگيبر م كه مفهوم تعهد كردن كاري را در 
عنوان تواند به يادگيري خدماتي ميبپذيرد.  كه توأم با ريسك است، كار جديدي را مديريت كسب و تا سازماندهي و

دهند، عمل كند، وكار كه پايداري را در اولويت قرار ميآفرين براي پرورش رهبران كسبيك رويكرد آموزشي تحول
 ).Mabalay, 2026( وكار دارداما دستيابي به اين امر نياز به تعهد مؤسسات و بازنگري اساسي در اهداف آموزش كسب

هاي مختلفي همچون اقتصاد، روانشناسي، مردم شناسي، ت كه رشتهاي اسكار موضوعي ميان رشته و اندازي كسبراه
  ).Vajdi Vahid et al, 2024( اندتكامل آن نقش اساسي داشته مديريت در جامعه شناسي و

نقش مهمي براي كارآفرين در  ديويد ريكاردو تاريخ توسعه اقتصادي، اقتصاددانان كلاسيك، همچون آدام اسميت و در
كه به طور ؛ آلات و نيروي كاراز: سرمايه، ماشين اندائل نبودند. به نظر آنان عوامل توليد، عبارتتوسعه اقتصادي ق

ها بدون توجه به پيگيري فرصت به معنيوكار اندازي كسبراه. شوندخود تنظيم توسعه اقتصادي را موجب مي و خودكار
كارآفرين كسي است كه كسب و كار مخاطره آميز جديد و سازمان جديدي را بنيان گذاري  باشد.مي منابع در كنترل

- ها براي دستافراد به طور دائم از فرصت يهاتيكه فراتر از ظرف استفتاري مديريتي روكار اندازي كسبراه. كنديم

با ارزش از طريق اختصاص زمان و  تفاوت ويند خلق چيزي مآوكار فراندازي كسبكند. راهيابي به نتايج بهره برداري مي
كارآفرينان،  .)Bauwens et al, 2024است (مالي و رضايت فردي  يهاسكيبا فرض همراه بودن ر تلاش لازم براي آن

هاي كارآفرينان اظهار نظر ويژگيهاي فردي و شخصيتي مختلفي دارند، به همين علت دانشمندان زيادي در مورد ويژگي
آنچه كه اين قبيل  .دهدهايي هستند كه زير بناي رفتار و موفقيت آنان را شكل ميرينان داراي ويژگيكارآفكردند. 

وكار به شخص اندازي كسبهاي حوزه راهيا نسبت دادن تمامي فعاليت محققين به دنبال آن بودند در واقع فردي نمودن و
 جديد و يهاسيس يا رشد شركتأي افرادي بود كه قادر به تيهدف از اينگونه تحقيقات شناسا ،عبارت ديگره ب باشد.مي

ها آن هاي مشترك بين كارآفرينان شناسايي گردد.تا ويژگي بودند. در اين تحقيقات تك بعدي سعي شده اهموفق بود
تحمل ، استقلال طلبي ،كنترل دروني موضع ،پذيريمخاطره ،شرفتيبه پ ازيي همچون نيهافهرستي طولاني از ويژگي

  ).Liliana et al, 2025( اند... را در فرضيات خود گنجانده اتكاء به نفس و، پشتكار، اراده عزم و، ابهام
  

  پيشينه پژوهش
)Shams et al, 2025 نيروابط و ارتباطات ب قيوكار را از طربه برند و عملكرد كسب يوابستگ نيرابطه ب) به بررسي 

و  كنندهنيتأم-داريخر يتعامل نشان داد كه روابط هاافتهي. پرداختندن يتأم رهيزنج تيريمد يهاطيدر مح وكارهاكسب
برند  يصرفه بودن برند، برابربهمقرون ژه،يوبه برند (به يوابستگ نيب يمهم يهاعنوان واسطهبه كننده،نيتأم-داريتعهد خر
وكار، عمل به برند و عملكرد كسب يوابستگ نيب نيو همچن كننده،نيتأم-داريبه برند) و ارتباطات خر يو وفادار

 اتيبه ادب (SME) كوچك و متوسط يهابه برند در چارچوب شركت يوابستگ مفهوم يبا معرف قيتحق ني. اكننديم
  .ه استكردكمك  يبرندساز
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)Omidi, 2025 اي كه گونهبهاي اين مدل به بستر اقتصاد ايران پذيري مؤلفهپذيري و انطباقارزيابي امكان انتقال) با هدف
هاي كوچك و متوسط استفاده زاي كشور براي بازآفريني الگويي بومي جهت توسعه شركتهاي درونبتوان از ظرفيت
اشتاند با ساختار اقتصادي و نهادي ايران قابل تطبيق هستند، و مسئله اصلي كه چه ميزان از عناصر مدل ميتلنموده، و با اين 

هاي ميان ساختار و عملكرد بنگاهدريافت كه  را به صورت تدريجي اجرايي كردها توان آنتحت چه شرايطي مي
ها صرفاً ابعادي فني و هايي وجود دارد. اين تفاوتاشتاند در آلمان تفاوتكوچك و متوسط در ايران و مدل موفق ميتل

دارند. مدل آلماني بر اركاني  هاي بنيادين اقتصادي، نهادي، فرهنگي و سياستيمديريتي ندارند، بلكه ريشه در تفاوت
گذاري مستمر در تحقيق چون مالكيت خانوادگي چندنسلي، استراتژي رشد بلندمدت با تمركز بر بازارهاي خاص، سرمايه

ها، و استقلال مالي مبتني بر خودتأميني يا دسترسي به اعتبارات پايدار بانكي استوار و توسعه از طريق پيوند با دانشگاه
هاي ها به ارمغان آورده است. در مقابل، بنگاهآوري بالا و نوآوري مستمر را براي اين بنگاهها، تابيژگياست. اين و

ها بر بقا در شرايط پرنوسان اقتصادي متمركز ثبات هستند و استراتژي آننگر و بيمدتايراني عمدتاً فردمحور، كوتاه
مند، و گسست ساختاري از پرريسك، فقدان نظام جانشيني نظاممدت و است. وابستگي شديد به تسهيلات بانكي كوتاه

سازي اين مدل در ايران با موانع جدي بوميو هاست. پذيري آننهادهاي علمي، مانع اصلي رشد پايدار و رقابت
هاي اشتاند براي توانمندسازي بنگاهدهد كه استفاده از منطق و ساختار مدل ميتلنشان ميهمچنين ژوهش پروبروست. 

كوچك و متوسط در ايران مستلزم سه مسير تحولي است: نخست، اصلاح و بازسازي نهادهاي حامي توليد، از جمله نظام 
هاي كلان گذاريها؛ دوم، بازنگري در سياستهاي پايدار رشد بنگاهگري براي ايجاد زيرساختبانكي، مالياتي و تنظيم

هاي بلندمدت براي كارآفريني مولد؛ و ثبيت مقررات و افزايش انگيزهمنظور حذف مداخلات ناكارآمد، تاقتصادي به
زايي، اي و ايجاد هماهنگي ميان نهادهاي آموزشي، فني و صنعتي جهت افزايش توانمنديسوم، تقويت پيوندهاي منطقه

با تقليد صرف از نوآوري و اشتغال پايدار در سطح محلي. اين مطالعه تأكيد دارد كه تحقق يك الگوي بومي موفق، نه 
محور ممكن بينانه مبتني بر شرايط بومي و مشاركتمحور و واقعهاي خارجي، بلكه با طراحي تدريجي، سياستنمونه

 خواهد بود.

)Mohaisen et al, 2025 المللي: نقش تأثير همسويي استراتژيك فناوري اطلاعات بر موفقيت بينتعيين و تبيين هدف ) با
كه همسويي استراتژيك فناوري اطلاعات تأثير  ندهاي كوچك و متوسط نشان دادوري در شركتاي فرهنگ نوآواسطه

تنها تأثير مثبتي بر هاي كوچك و متوسط دارد. همچنين فرهنگ نوآوري نهالمللي شركتمعناداري بر موفقيت بين
المللي ايفا استراتژيك و موفقيت بينالمللي دارد، بلكه نقش ميانجي مؤثري در ارتباط بين همسويي فناوري موفقيت بين

هاي فناوري خود همسويي ايجاد هاي كوچك و متوسطي كه در استراتژيكند. با توجه به نتايج پژوهش، شركتمي
ها المللي دارند. علاوه بر اين، تقويت فرهنگ نوآوري در اين شركتكنند، شانس بيشتري براي موفقيت در عرصه بينمي
ن يك عامل كليدي در توسعه و رقابت جهاني ايفاي نقش كند. بنابراين، توجه به اين عوامل در عنواتواند بهمي

 .شودهاي كوچك و متوسط توصيه ميگذاري و مديريت شركتسياست

 )Rezaei Sadrabadi et al, 2025 بررسي نقش نوآوري باز، سرمايه اجتماعي، ايجاد دانش مشاركتي و ) با هدف
خارجي براي افزايش چابكي در شرايط آشفتگي دنياي امروز و ارائه الگوي جديدي براي همكاري با شركاي 

اند كه هنشان داد هاي كوچك و متوسط منتخب شهرك صنعتي يزدكارگيري توانمندسازهاي باز چابكي در شركتبه
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ي خارجي و ايجاد دانش چابكي سازماني به طور قابل توجهي تحت تأثير نوآوري باز و به دنبال آن همكاري با شركا
هاي كوچك و متوسط منتخب شهرك صنعتي باشد و سرمايه اجتماعي بر ايجاد دانش مشاركتي در شركتمشاركتي مي

  .يزد تأثير مثبت و بسزايي دارد
)Vahabi Abyaneh & Mobini Dehkordi, 2025 بر پايه تئوري  ،پيشنهاد-مفهوم-دانش معرفي چارچوب) با هدف با

اين ، و نشان دادند كه هاي پايدار و تأثيرگذار به ارزيابي پسيني اعتبار آن پرداختهحلدر خلق راه ،راكاو  طراحي
سازي نيز داراي چارچوب به دليل تلفيق خلاقيت و در نظر گرفتن خرد جمعي نه تنها در طراحي مؤثر است؛ بلكه در پياده

آلا پرورش ماهي قزلوكاري كسبم مطالعه موردي پروژه ضمانت اجراست. ارزيابي پسيني اين چارچوب از طريق انجا
هاي نوآورانه و ها حاكي از آن است كه فاز دانش با توليد دانش فني، فاز مفهوم با خلق ايدهصورت پذيرفته است. يافته
ستفاده از اين هاي عملي به موفقيت پروژه ياري رسانده است. اين پژوهش روشن ساخت كه افاز پيشنهاد با ارائه استراتژي

تنها در تحليل فرآيندهاي پروژه اثربخش است و قادر به مديريت موانع شناختي (كمبود دانش) و اجتماعي چارچوب نه
عنوان راهنمايي عملي براي طراحي تواند بههاست و ميهاي فرهنگي) است، بلكه متضمن پايداري پروژه(مقاومت
 يرد.هاي اجتماعي مورد استفاده قرار گنوآوري

 )Mir et al, 2024 ند كه اين نشان داد، با رويكرد دانش محوروكار و كسبهدف طراحي مدل اكوسيستم كارآفريني ) با
 2ها و پشتيباني (هاي زيرساختمضمون سازنده در غالب خوشه 5مضمون پايه و  11كد اوليه،  67سيستم حاوي 

مضمون)  2ريزي (گذاري و برنامهمضمون)، سياست 3فرهنگي (مضمون) آموزش و  2مضمون)، تلفيق فناوري و دانش (
  .باشنديمدل پارادايمي ميك در قالب نيز ها و روابط بين آنبوده  مضمون)، 2و مديريت يكپارچه (

)Abdi Jamayran et al, 2024 آوري رفتار كارآفرينانه در دانشگاه فني و هدف ارائه مدل عوامل مؤثر بر تاب) با
هاي محرك بعد چهار آوري رفتار كارآفرينانه در دانشگاه دارايتاب محوري پديدهدريافتند كه  ستان البرزاي احرفه

آوري رفتار افزايش تاب براي .هاي محيطي و عوامل محدود كننده استمحيطي، عوامل توسعه دهنده، بازدارنده
 به كه است نياز گذاريسياست راهبرد و الملليبين راهبرد عملياتي، راهبرد قانوني، و مالي كارآفرينانه در دانشگاه راهبرد

 و پشتيباني اقتصادي، و مالي هايزمينه .شودمي منجر كشور سطح در فرهنگي و علمي اقتصادي، پيامدهاي
 آوري رفتار كارآفرينانه در دانشگاهتاب راهبردهاي به شديد رقابتي فضاي و متغير محيط در مناسب هايگذاريسياست
 مالي و ساختاري قانوني، مديريتي، انساني، علمي، موانع زمينه اين در شود. عملياتي مناسب شرايط با تا كندمي كمك
 راهبردهاي آوري رفتار كارآفرينانه در دانشگاه وتاب ابعاد بهبود به توانمي هاآن رفع و شناسايي با كه است مطرح

  .كرد اساسي كمك
)Masoudi & Asgari, 2024 اليت) با هدف بررسيرهاي كلان هاي صنعتي در شكوفايي انقش مولّد فعقتصادها، اثر متغي

هاي مثبت شوكدريافتند كه  ايران اندازي كسب وكارهاي جديد در بخش صنعت اقتصادي را بر كارآفريني، از منظر راه
هاي نرخ تورم و بيكاري باعث كاهش توليد ناخالص داخلي با افزايش كارآفريني در بخش صنعت همراه است. اما شوك

 اقتصادي كلان هاياينكه، شاخص نتيجهو  شوند. اثر شوك تشكيل سرماية ثابت است.مي كارآفريني در بخش صنعت
هايي در عنادار بر كارآفريني در بخش صنعت هستند. بنابراين توسعة كارآفريني مستلزم اتخاذ سياستم اثرات داراي

، آلمان شي يازده كشور شاملهاي تحصيلي سطوح مختلف آموزبرنامه باشد.راستاي بهبود فضاي كلان اقتصادي مي
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ار را بصورت تطبيقي مورد مطالعه قر ميانمارو  كانادا، كاستاريكا، برزيل، پاكستان، ژاپن، هند، آمريكا، مجارستان، اتريش
شده هاي آموزشي در ايران ارائه داده و پس از انجام تحليلهاي مربوط، راهكارهاي لازم بمنظور طراحي و بهبود برنامه

  است.
)Chauhan et al, 2024اي حمايت خانواده بين عوامل انگيزشي و نيات كارآفريني پايدار ) به بررسي تحليل نقش واسطه

حال، هنوز اطلاعات  نيبا ا، و بوده يتوسعه اقتصاد يديكل يهااز جمله حوزه ينيتوسعه كارآفرپرداختند. معتقدند كه 
توسعه  يشوند و منجر به آموزش برا نينسل جوان، كارآفر ژهيافراد، به و شونديكه باعث م يدر رابطه با عوامل يكم
ي زشيعوامل انگ كهدريافتند كه شدن نسل جوان  نيعوامل مؤثر بر كارآفر با هدف تعيين هاشوند، وجود دارد. آن داريپا

 نيارتباط ب خانواده تيحماهمچنين نشان دادند كه  هاآناند. ي داشتهنيكارآفر تين بر يمعنادار ريتأث خانواده تيحماو 
  .كنديم ديرا تشدي نيو قصد كارآفري زشيعوامل انگ

)Bauwens et al, 2024 كسب يداريپاكه منابع است  يوربا بهره ديمدل تول كي ياقتصاد چرخشاند كه كرده) اشاره-

گرفته تا  يتيچندمل يهاوكارها، از شركتو انواع كسب هااسيبودن در مق ي. چرخشدهديرا ارتقا موكارها 
است كه  ياستيبستر س كيبازار پررونق و  كيوجود  ،يگذار چرخش طياز شرا يكياست.  يابيقابل دست ،هاآپاستارت

متمركز بر  يهاآپوكار استارتكسب يهامطالعه مدل ني. اكنديم يبانيپشت يچرخش يهاياز توسعه و جذب نوآور
و مشخص كرده است كه  كنديم ليو تحل هيتجز يفناور يهايدر مورد نوآور ستميبر س يمبتن دگاهيچرخه را از د
 يهامربوطه خود، به محرك عيرشد صنا خچهيو تار يفرهنگ يبازار، هنجارها يبر اساس ساختارها هاچگونه شركت

است. در  يچرخش يهاياستراتژ يعمل راتيدهنده تنوع در تأثنشان نيهمچن جي. نتادهنديو بازار پاسخ م يفرهنگ ،يمال
 يهاآپاستارت نيدر ب راتيود دارد، تأثوج ييغذا يهاآپاستارت نيدر ب كياستراتژ رياز تأث يكه شواهد يحال

بخش  نيكارانه او فرهنگ نسبتاً محافظه انيها و متصدآپاستارت نيبه طور بالقوه توسط عدم تعادل قدرت ب يساختمان
  .شوديم فيتضع

)Mohtadi, 2023 اندازي كسب و كارراهاي براي فهم كارآفريني و ازدواج و تشكيل خانواده؛ استعاره) به بررسي 
اندازي هاي آن با استفاده از استعاره كارآفريني و راهفهم مقوله كارآفريني و بررسي بعضي از جنبهپرداختند. با هدف 

با استفاده از تحليل محتواي استقرايي مضامين مرتبط در مفهوم مبدأ ، كار به مثابه ازدواج و تشكيل خانوادهوكسب
در مجموع هفت مورد شامل (لزوم دريافت كه مقصد (كارآفريني) شناسايي و در قالب يك روايت،  (خانواده) با مفهوم

ظاهر تصادفي، توجه به ايجاد آمادگي روحي و فكري براي موضوع قبل از هرگونه اقدام، فرآيند جستجوي فعال اما به
گيري منطقي و پرهيز از تصميم ضرروت بررسي بسندگي لازم از نظر معيارهاي عمومي و تناسب دوطرفه، ضرورت

احساسات با ضرورت حداقل جذابيت لازم، بحران هويت و ترديد در زمان تصميم نهايي و اهميت مضاعف دانش و 
هاي استعاري موضوع شناسايي عنوان جنبهمهارت اعمال مديريت مناسب در مقايسه با صرف انتخاب گزينه مطلوب) به

عنوان يك مقوله ترويجي فرآيند كارآفريني را براي قابل فهم بودن عموم تواند بهه مياين استعاراينكه،  نتيجهو  شد.
طلبانه قابل فهم و توصيف كند. براي توجه جامعه به فرآيند هاي توفيقتوصيف و رفتار فرد كارآفرين را در پاسخ به انگيزه

، راه را نهان كارآفريني فهم شود و استفاده از اين استعارههاي پيدا و پكار، بايد توسط افراد داراي انگيزهواندازي كسبراه
 كند.براي فهم بهتر آن باز مي
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)Baizhou et al, 2023 (اي تفاوتهاي بين دانشگاهها را به پنج گروه و عوامل شامل اولويت دادن به فعاليتهاي در مطالعه
اري با سازمانهاي موجود در جامعه، ميزان مشاركت كارآفرينانه، منابع مالي مصروفه براي اين فعاليتها، ميزان همك

 يانداز، هنگام مشاركت در راه2019تا  2003از سال  ينيچ يهاشركتدانشجويان و مهارتهاي معلمين تقسيم كرد. 
 ايشده شركت (در ارزش درك يتوجهمثبت قابل شيخود، عموماً افزا انيبا همتا سهيدر مقا يخارج يوكارهاكسب
كمتر در  ينگيو عدم نقد ترنييپا اتيمال رمؤث يهاكه نرخ دهدينشان م ها. آزمونكننديانداز رشد) را تجربه مچشم
  كننديعمل موكار كسبارزش  شيافزا يهاسبز، به عنوان كانال يهاحوزه

)Anne Magro et al, 2022(  در تحقيقي مطالعه تطبيقي آموزش كارآفريني در فرانسه و آمريكا به اين نتيجه رسيده
آن وجود دارد، خيلي مثبت نيست. همچنين اين  ريتأثاست كه در فرانسه ديدگاهها و ادراكاتي كه نسبت به كارآفريني و 

بررسي شده است كه كه ارائه شده و ي آموزشي هابرنامهتحقيق ديدگاههايي در مورد عوامل مؤثر بر موفقيت و شكست 
كند و از چگونه دانشكده كسب وكار دانشگاه جورج ميسون رويكرد آموزش آزاد را به آموزش كسب وكار وارد مي

هاي تأثيرگذار مانند سمينارهاي سال اول، تجربيات فكري مشترك، جوامع يادگيري، تكاليف مشاركتي، تركيبي از شيوه
هاي پاياني و تنوع و يادگيري جهاني بهره ها و پروژهگيري مبتني بر جامعه، كارآموزي، دورهتحقيقات كارشناسي، ياد

  دهدسنجي و مزاياي اين ادغام را نشان ميبرد. تجربه ميسون امكانمي
)Farmahini Farahani et al, 2025 هايها با تمركز بر استارتاپارائه الگويي براي تعيين ارزش استارتاپ) با هدف 

هاي يافتهو  هايي است كه هر دو بعد كمي و كيفي را براي فينتك ادغام كندادبيات موجود فاقد مدلدريافتند كه  فينتك
مضمون اصلي بود كه به ترتيب اهميت عبارتنداز بنگاه  6مضمون فرعي و  24كد استخراجي در  194نهايي شامل 

كه مشخص شد و نيز وكار و صنعت مالي. تيم كسب ها،وكار، عوامل محيطي، فناوري و نوآوري، ريسككسب
ها بايد هم معيارهاي كمي ها در حوزه فينتك، براي ذينفعان مختلف اهميت زيادي دارد. اين مدلگذاري استارتاپارزش

  .و هم عوامل كيفي را ادغام كنند تا يك ارزيابي جامع از ارزش استارتاپ ارائه كنند
)Kallas & Parts, 2021 ييهدف شناسابا  هاآناز قصد كارآفريني تا ايجاد بنگاه اقتصادي پرداختند. ) به بررسي 

و  دهديم حيرا توض نانهيكارآفر يگذارهيسرما جادياقدامات و ا ات،يكه ن يانهيو زم يشناخت يهايژگياز و يامجموعه
 لاتيتحص يدارا ترافراد جواندريافتند كه  دهديرا پوشش م نيكارآفر كيشدن به  لياز تبد يسه مرحله متوال جهيدر نت
كه  يتر از زنان هستند، در حالكسب و كار دارند. مردان فعال ياندازراه يبرا يشتريقصد ب ،كارانيبنيز و  ياحرفه

 شوند،يم نيرآفركا يشتريكسب و كار، مردان به احتمال ب جاديا ييكمتر فعال هستند. در مرحله نها رانيو مد نانسالايم
 يهايستگيها و شا. نگرششونديم نيندارند، كمتر كارآفر يعال لاتيكه تحص يو كسان ترجوانكه افراد  يدر حال
بر  يفيمثبت ضع ريتأث زهيدارند. انگ يمثبت ريدر هر مرحله تأث ،ينيكارآفر يآمادگ شرطشيبه عنوان عوامل پ ينيكارآفر

كسب و كار و  طياز مح يتردرك مثبت نانيكارآفر. بر مرحله عمل دارد يقو يفمن رياما تأثدارد اندازي راهمرحله قصد 
نسبت به در دسترس بودن  نانيدارند. كارآفر ينيمربوط به كارآفر نيقوان يجمله سادگ ازسهولت انجام كسب و كار، 

  .كننديم يابيدر جامعه را كمتر مثبت ارز نانيو نقش كارآفر يعموم يهادارند و نگرش يشتريب ديترد يمنابع مال
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 پژوهششناسي روش

 اندبودهنفر  893جامعه آماري شامل اي قرار دارد. هاي توسعهاين پژوهش از نظر هدف كاربردي و در چارچوب پژوهش
اي كه بتوان آنها را طبق تعريف سازمان ديده بان باشند بگونه سطح استان مازندرانوكار در كه مؤسس حداقل يك كسب

اند ولي از نظر اينكه نسبت به هاي مختلفي بودهاين افراد عليرغم اينكه در حرفهجهاني كارآفريني، كارآفرين قلمداد كرد. 
نفر  186ز ميان آنها تعداد و ااند بصورت همگن در نظر گرفته شده وكار خود فعاليت داشتهاندازي و استمرار كسبراه

سال،  40درصد داراي سن زير  72درصد مرد،  94در نمونه مذكور . بصورت تصادفي بعنوان نمونه آماري انتخاب شدند
هاي مورد نياز اند. دادهدرصدشان داراي تحصيلات زير ليسانس بوده 69سال، و  15درصد داراي سابقه كاري بيش از  81

گيري شد اي ليكرت اندازهبا مقياس پنج درجه سؤال 22حاوي ) Kiggundo, 2002(اي رسشنامهتحقيق حاضر به وسيله پ
 46) و واريانس كل بارتلت =0.81KMO=) ،(712=2χ) ،(224df=) ،(0.003sigو با استفاده از تحليل عاملي اكتشافي با (

-به مخاطره، و تمايل انگيزه، كنترل دروني، استقلال طلبي ،تحمل ابهام، شرفتيبه پ ازيندرصد بوده كه از شش عامل 

تشكيل شده است. پرسشنامه طراحي شده، در مراجعه حضوري نخست، در اختيار اعضاء نمونه آماري قرار گرفته پذيري 
  ه است.آوري آنها اقدام شدو توضيحات لازم نيز برايشان داده شد آنگاه در مراجعه حضوري دوم تا چهارم نسبت به جمع

گيـري از ادبيـات موضـوعي، و آنگـاه     بمنظور معتبرسازي مقياس تحقيق، از رويه استخراج اجـزاء متغيرهـاي مـورد انـدازه    
). بـر  Hult & Ferrel, 1997اي مقدماتي استفاده شده است (گيري از نظرات متخصصان و نيز نمونهسازي آن با بهرهبومي

گيري بصورت قضـاوت كيفـي   ) مقياس اندازهParasuraman et al, 1988يي (اين اساس ارزيابي دو ويژگي روايي محتوا
گيـري از ادبيـات   بوده است. يعني پرسشنامه تحقيق حاضر داراي روايي محتوا بوده است زيرا اجزاء متغيرهاي مورد اندازه

بـدين منظـور،    انـد. دههاي پرسشنامه نيز بوسيله اعضاء نمونه آمـاري بدرسـتي درك ش ـ  موضوعي تحقيق اخذ شده، و سازه
نفر از اساتيد و خبرگان قرار گرفت آنگـاه   12پرسشنامه طراحي شده براي اجراي مقدماتي پرسشنامه اوليه در اختيار تعداد 

نفر از اعضاء نمونه آماري مقـدماتي قـرار    32پس از اخذ نظرات اصلاحي و تعديل موادي از آنها، مجدداً در اختيار تعداد 
ت اصلاحي اين گروه نيز از مرتبط بودن سؤالات با توجه به جامعه آماري مورد مطالعه اطمينان حاصـل  گرفت و طبق نظرا

شـاخص  هـا مـورد اسـتفاده قـرار گرفـت. در ضـمن،       آوري دادهشد. در نهايـت، پرسشـنامه نهـايي طراحـي و بـراي جمـع      
94/0GFI=  اسـت ( معيارهاي سنجش روايي نيز كه بعنوان يكي ازHair et al, 1998, 49    90/0) در ايـن تحقيـق بيشـتر از 

  بدست آمده است.
. )Conca & et al, 2004(پايايي) سنجش سـازگاري درونـي آن اسـت    ( يدرونيكي از روشهاي تعيين ضريب هماهنگي 

. و در اغلب تحقيقـات مـورد   )Churchill, 1979) (Cronbach, 1951(شود گيري ميكه با ضريب آلفاي كرونباخ اندازه
 6/0باشد امـا مقـادير    7/0. اگر چه حداقل مقدار قابل قبول براي اين ضريب بايد )Peterson, 1994(گيرد اده قرار مياستف

نيز نشان  آزمون فريدمن. )Van de ven & Ferry, 1979) (Nunnally, 1978(پذيرش است  نيز قابل قبول و 55/0و حتي 
تفـاوت بـين   هـم اينكـه   انـد و  بـه سـؤالات پاسـخ گفتـه    داوري پـيش  هم درست و به دور از ،دهندگانپاسخداده است كه 

بوده است. ضمن اينكه ضـريب   89/0در مجموع برابر با  سؤالات. ضريب پايايي كل انددرك كردهبه درستي سؤالات را 
  بوده است. 70/0پايايي تك تك متغيرهاي فرعي ششگانه، بيش از 
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  ي پژوهشهاافتهي
نقش عوامل كننده (مدل معادلات ساختاري) شش عامل تبيين آزمون مدل رگرسيوني تحليل مسيربا توجه به نتايج 
افزار ليزرل ارائه شده است. در اين مقاله قرار است عوامل بر اساس خروجي نرم وكاراندازي كسبشخصي بر راه

- راههر كدام از عوامل بر  ريتأثميزان  ريتأثشناسايي و سپس به طور همزمان  وكاراندازي كسبراهبر  مؤثر روانشناختي

كه نامشهود است يعني قابل رؤيت نبوده و  وكاراندازي كسبراهبر متغير  ريتأثارزيابي شود؛  وكاراندازي كسب
هاي مشابه متغيري گيري آن بصورت ملموس، عملي و مقدور نيست، بنابراين لازم است در اين پژوهش يا پژوهشاندازه

هر كدام از  ريتأثنون تعريف شود و در قالب مدل معادله ساختاري و آزمون مدل، نوع، جهت و ميزان نامشهود يا مك
است، مشخص شود. بنابراين با توجه به ضرورت استفاده  وكاراندازي كسبراهبر متغير نامشهود كه در اينجا  مؤثرعوامل 

- بر آن، در اين پژوهش از نرم مؤثربه كمك عوامل  وكاراندازي كسبراهاز مدل معادله ساختاري و تبيين متغير مكنون 

  افزار ليزل كه توانمندي خوبي براي تحليل اينگونه معادلات همزمان و متغيرهاي مكنون دارد، استفاده شده است.
 

  ها و تحليلهاي مدل معادله ساختاريداده .1جدول 
  متغيرهاي

  مشهود 
به  ازين
 شرفتيپ

استقلال   تحمل ابهام
  طلبي

كنترل 
  پذيري مخاطره  انگيزه  دروني

 I1 I2 I3 I4 I5 I6  نماد اختصاري متغيرها

  16/0  28/0  54/0  59/0  72/0  82/0  ضرائب استاندارد

=NNFI  هاي برازش كليت مدلشاخص 91/0  RMSEA= 043/0  GFI = 94/0  AGFI= 92/0 شود.كليت مدل تأييد مي   

NFI= 0/95χ2
(9)=12/32 P= 0/156 

  
  اثرات
  مستقيم

  

  T 49/14  47/12  90/9  95/8  37/4  50/2آماره 
  تأييد  تأييد  تأييد  تأييد  تأييد  تأييد  تأييد/رد اثر
  31/0  37/0  75/0  91/0  90/0  89/0  ضريب

  ششم  پنجم  چهارم  اول  دوم  سوم رتبه اثرگذاري
  
  اثرات

  غيرمستقيم
  

  T 67/5  44/8  42/10  80/10  80/11  96/11آماره 
  تأييد  تأييد  تأييد  تأييد  تأييد  تأييد  تأييد/رد اثر
  - 51/0  67/0  - 4/3  31/0  - 99/2  195/0  ضريب

  چهارم  سوم  اول  پنجم  دوم  ششم رتبه اثرگذاري
  اثرات كل

  مستقيم + غيرمستقيم
  - 2/0  04/1  - 65/2  22/1  - 09/2  085/1  ضريب

نحوه و جهت 
  منفي  مثبت  منفي  مثبت  منفي  مثبت  اثرگذاري

  ششم  پنجم  اول  سوم  دوم  چهارم رتبه اثرگذاري
  وكاراندازي كسبفرآيند راه  متغير مكنون
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از  NFIو  RMSEA ،GFIاز ميان شاخصهاي مختلف و متعدد تعيين برازندگي يك مدل معادلات ساختاري، شاخصهاي 
 10/0توانند در حد كفايت لازم، برازندگي يك مدل معادله ساختاري را تعيين كنند. شان بوده و ميبهترين و معروفترين

RMSEA ≤هاي دنياي واقعي دارد (اين مدل برازش قابل قبولي با دادهدهد كه نشان ميJoreskong & Sorbom, 1989 .(
اجراي مدل و انجام تعديلهاي متعدد در مدل مفهومي اوليه، مدل نهايي قابل قبول تحقيق حاضر پس از چندين بار در 

- بدست آمده=NNFI 91/0و  =043/0RMSEA= ،94/0GFI = ،92/0AGFI = ،95/0 NFIاستخراج شد و شاخصهاي 

چرا كه  دهند كه مدل تحقيق داراي برازندگي لازم بوده و كليت آن مورد تأييد است. اين شاخصها نشان مي8اند 
RMSEA  و  %10كمتر ازGFI  وNFI  متغير مكنون  %94توانند بوده، و متغيرهاي مشهود ششگانه مي %90نيز بيشتر از

در جدول سه اثرات مستقيم، توجيه و تبيين نمايند. اصلي مورد مطالعه يعني كارآفريني را بصورت مستقيم و غيرمستقيم 
اند. در محاسبه وكار ارائه شدهاندازي كسبن متغيرهاي ششگانه تحقيق بر راهغيرمستقيم و كل حاصل از روابط تعاملي بي

اثرات متغيرها، از معادلات رياضي ارائه شده در صفحات آتي و نيز مقدار ميانگين بدست آمده از مطالعات ميداني مربوط 
-مخاطره) و 5I( انگيزه)، 4I( يموضع كنترل درون، )3I( طلبياستقلال )،2I( تحمل ابهام)، 1I( شرفتيبه پ ازينبه شش متغير 

شود همه ) بوده است. همانگونه كه در جدول بالا مشاهده مي63/3، 53/3، 99/3، 53/3، 4، 31/4) به ترتيب (6I( پذيري
فته مورد تأييد قرار گر روابط مستقيم و غير مستقيم بين متغيرهاي مشهود با فرآيند كارآفريني در سطح استان مازندران

  است، لذا در استخراج معادله ساختاري لازم است همه روابط مستقيم و غيرمستقيم وارد معادله شوند.
  

 
  T Valueآزمون  نتايج .1نمودار 
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  استاندارد آزمون ضرائب نتايج .2نمودار 

  

  
  غير استاندارد آزمون ضرائب نتايج .1نمودار 

  
اندازي راهو متغير مكنون عوامل مشهود ششگانه روابط بين گيري ساختاري مدل اندازهگانه فوق، در نمودارهاي سه

كنندگي مستقيم و غير مستقيم نشان داده شده است. در معادلات ساختاري، متغيرها داراي دوگونه روابط تبيين وكاركسب
شود در هر دو بخش روابط مستقيم و غير مستقيم، همه روابط مورد ميملاحظه  T Valueهستند. همانگونه كه در نمودار 

زيرا بر طبق خروجي ليزرل هيچكدام از ضرائب مربوط به آنها كمتر از عدد دو نشده و لذا قرمز اند تأييد قرار گرفته
ارائه مدل معادله ساختاري در دو نمودار ديگر نيز ضرائب رگرسيوني استاندارد و برآوردي مستقيم و غير مستقيم . اندنشده

  اثرات مستقيم و غيرمستقيم) عبارت است از:متغيرها (مدل عمومي معادله ساختاري روابط تعاملي بين شده است. 
  (اثرات غير مستقيم) + (اثرات مستقيم) = اثرات كل در مدل معادله ساختاري

    
بر  وكاراندازي كسبكننده اثرات ويژگيهاي شخصي بر راهبا توجه به نمودار شماره يك، مدل معادله ساختاري تبيين 

  عبارت است از: فقط روابط مستقيم)استاندارد (حسب ضرائب 
 

E = (0/82 I1 + 0/72 I2 + 0/59 I3 + 0/54 I4 + 0/24 I5 + 0/16 I6) 
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ضرائب غير استاندارد عبارت بر حسب  وكاراندازي كسبو مدل معادله ساختاري تبيين كننده نقش عوامل شخصي بر راه

  است از:
E = (0/89 I1 + 0/90 I2 + 0/91 I3 + 0/75 I4 + 0/37 I5 + 0/31 I6) (اثرات مستقيم شش متغير) 
 

E1 = (0/10 I1 × 0/90 I2) + (-0/01 I1 × 0/91 I3) + (-0/09 I1 × 0/75 I4) + (-0/06 I1 × 0/37I5) 

+ (0/21 I1 × 0/31 I6) (اثرات غير مستقيم نياز به پيشرفت) 
 

E2 = (0/10 I2 × 0/89 I1) + (-0/10 I2 × 0/91 I3) + (0/08 I2 × 0/75 I4) + (0/00 I2 × 0/37 I5) 

+ (-0/32 I2 × 0/31 I6) (اثرات غير مستقيم تحمل ابهام) 
 
E3 = (-0/01 I3 × 0/89 I1) + (-0/10 I3 × 0/90 I2) + (0/03 I3 × 0/75 I4) + (0/14 I3 × 0/37 I5) 

 + (0/19 I3 × 0/31 I6) (اثرات غير مستقيم استقلالطلبي) 
 

E4 = (-0/09 I4 × 0/89 I1) + (0/08 I4 × 0/90 I2) + (0/03 I4 × 0/91 I3) + (0/02 I4 × 0/37 I5) 

+ (-0/08 I4 × 0/31 I6) (اثرات غير مستقيم موضع كنترل دروني) 
 

E5 = (-0/06 I5 × 0/89 I1) + (0/00 I5 × 0/90 I2) + (0/14 I5 × 0/91 I3) + (0/02 I5 ×0/75 I4) + (-0/08 I5 × 0/31 I6) 

 (اثرات غير مستقيم انگيزه)
 

E6 = (0/21I6 ×0/89 I1) + (-0/32 I6×0/90I2) + (0/19 I6 ×0/91I3) + (-0/10I6 ×0/75I4) + (-0/08I6×0/37 I5)  اثرات)
 غير مستقيم مخاطره پذيري)

از طريق توجه به ويژگيهاي شخصي  وكاراندازي كسباساس معادلات فوق، هرگونه تغيير و بهبود در فرآيند راهبر 
  تواند با توجه به روابط رياضي بالا بررسي و تبيين گردد.كارآفرينان مي

 
  نتيجه گيريبحث و 

داري بـر  شكلي اثرات تبييني قابل قبول و معنيهر كدام از متغيرهاي ششگانه، به در تحقيق حاضر نشان داده شده است كه 
و منعكس نمايند. از شش متغير مـورد   توجيهتغييرات را  %96معادل توانند راه اندازي كسب وكار داشته، و در مجموع مي

مـل  متغيرهـاي تح وكار داشته، و از اين حيـث  اندازي كسبمطالعه، متغير موضع كنترل دروني بيشترين اثرگذاري را بر راه
انـد. مسـتند بـه مـرور     پذيري به ترتيب در درجات بعدي اهميت بودهطلبي، نياز به پيشرفت، انگيزه و مخاطرهابهام، استقلال

با توجه بـه عوامـل مـؤثر بـر     ها كارآفرينانه بين كشور هايسطح فعاليتادبيات انجام شده در متن تحقيق، بيان شده است كه 
از  وكار يـك جامعـه  اندازي كسبتقويت ظرفيت راهنيز و بر اين است كه عوامل محيطي بوده و اعتقاد بسيار متفاوت آن، 

 .دارنـد وكـار  اندازي كسـب ر سطح فعاليتهاي راهبثير را أبيشترين ت يا همان ويژگيهاي روانشناختي، هاقبيل مهارتها و انگيزه



 

٢٩٥  

 298تا  278، صفحات 1404، زمستان 4، شماره 4دوره 

 فصلنامه

 رويكردهاي نوين در مديريت و بازاريابي
 

https://www.jnamm.ir 
  

 هاي صنعتي مازندرانتعاوني وكارهاي كوچك و متوسطهاي روانشناختي موسسان كسبمدلسازي ويژگي: محمدحسين هاشمي نسب، سيد كمال تورنگ

 

ماركمن و بارون، لرنر و هابر، كيگوندو، و واگنر و استرنبرگ اتفاق نظر دارند كه يكـي از عوامـل    ولينگ و ديگران،لاي
  مؤثر بر موفقيت شركتهاي كارآفرينانه ويژگيهاي فردي و شخصيتي كارآفرينان است.

ري تحليل مسير گيدر قالب يك مدل اندازهمتغير كلي روانشناختي مورد مطالعه نتايج تحقيق بيانگر اين بوده است كه 
، هر كدام هم بصورت مستقيم، و هم بصورت غيرمستقيم و وكارهااندازي كسبراه(مدل معادله ساختاري)، ضمن تبيين 

موضع كنترل اند كه از اين لحاظ، بيشترين اثرگذاري كلي مربوط به متغير فرعي تأثيرگذار بودهمذكور  تعاملي، بر فرآيند
در درجات پذيري، به ترتيب بهام، استقلال در كار، نياز به پيشرفت، انگيزه، و مخاطرهدروني بوده و متغيرهاي تحمل ا

اندازي راهاند. در پايان توصيه شده است كه متوليان و دولتمردان لازم است جهت بهبود فرايند بعدي اهميت قرار داشته
توجه و عنايت داشته علاوه بر ديگر شرايط،  وكارها و ايجاد اشتغال مولد بايد به اين متغيرهاي روانشناختي نيزكسب
) Shams et al, 2025 ()Jeanneaux et al, 2025) (Omidi, 2025نتايج اين پزوهش با نتايج پژوهش ( باشند.

)Mohaisen et al, 2025) (Rezaei Sadrabadi et al, 2025) (Vahabi Abyaneh & Mobini Dehkordi, 2025 (
)Mir et al, 2024) (Abdi Jamayran et al, 2024) (Masoudi & Asgari, 2024 ()Chauhan et al, 2024 (
)Bauwens et al, 2024 ()Mohtadi, 2023) (Baizhou et al, 2023 ()Anne Magro et al, 2022( )Farmahini 

Farahani et al, 2025 ()Kallas & Parts, 2021 ( .باشديم) همسوKallas & Parts, 2021 از قصد ) به بررسي
كه  يانهيو زم يشناخت يهايژگياز و يامجموعه ييهدف شناسابا  هاآنكارآفريني تا ايجاد بنگاه اقتصادي پرداختند. 

 كيشدن به  لياز تبد يسه مرحله متوال جهيو در نت دهديم حيرا توض نانهيكارآفر يگذارهيسرما جادياقدامات و ا ات،ين
 يبرا يشتريقصد ب ،كارانيبنيز و  ياحرفه لاتيتحص يدارا ترافراد جواندريافتند كه  دهديرا پوشش م نيكارآفر

كمتر فعال هستند. در مرحله  رانيو مد نانسالايكه م يتر از زنان هستند، در حالكسب و كار دارند. مردان فعال ياندازراه
كه  يو كسان ترجوانكه افراد  يدر حال شوند،يم نيرآفركا يشتريكسب و كار، مردان به احتمال ب جاديا يينها

 شرطشيبه عنوان عوامل پ ينيكارآفر يهايستگيها و شا. نگرششونديم نيندارند، كمتر كارآفر يعال لاتيتحص
 رياما تأثدارد اندازي راهبر مرحله قصد  يفيمثبت ضع ريتأث زهيدارند. انگ يمثبت ريدر هر مرحله تأث ،ينيكارآفر يآمادگ

جمله  ازكسب و كار و سهولت انجام كسب و كار،  طياز مح يتردرك مثبت نانيكارآفر. بر مرحله عمل دارد يقو يفمن
دارند و  يشتريب ديترد ينسبت به در دسترس بودن منابع مال نانيدارند. كارآفر ينيمربوط به كارآفر نيقوان يسادگ
به اين  )Anne Magro et al, 2022( .كننديم يابيدر جامعه را كمتر مثبت ارز نانيو نقش كارآفر يعموم يهانگرش

آن وجود دارد، خيلي مثبت نيست.  ريتأثنتيجه رسيدند كه در فرانسه ديدگاهها و ادراكاتي كه نسبت به كارآفريني و 
بررسي شده ي آموزشي ارائه شده و هابرنامههمچنين اين تحقيق ديدگاههايي در مورد عوامل مؤثر بر موفقيت و شكست 

است كه كه چگونه دانشكده كسب وكار دانشگاه جورج ميسون رويكرد آموزش آزاد را به آموزش كسب وكار وارد 
هاي تأثيرگذار مانند سمينارهاي سال اول، تجربيات فكري مشترك، جوامع يادگيري، هكند و از تركيبي از شيومي

هاي پاياني و تنوع و ها و پروژهتكاليف مشاركتي، تحقيقات كارشناسي، يادگيري مبتني بر جامعه، كارآموزي، دوره
  .دهدمي سنجي و مزاياي اين ادغام را نشانبرد. تجربه ميسون امكانيادگيري جهاني بهره مي

ي نيز بر وراثتي بودن صـرف آن تأكيـد دارنـد.    اعدهشد كارآفريني يك خصوصيت ويژه فردي بوده و تا مدتها تصور مي
گـرا  پـذيري، اعتمـاد بـه نفـس، عمـل     طلبي، ريسـك اين در حاليست كه ويژگيهاي روانشناختي فرد كارآفرين مانند توفيق
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) و بـه متناسـب بـودن    Kiggundo, 2002رآفرين بر كارآفريني مؤثر بـوده ( بودن، استقلال، و كانون كنترل دروني فرد كا
نتايج تحقيق حاضر نيز هماننـد نتـايج   ويژگيهاي روانشناختي كارآفرينان يا ديگر عوامل محيطي و ساختاري بستگي دارد(. 

وكار دارند. وجه متمايزكننـده  اندازي كسبعوامل روانشناختي تأثير معناداري بر راهاشاره شده در بالا نشان داده است كه 
نتايج تحقيق حاضر در مقايسه با تحقيقات ديگران، استفاده از تعداد شش متغير بصورت توأمان ضمن اينكـه نـوع و انـدازه    
رابطه مستقيم و غير مستقيم ميان متغيرها و اثر آنها بر راه اندازي كسب وكار نيز در اين تحقيق مد نظر گرفتـه شـده اسـت.    

، توليـد ثـروت، توسـعه تكنولـوژي و     وكـار اندازي كسبراهه كه قبلاً نيز اشاره شد سه دليل مهم توجه به موضوع همانگون
آوري و ايجاد اشتغال مولد است. تغيير و تحولات موجود در دنياي امروز كارآفرينان را در خـط مقـدم عامـل توسـعه فـن     

اي پيشرفته و نيز برخي كشورهاي در حال توسـعه در مـديريت   آميز اغلب كشورهاقتصادي قرار داده است. تجربه موفقيت
و كارهاي نوآورانـه بـوده اسـت و بـه همـين       وكاراندازي كسبراهبر بحرانهاي اقتصادي، به يمن توجه و التفات به توسعه 

-اندازي كسبراهبا توجه به نقش و اهميت . گردندو كارآفرينان اهميت خاصي قائل مي وكاراندازي كسبراهدليل براي 

و سابقه درخشان كارآفرينان در توسعه بسياري از كشورها، و با توجه به مشـكلات اقتصـادي كشـور چـه در بخـش       وكار
اشاعه مفهوم كـارآفريني،  بصورتي خاص، ترويج و  استان مازندرانخصوصي و چه در بخش دولتي بطور عام و در سطح 

و بسترسازي براي فرهنگ حامي كارآفريني از اهميـت و ضـرورت حيـاتي برخـوردار اسـت. مـديران و مسـئولين محتـرم         
مؤثر بر راه انـدازي كسـب وكـار، توسـعه      گيري و استفاده از نتايج تحقيق حاضر در مورد عوامل شخصيبا بهرهتوانند مي
  شتغال مولد در جامعه مورد مطالعه و پيگيري قرار دهند.و ايجاد ا وكاراندازي كسبراه

  :شوديمهاي تحقيق پيشنهادات زير ارائه بر اساس يافته
تـوان از طريـق   كارآفريني در سطح جامعه آماري مورد مطالعه از منظر ويژگيهاي شخصي كارآفرينـان، مـي  بمنظور بهبود 

نيـاي واقعـي اقـدام كـرد. از ايـن منظـر لازم اسـت در درجـه اول         توجه به متغيرهاي ششگانه شخصي تبيين كننده آن در د
شـان توجـه شـود.    بيشترين توجه به متغير موضع كنترل دروني شده، و در درجات بعد به متغيرهاي ديگر به ترتيب اهميـت 

بهبـود   البته نكته مهم قابل ذكر اينكه توجـه بـه هـر كـدام از ايـن ويژگيهـاي شخصـي كارآفرينـان بمنظـور اثرگـذاري بـر           
  گردد.هاي خاصي است كه به آينده موكول ميراهاندازي كسبوكار خود مستلزم اجراي تحقيقات و پروژه
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