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Abstract 
The aim of this study is to provide a framework for implementing AI-based 
demand-driven business intelligence in the apparel industry. In terms of purpose, 
this research is applicable; and in terms of methodology it follows a 
mixed-methods approach (qualitative and quantitative). 
The statistical population in the qualitative phase consisted of 17 participants, 
including university professors, experts, sales specialists, managers in the apparel 
industry, and artificial intelligence specialists, selected through purposive 
sampling. In the quantitative phase, the statistical population consisted of 384 
individuals, including managers, senior experts, data analysts, supply chain 
managers, and information technology specialists in the apparel industry, selected 
by cluster random sampling. Data collection instruments included semi-structured 
interviews and questionnaires. For data analysis, MAXQDA 2020 software was 
employed in the qualitative phase, while SPSS and PLS were employed in the 
quantitative phase. The results of data coding showed that 675 initial codes were 
refined to 461 cleaned codes and subsequently categorized into 214 conceptual 
codes, 45 sub-categories, 19 main categories, and 6 core categories. 
Based on the research paradigm model, causal factors include increasing 
competition, changes in customer roles and market behavior, rising internal costs, 
and resource constraints. Continuous learning and monitoring, as well as privacy 
protection, serve as positive interventions in this process, whereas factors such as 
lack of artificial intelligence skills, resistance to change, and legal limitations may 
act as inhibiting interventions. These factors influence strategies such as 
transformational leadership, organizational memory management, and 
technological investment. The final model is aligned with the internal and 
structural challenges faced by businesses. 
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Extended Abstract 
Introduction 
Today, in some market segments, the speed of production cycles has become more important 
than cost, because shorter production times provide the flexibility required to adapt to rapidly 
changing fashion trends in these market segments. Accordingly, selecting the most beneficial 
supply chain strategy has become an established research topic, particularly for fashion 
products where demand for greater variety exists within short time intervals. At the same 
time, managing demand and supply simultaneously is not easy, as supply chains have become 
increasingly complex due to outsourcing processes (Anitha & Neelakandan, 2024). 
The apparel industry, characterized by short product life cycles and rapid changes in customer 
preferences, requires highly flexible supply chains. Fast fashion brands, due to their need for 
rapid responses to fashion changes, require responsive and flexible supply chains, whereas 
traditional brands focus more on efficiency and productivity through economies of scale. The 
sensitivity of retail brands to fashion trends shapes their supply chain strategies. Fast fashion 
brands require high flexibility and speed in their supply chains in order to respond to market 
demand in a timely manner. Coordination between demand and supply remains challenging, 
and achieving mutual benefits for both manufacturers and retailers require precise supply 
chain management (Swaminathan & Venkitasubramony, 2024). 
Choosing between these two strategies requires consideration of consumer purchasing 
behavior as well as competitors’ strategies. The interaction of these factors leads to complex 
market structures that require appropriate tools for evaluating strategies. Agent-based 
modeling and simulation enable the consideration of individual consumer preferences, social 
interactions, and competition among producers, thereby illustrating the overall behavior of the 
system (market) at a macro level (Rand et al., 2018). 
This research not only seeks to present a theoretical model but also aims to assist 
manufacturers and businesses active in the apparel industry in moving beyond traditional 
approaches toward production aligned with real demand and value creation. Such a model, 
while preserving cultural standards, can contribute to sustainable growth, social identity 
formation, and economic development. Considering the above, the present study seeks to 
answer the main research question: How can a framework for implementing AI-based 
demand-driven business intelligence in the apparel industry be developed? 
 
Theoretical Framework 
Demand-Driven Business Intelligence 
Demand-driven business intelligence refers to an approach to business intelligence that 
focuses on analyzing and understanding customer needs, preferences, and market behaviors in 
real time or near real time. This type of business intelligence utilizes both internal and 
external data to help organizations base their decisions on actual market demand rather than 
relying solely on historical data (Ben et al., 2019). 
 
Artificial Intelligence 
Artificial intelligence (AI) is considered a strategic approach for maximizing the use of 
technology and market data in order to improve customer experience. Based on previous 
studies, advanced AI techniques include tools such as email automation, chatbots, and various 
analytical systems that assist managers in introducing product features to customers on a 
broad scale without temporal or spatial limitations, thereby creating a better purchasing and 
consumption experience for customers (Hayatmehr et al., 2026). 
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Hayatmehr et al. (2026) examined the impact of artificial intelligence applications and 
intelligent learning on the strategic thinking skills and academic performance of management 
students, considering the moderating role of individual ethics. The results indicated that the 
use of AI tools has a positive effect on strategic thinking dimensions (systems thinking, 
creative thinking, future-oriented thinking, and critical thinking), intelligent learning, and 
academic performance. The mediating role of strategic thinking—particularly critical thinking 
and future-oriented thinking—was confirmed in the relationship between AI usage and 
academic performance, as well as between intelligent learning and academic performance. 
Additionally, individual ethics not only had a positive effect on intelligent learning but also 
played a moderating role in the relationship between intelligent learning and strategic thinking 
(systems thinking, critical thinking, and future-oriented thinking). 
Zolghadr et al. (2026) investigated the modeling and validation of the role of artificial 
intelligence in enhancing the export capabilities of companies in the electronics industry using 
a mixed-methods approach. The qualitative results indicated that the model consists of five 
main categories: causal conditions (ICT infrastructure, data quality, and technical capacity), 
contextual conditions (supportive policies, international collaborations, and an innovative 
organizational culture), intervening conditions (sanctions, rapid technological changes, and 
legal and customs regulatory barriers), strategies (demand forecasting, price optimization, 
logistics intelligence, and human resource empowerment), and outcomes (competitive 
advantage, penetration into global markets, increased customer satisfaction, and cost 
reduction). In the quantitative phase, composite reliability indices were all above 0.7 and 
convergent validity for most constructs exceeded 0.5. The hypothesis testing results also 
confirmed all relationships among the model constructs with a significance level of p < 0.001. 
 
Research Methodology 
This study is applicable in terms of purpose, and adopts a mixed-methods approach 
(qualitative and quantitative) in terms of research design. 
In the qualitative phase, the statistical population consisted of 17 university professors, 
experts, sales specialists, managers in the apparel industry, and artificial intelligence 
specialists selected through purposive sampling. 
In the quantitative phase, the statistical population included 384 individuals consisting of 
managers, senior experts, data analysts, supply chain managers, and information technology 
specialists in the apparel industry. These participants were selected by cluster random 
sampling. 
The data collection tools consisted of semi-structured interviews and a questionnaire. 
 
Research Findings 
For data analysis, MAXQDA 2020 was applied in the qualitative phase, while SPSS and PLS 
were applied in the quantitative phase. The results of the coding process reduced the initial 
675 codes to 461 refined codes, ultimately categorized into 214 conceptual codes, 45 
sub-categories, 19 main categories, and 6 core categories. 
Based on the study’s paradigmatic model, the causal factors include increased competition, 
changes in the roles and behaviors of customers and markets, rising internal costs, and 
resource constraints. Continuous learning and monitoring, as well as the protection of privacy, 
are considered positive interventions in this process. In contrast, factors such as the lack of AI 
skills, resistance to change, and legal limitations can act as inhibiting interventions. 
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These factors influence strategies such as transformational leadership, organizational memory 
management, and technological investment. The final model is aligned with the internal and 
structural challenges faced by businesses. 
 
Conclusion 
The present study was conducted with the aim of developing a framework for implementing 
AI-based demand-driven business intelligence in the apparel industry. The findings of this 
research are consistent with the results of previous studies (Hayatmehr et al., 2026; Zolghadr 
et al., 2026; Ghanbari Gheshlaghi et al., 2025; Liu et al., 2025; Swaminathan & 
Venkitasubramony, 2024; Anitha & Neelakandan, 2024; Roth, 2024; Hemati, 2024; Kunz et 
al., 2023; Hajipourfard et al., 2022; Wamba-Taguimdje et al., 2020). 
Swaminathan and Venkitasubramony (2024), through a systematic review and comprehensive 
analysis of reputable studies, compared statistical methods, machine learning, and deep 
learning approaches, identifying fundamental challenges in the fashion industry such as short 
product life cycles, high variety, and demand volatility. Their findings demonstrated that AI 
models provide higher predictive accuracy in this industry and emphasized the growing 
necessity of robust validation frameworks within demand-driven models. 
Based on the research results, it is recommended that apparel industries develop the necessary 
foundation for activating AI-based demand-driven business intelligence by establishing core 
infrastructure, gradually developing knowledge and human capital, redesigning 
decision-making structures, and institutionalizing a data-driven culture. Such a foundation is 
neither inherently complex nor excessively costly; rather, it can be implemented gradually and 
aligned with the actual capacities of the national apparel industry. 
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  ها:كليد واژه
 تأمين مالي، 

 پايدار، 

	، هاي سازمانيقابليت
	اي، هاي منطقهرقابت

  استقلال مالي،
  فدراسيون ورزشي

  چكيده
باشد. اين مي هاي ورزشي ايرانمدل تأمين منابع مالي پايدار در فدراسيون ارائههدف اين پژوهش 

. جامعه آماري پژوهش به صورت كيفي و به روش داده بنياد انجام گرفتپژوهش از لحاظ اجرا 
. ابزار باشدميهاي ورزشي نخبگان در حوزه مديريت ورزشي و مديريت فدراسيوننفر از  17شامل 

ها از روش باشد. براي گردآوري و تحليل دادهيافته مي گردآوري اطلاعات مصاحبه نيمه ساختار
ري و انتخابي انجام باز، محوكدگذاري ها در سه مرحله تجزيه و تحليل دادهداده بنياد استفاده شد. 

ها نشان داد تأمين منابع يافتهاستفاده گرديد.  MAXQDA 24افزار ها از نرم. براي تحليل دادهگرفت
عنوان پديده اصلي، تحت تأثير عواملي مانند هاي ورزشي ايران به مالي پايدار در فدراسيون

اي و جهاني، در بستري هاي منطقهتشار رقابيدار و فوابستگي به بودجه دولتي، كمبود منابع مالي پا
گيرد. عواملي مانند هاي زيرساختي شكل ميهاي اقتصادي، ضعف مديريتي و چالشاز محدوديت

هاي سازماني، شدت و جهت اين تلاش را تعديل ها و قابليتهاي دولت، نقش رسانهسياست
بخشي به منابع مالي، چون تنوعدهايي همها، اتخاذ راهبركنند. براي غلبه بر اين چالشمي

ها ضروري است. اجراي موفق اين راهبردها سازي ورزش و تقويت برندينگ فدراسيونتجاري
پذيري ها و افزايش رقابتمنجر به پيامدهايي همچون استقلال مالي، توسعه زيرساخت

  ند.كمين ميشود كه در نهايت رشد پايدار ورزش كشور را تضهاي ورزشي ميفدراسيون
  

  
  
  
  
  
  
  

 

). ارائـه مـدل تـأمين منـابع مـالي پايـدار در       1405. (كـورش ، سـميرا و ويسـي  ، علـي آبـادي   ،فـرزين ، لطـف پـوري   :AP)(Aلطفاً به اين مقاله استناد كنيد 
 .384-364)، 1( 5رويكردهاي نوين در مديريت و بازاريابي،  فصلنامه. هاي ورزشي ايرانفدراسيون
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  مقدمه
 Chelmis( شوديم قلمداد سازو كارهاي مهم رشد اقتصاديورزش و تفريحات سالم در كشورهاي توسعه يافته يكي از 

et al, 2017ت تا صنعت ). گرايش بسيار جامعه به ورزش و نياز به مصارف كالاها و خدمات ورزشي باعث شده اس
را تجربه نموده و سهم بسزايي در اقتصاد كشورها داشته باشد. اين صنعت با در  ياملاحظهورزش روند درآمدزايي قابل 

 يهارسانهتبليغاتي در  يهافرصتندي از اختيار داشتن عامل محركي همچون مسابقات بزرگ ورزشي، امكان بهره م
 رزش را فراهم آورده استتر لازم براي تعامل مابين صنعت، تجارت و ومختلف را فراهم كرده كه اين موضوع خود بس

)Halkos & Tzeremes, 2013سهم ورزش در توليد ناخالص داخلي ( ). تأثير كلان اقتصادي ورزش نظيرGDP وتوليد (
ظم تاثيرات يا سهم آن در ايجاد اشتغال كشورها را بر آن داشته تا هر ساله به صورت دقيق و من )GNPناخالص ملي (

. در همين راستا، درپي آشكارشدن )Dimitropoulos & Alexopoulos, 2014( ورزش بر اقتصاد خود ارزيابي نمايند
راتي چون توليد كالاها و خدمات مختلف درحال بررسي تأثيرات اقتصادي ورزش هستند. اث يكشورهااهميت ورزش، 

، اشتغال، جذب يارسانهبازار بورس، پوشش ات، مشاركت در خانوار، تبليغ هايينههزورزشي، صادرات و واردات، 
درمان و به تبع آن  هايينههزگردشگر، حاميان مالي به عنوان اثرات مستقيم اقتصادي و ارتقاي سلامتي جامعه، كاهش 

ره و غي هاآنسلامت، كاهش بزهكاري، كاهش غيبت كاركنان و افزايش عملكرد و بهره وري  ملي يهابرنامهتوسعه 
و مهمترين نيازهاي  ترينياساسمالي يكي از  ينتأمت قالب اثرات اقتصادي غيرمستقيم هستند. از سوي ديگر، تح

خود از  هايينههزدر سراسر جهان براي تأمين منابع مالي و  ياحرفه يهاباشگاه. باشديمباشگاههاي فرهنگي ورزشي 
لات هاي تجاري، فروش بازيكن، فروش بليت و محصومختلفي هم چون جذب حاميان جهت تبليغ كالا يهاروش

ي و منابع مالي برا هاينههزتأمين  يهاراهيكي از ). Singh et al, 2016( كننديمورزشي و ارائه خدمات جانبي استفاده 
. در باشديمورزشي به خصوص ورزش قهرماني، جذب حاميان مناسب توسط سازمانها و مسئولان ورزشي  هاييتفعال
ايجاد محيطي سالم و مناسب براي سرمايه گذاري صاحبان صنايع و بخش خصوصي در ورزش لازم و ضروري راستا،  اين

زشي، توليد پوشاك و لوازم ورزشي و برگزاري است. صاحبان سرمايه تمايل به احداث فضاها و ارائه خدمات ور
شهرت جهاني در سطح مسابقات، ارائه كيفيت  كسب ،هاآنمسابقات درآمدزا را دارند، به اين دليل كه از اهداف اساسي 

 ).Andreopoulou et al, 2015( سودآوري حاصل از بازاريابي مناسب است ترمهممناسب خدمات و توليدات و از همه 
ورزشي  يدادهايفقيت در اين صنعت، شناسايي عوامل درآمدزايي در صنعت ورزش به ويژه در برگزاري رومو يبرا

خصوص  به فراواني در برگزاري رويدادهاي ورزشي هاييتقابل صنعت ورزش با داشتن از اين رو تاس امري ضروري
 ). رويدادهايAkbari Asl Hasouni et al, 2020( توان درآمدزايي بسيار بالايي دارد ياحرفه هاييگل در زمينة

در چند سال اخير مورد توجه قرار  يارهاقاقتصادي شهرها، كشورها و حتي  يكي از مهمترين ابزار توسعه ورزشي بعنوان
كسب درآمد از نقطه اوج  يهاروش. اگر چه در سالهاي اخير با وجود حق پخش تلويزيوني و حاميان مالي، اندگرفته
كسب درآمد  يهاراهله گرفته است با اين حال هنوز هم در رويدادهاي ورزشي با سطوح مختلف از مهمترين فاص

)، با اين حال فدراسيونها متوليان امر ورزش در جهان به Atghia & Zaki Zadeh, 2019( شونديمفدراسيو نها محسوب 
 ,Vahedizadeh et al( كنديمزشي نقش بسزايي ايفا شمارمي روند و منبع مالي مكفي در تحقق اهداف فدراسيونهاي ور

2021) .(Guevara et al, 2021ورزشي را از جمله عوامل تعيين كننده  )، نيز در پژوهش خود اندازه فدراسيونهاي
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و  هابرنامهيريت درآمد شناسايي كرد ه اند لذا يكي از ضروريات هر فدراسيون ورزشي در انجام وظايف، اجراي مد
قانون اساسي كشور ايران و تأ كيد دولت و كنفدرا  44اصل  با توجه به .ي به اهداف، وجود منابع مالي مناسب استدستياب

 ).Izadi & Dilim, 2016( جز ايجاد درآمد ندارند ياها چارهباشگاه رزشي مبني بر خصوصي سازي، تماميسيونهاي و

است،  كرده خلق را ييهاچالش طرف دو هر براي ياحرفهورزش  در دولت پررنگ حضور پذيرفت بايد پايان در
 خطر به و ظالمانه هاييمتحر نچوهم گري عوامل مداخله و كشور در اقتصادي شديد تنگناهاي باوجود طرف ازيك

 پذير توجيه ملت و دولت براي ياحرفه ورزش فراوان هايينههز صرف گذشته همچون ديگر مردم معاش افتادن تأمين

 تبديل وابسته اييدهپد به حاكميتي و دولتي يهابودجهاز  مندي بهره واسطه به نيز ياحرفه ورزش ديگر از طرف نيست

 و هادولت براي نه تنها ايران در ورزشي يهاباشگاهدرآمدزايي،  براي فراوان هاييلپتانس وجود رغم علي شده است،
 موضوع ازاين رو .اندشده اساسي يهاچالشدچار  نيز خود هايينههز تأمين در بلكه نيستند سودآور صاحبان سرمايه

 ياحرفه ورزش وري بهره و پويا منظور اداره به سرمايه جذب براي موجود راهبردهاي و هاروش ابزارها و و مالي تأمين
مدل  ارائهپژوهش حاضر در جستجوي پاسخ به اين سئوال است: بر اين اساس  .است ازپيش پيداكرده بيش ضرورتي

 ؟باشدميچگونه  هاي ورزشي ايرانتأمين منابع مالي پايدار در فدراسيون

  
  ادبيات نظري

 منابع مالي تأمين

تواند به پول تبديل ميوان توانايي و پتانسيل توسعه و به كارگيري سرمايه مالي كه مان انتفاعي به عنظرفيت مالي يك ساز
توان ). بنابراين، عملكرد مالي را ميHall et al, 2003( هاها، بدهيها، داراييشود: درآمدها، هزينهشود، تعريف مي

نظر گرفت. با اين حال، بسته به اهداف سازمان، ظرفيت مالي عنوان توسعه ظرفيت مالي يك سازمان در طول زمان در به
گيري عملكرد مالي براي مؤسسات غيرانتفاعي اهد بود. معيارهاي متعددي بايد براي درك و اندازهمورد نظر متفاوت خو

ياتي، حاشيه كل، هاي انتفاعي عمدتاً عملكرد مالي را با توجه به حاشيه عملو انتفاعي استفاده شود. در حالي كه سازمان
هاي غيرانتفاعي بر كنند، سازمانگيري ميتعريف و اندازه …گذاري، سودآوري، مزايا وها، بازده سرمايهبازده دارايي

)، اين دليلي است كه چرا عملكرد Casteuble, 1997مالي تمركز خواهند كرد ( تأمينثبات مالي، بودجه متوازن، اهداف 
سه نقش را كه ). Gerrard, 2004( گيردوتحليل قرار ميآنها بسيار مهم است و مورد تجزيه مالي غيرانتفاعي براي بقاي

تواند در يك سازمان ورزشي انجام دهد، مطرح كرد: شناسايي اطلاعات مالي كليدي، وتحليل عملكرد مالي ميتجزيه
هاي ورزشي براي اهداف متفاوتي تلاش انارتباط با ذينفعان سازمان. با اين حال، سازم هاي مالي، وگيري ارزشاندازه
اطلاعات مالي تأثير بگذارد. در واقع، جنبش ورزشي شامل دو نوع مختلف اصلي از  ند كه ممكن است بر استفاده ازكنمي

اي/تجاري و آماتور/غيرانتفاعي، كه پاسخ به عملكرد مالي براي آنها هاي ورزشي حرفههاي ورزشي است، سازمانسازمان
طور دهند. منابع آنها بهويج ميورزشي، ورزش را به عنوان هدف اصلي توسعه و تر هايفدراسيون متفاوت است. كاملاً

هاي ورزشي و مسابقات براي اعضاي خود مرتبط است. توانايي آنها براي جذب منابع مالي از مستقيم با توسعه فعاليت
. بنابراين، عملكرد مالي آنها ممكن است يك موضوع شودمنابع خارجي يك ضرورت استراتژيك در نظر گرفته مي

ها، انباشت منابع مالي براي اين سازمان). Harrison et al, 2004دت در نظر گرفته شود (اصلي براي پايداري بلندم
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ها پذيري آناغلب انعطاف«هاي خارجي ها به آژانسكند. علاوه بر اين، وابستگي مالي آنبرخلاف اهداف آنها عمل مي
ي از كشورها مانند كانادا، كه داراي ). در برخSmith, 2000كند (ريزي استراتژيك محدود ميرا در شروع برنامه

هاي هاي ورزشي داوطلبانه است، مقامات كمكو سنت تحقيقاتي قوي در مورد سازمان "فرهنگ ورزشي غيرانتفاعي"
پيشنهاد ) Kihl et al, 2007 .()Kimberly & Rottman, 1987اند (مالي را به اهداف سياست عمومي خاص مرتبط كرده

هاي تواند بر جهت سازمان تأثير بگذارد. مشاركت مالي مقامات يكي از جنبهف حمايت مالي ميكردند كه انواع مختل
دجه هاي ورزشي، بوهاي انتفاعي است. براي فدراسيونها است كه در تضاد با سازمانكليدي عملكرد مالي اين سازمان

هاي بلاعوض كه بر رط و كمكهاي مالي بدون قيد و شآوري وجوه، حمايت مالي، كمكبين حق عضويت، جمع
ها و ساختار آن) گذارد، متفاوت است. تعادل بين اين منابع بر استراتژي سازمان (اهداف، فعاليتاهداف خاص تأثير مي

شود. همه اين دلايل نيازمند توسعه يك ابزار مديريت ئل ميگيري غيرانتفاعي آن ارزش قاگذارد و براي جهتتأثير مي
هاي ورزشي غيرانتفاعي به طور كلي، صرف نظر از اندازه و هاي ورزشي و سازمانبراي فدراسيون عملكرد مالي خاص

  ورزش آنها است.
  تأمين منابع مالي در ورزش

هاي ويژه سازمانهاي آماتور (بهيازهاي ورزشدهد كه نهاي اصلي بودجه ورزش در اتحاديه اروپا نشان ميجريان
ها شود. اين بودجه عموماً براي تأمين مالي توسعه زيرساختهمگاني) عمدتاً از منابع عمومي تأمين مي هايورزش

هاي كه ساير نيازها از طريق كار داوطلبانه و هزينهشود، در حاليهاي ورزشي و غيره) استفاده ميها، سالن(استاديوم
هاي ها و همچنين از هزينهف خصوصي مانند حاميان مالي و رسانهاي از منابع مختلهاي حرفهشود. ورزشخانوار تأمين مي

كنند. اين سيستم بودجه ورزشي پردازند و ...، وجوه دريافت ميخرند، حق عضويت ميخانوار، يعني افرادي كه بليط مي
  نشان داده شده است. 1در شكل 

  

  
  )(Hodak & Skori, 2011مالي ورزش در اتحاديه اروپا  تأمينتم ل كلي سيس. مد1شكل 

 

 & Kuceraاز منظر تأمين مالي ورزش، با استفاده از تخصيص منابع عمومي در جمهوري اسلواكي، با توجه به مطالعه (

Nemec, 2021ديه اروپا، بودجه توان در مورد چهار شكل تأمين مالي صحبت كرد: ماليات واگذاري، بودجه اتحا) مي
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هاي هايي كه به فعاليتهاي از آن براي تأمين مالي پروژهدولت محلي و بخشهاي دولتي، بودجه دولت مركزي، شركت
  شود.كنند (منابع عمومي غيرمستقيم) استفاده ميورزشي نيز خدمت مي

 ورزشي هايفدراسيونتأمين منابع مالي در 

اي از طور فزايندهبايد بهگيرند ورزش مياي از سوي ذينفعان قرار ت فزايندهاز آنجايي كه خدمات ورزشي تحت نظار
هاي ورزشي غيرانتفاعي پايداري، ايمني و سطوح محلي تا جهاني پايدار باشد. بنابراين، بسيار مهم است كه سازمان

ي هاي ورزشي غيرانتفاعازمانها به عنوان س). فدراسيون,Winand & Scheerder 2016يكپارچگي را به نمايش بگذارند (
 ,Kim & Kaplanidou( دولتي و خصوصي دارند مؤسساتهاي ورزشي نياز به حمايت مالي از تبراي سازماندهي فعالي

هاي ها را دريافت كنند بايد فعاليتشان پايدار باشد. بر خلاف سازمانها بخواهند اين حمايت). امروز اگر فدراسيون2019
دليل فساد ). بهChen et al, 2019( ماعي استها بر كسب سود متمركز نيستند، بلكه هدف آنها اجتانتفاعي، فدراسيون

المللي و محلي، نهادهايي كه بايد هاي بينها، عدم شفافيت و مشكلات پايداري در فدراسيونسياسي گسترده، رسوايي
  ).Parra-Camacho et al, 2020( بيننددرگير مديريت پايدار باشند، اكنون خود را زير ذره بين مي

  
 پيشينه پژوهش

)Maleki et al, 2025مالي نوآورانه در صنعت ورزش با تمركز بر نقش  نيتأمطراحي مدلي به منظور  ) به بررسي
هاي توانمندسازي استارتاپ هاي ورزشي، جذب سرمايه از طريق نتايج تحقيق نشان داد كه پيشران پرداختند.ها تكفين
ها، قراردادهاي هوشمند در نقل و انتقالات يا اسپانسري و هاي نوين درآمدزايي با تحليل دادهشمند، مدلتك هوفين

پيشنهادات سياستي ارائه شده بر  .سازي مالي به ترتيب پنج عامل اثرگذار بر موضوع هستندچين در شفافكاربرد بلاك
رزش و ي در حوزه وهاي تخصصدهندهحمايتي مانند شتابهاي تمركز داشته و شامل زيرساخت مؤثرهاي كليدي پيشران

هاي مالياتي براي نوآوران در صنعت ورزش، تشويق به استفاده از هوش تك، دسترسي به سرمايه اوليه و معافيتفين
گذاري براي حمايت از تواند مبناي سياستنتايج اين تحقيق مي .باشدهاي ورزشي. ... ميمصنوعي در تحليل داده

 .ه اقتصاد ورزش ديجيتال باشدهاي ورزشي، جذب سرمايه مشاركتي و توسعتارتاپاس

)Mokhlesi et al, 2024 (هاي ورزشي و ارائه مدل مبتني بر تحليل بررسي عوامل مؤثر بر تأمين مالي در باشگاه به
ا و خدمات ورزشي باعث پرداختند. بيان كردند كه گرايش روزافزون جامعه به ورزش و نياز به مصرف كالاه اكتشافي

اي را تجربه نموده و نقش به سزايي را در اقتصاد هر كشوري ورزش روند درآمدزايي قابل ملاحظهشده است تا صنعت 
كشي بين تماشاگران، ساختمان اداري اختصاصي، حمايت مالي دهد متغيرهاي برگزاري قرعهنتايج نشان مي نمايد.ايفا مي

اي مختلف، تبليغ محصولات و خدمات باشگاه از هگذاري بليط در جايگاهران خارجي، نرخگذاهواداران، جذب سرمايه
هاي تجاري خود براي معاملات بازرگاني، ورزشگاه ها، دريافت سود سپرده از بانك، استفاده از پروانهطريق رسانه

 اختصاصي از اهميت بالاتري برخوردارهستند.

)Varmus et al, 2023 پرداختند. بيان  ني ورزشي در اسلواكيپايدار مدل مالي عمومي براي پشتيبا ريتمدي) به بررسي
اي و محلي در اين كشور هاي اختصاص يافته در سطح ملي، منطقهكردند كه هيچ بانك اطلاعاتي كامل و شفاف از يارانه

ق تركيب مقايسه جغرافيايي و ها بود. اين تحقيمتنوع داده هايبخشآوري وجود ندارد، بخش مهمي از اين تحقيق جمع
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اي ورزشي هاي متعدد با اعضاي جامعه حرفهداد. مصاحبه ارائهه ورزش عمومي در تمام سطوح مديريت را زماني بودج
هاي مشخص شده در وضعيت فعلي، مدل بودجه ورزشي هاي كيفي مهمي را ارائه داد. با توجه به كاستينيز ورودي

  تلقي شد.عمومي در اسلواكي، ناپايدار 
)Ahmadi, 2022 مالي پايدار سازمان ورزش شهرداري تهران پرداختند.  تأمين) به بررسي شناسايي و ارزيابي راهكارهاي

مالي و اقتصادي موجود در بازار سرمايه كشور نيز مورد توجه قرار گرفته و پيشنهادات  نيتأمابزارهاي بيان كردند كه 
پيش فروش خدمات  يهانيكمپت زماني و برگزاري ابزارهايي هم چون مالكياجرايي ارائه شده است. استفاده از 

مانند بازارها و اماكن تجاري در كنار اماكن ورزشي و رفاهي، استفاده از ابزارهاي  هاعرصهورزشي، كسب درآمد از همه 
رسي در بازار سرمايه، مالي اسلامي در بستر بازار سرمايه انتشار اوراق مشاركت و انواع صكوك، عرضه نمادهاي بو

جسورانه  يهاصندوقسرمايه گذاري مختلف، فعاليت در زيست بوم دانش بنياني از جمله  يهاصندوقو فعاليت  سيأست
 هاپروژهصندوق پروژه و شركت سهامي عام پروژه براي ورود  يهاتيظرفو اختصاصي و پژوهش و فناوري، استفاده از 

در مورد سازمان  توانديمتفاده قرار گرفته است و مشابه با آن نيز مد پايدار مالي مورد اسبه بورس و... براي رسيدن به درآ
 اعلام شده صورت پذيرد يهايژگيوو شرايط موجود بر اساس  هاييداراورزش شهرداري تهران با توجه به نوع 

)et al, 2021 Guevaraاسپانيا: يك رويكرد چند ورزشي  هايپايداري مالي و مديريت درآمد در فدراسيون ) به بررسي
وتحليل، از يك چارچوب چندتئوري است، آيا مديران پرداختند. بيان كردند كه هدف از اين مطالعه، تجزيه منظوره

عنوان معيار اختيار مديريتي اعمال فدراسيون ملي ورزش اسپانيا مديريت درآمد را با استفاده از تعهدي حسابداري به
هاي كنترل اقتصادي و مالي كه توسط ها هم با سطح وابستگي به منابع خارجي و هم مكانيسمشيوه آيا اينكنند. ثانياً، مي

دهد كه شود، همراه است؟ اين مطالعه شواهدي را ارائه ميهاي عمومي اعمال ميشوراي برتر ورزش براي اعطاي يارانه
در  رابطه هاي مديريت درآمد هستند و اينكنندهي تعيينهاي ورزشدهد سطح بدهي بلندمدت و اندازه فدراسيوننشان مي

  .خوردميهاي ورزشي المپيك و پارالمپيك بيشتر به چشم مورد فدراسيون
)Ghafouri Yazdi et al, 2021 در اثر  پرداختند.اي كشور شناسايي راهبردهاي تأمين مالي در ورزش حرفه) به بررسي

ردهاي تأمين مالي مبتني بر اي ايران راهبدهاي تأمين مالي در ورزش حرفهها در خصوص راهبروتحليل دادهتجزيه
ها متشكل از تأمين مالي مبتني بر اماكن، تأمين مالي مبتني بر بدهي، تأمين مالي مبتني بر سرمايه، تأمين مالي مبتني دارايي

ل از تبليغات، حاميان مالي، حق پخش، ها؛ منابع درآمدي ورزشي متشكبر هدايا و كمكبر مشاركت و تأمين مالي مبتني 
هاي عملياتي متشكل از ي، مبتني بر برند، مبتني بر ورزشكاران و هواداران و مبتني بركالا و خدمات و مؤلفهروز باز

اي ايران ي تأمين مالي در ورزش حرفهاصلي و فرع يهامقوله نيترمهماقدامات اجرايي و مالكيت مطلوب نيز به عنوان 
اي سازي مدل مطلوب تأمين مالي در ورزش حرفهرا براي پيادهدند. آگاهي از اين راهبردها نقشه راه روشني معرفي ش

  .دهدپيش روي متصديان ورزش كشور قرار مي
)Taslimi et al, 2019هاي پايه با محوريت خودكفايي پرداختند. ورزشهاي ) به بررسي چارچوب تأمين مالي فدراسيون

بخشي و افزايش سهم اعتبارات ورزش عهاي ارتقاي نظام مديريت ورزش كشور، تنوكارگيري استراتژيبهبيان كردند كه 
سازي نظام حقوقي و قانوني ورزش و همچنين اقدامات اساسي هاي پايه و بهينهپايه، ارتقاي جايگاه و توسعه ورزش
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اي و قانوني و حقوقي است كه با اين شرايط زمينهاجتماعي و  -اي، سازماني، فرهنگيتجاري، رسانه -تي، اقتصاديحاكمي
  تأمين مالي منطبق باشد تا بتواند به بهبود شرايط موجود كمك كند. وضعيت موجود

 
  پژوهششناسي روش

اين  ينترمهمگوناگوني وجود دارد. يكي از  هايياستراتژروش تحقيق كيفي است. در بخش روش شناسي كيفي، 
به دلايل زير اين پژوهش هم از اين استراتژي استفاده نموده است: بنا به نظر  بنياد است كهنظريه داده  هاياستراتژ

)Creswell, 2011( موجود قادر به حل مشكل مورد نظر  هاييهنظركه  شوديمتفاده زماني از نظريه پردازي داده بنياد اس
منابع مالي پايدار  ينتأمپژوهش نيز درصدد است براي ين . اباشديمنيستند و نيازمند يك نظريه يا تبيين كلي از يك فرايند 

ورزشي را در نظر  هاييونفدراسافراد موجود در  هاييدگاهدورزشي مدلي ارائه دهد كه ادراكات و  هاييونفدراس
ه كه از بافت واقعي و با رويكرد استقرايي جمع آوري شد هادادهاين موضوع را با جمع آوري  هاييچيدگيپگرفته و 

اثر  با مند كهنظام ح است در اين پژوهش از نسخه پارادايمي يانشان دهد. در نظريه داده بنياد سه رهيافت مسلط مطر
  شود استفاده شده است.اشتراوس و كوربين شناخته مي

از  هادادهدر نظريه داده بنياد مصاحبه است. در اين پژوهش براي جمع آوري  هادادهروش جمع آوري  ينترمتداول
متن مصاحبه نيمه ساختار يافته استفاده شده است. براي انجام مصاحبه ابتدا با گرفتن وقت مصاحبه از مشاركت كنندگان، 

فرستاده شد. براي يادآوري زمان مصاحبه يك روز قبل  هاآنمصاحبه و اهداف پژوهش قبل از مصاحبه براي  يهاپرسش
تحليل كيفي  نه كيفي با محقق همكاري كردند و در مصاحبه شركت داشتند.نفر به عنوان نمو 17از اجرا ياد آوري شد. 

بنياد با رويكرد اشتراوس و كوربين انجام شده است. هدف از اين بخش، استخراج اين پژوهش بر مبناي نظريه داده
في در سه مرحله كند. فرآيند تحليل كيتر از پديده مورد مطالعه كمك ميها و مفاهيمي است كه به درك عميقمقوله

انجام شد. در مرحله كدگذاري  Maxqda24ري انتخابي با نرم افزار اصلي كدگذاري باز، كدگذاري محوري و كدگذا
هاي محوري تر تقسيم و مفاهيم اوليه استخراج شدند. سپس در كدگذاري محوري، مقولهها به اجزاي كوچكباز، داده

نظريه نهايي تدوين ها به هم پيوسته و در نهايت، در كدگذاري انتخابي، مقولهها تعيين گرديد. شناسايي و روابط بين آن
هاي كمي قرار گرفته هاي كيفي بوده و مبنايي براي بررسيساز استخراج چارچوبي منسجم از يافتهشد. اين تحليل زمينه

 است.

 
 . اطلاعات دموگرافيگ مصاحبه شوندگان1جدول 

سن جنسيترديف
 (سال)

سطح 
 تتحصيلا

كاري سابقه
 (سال)

 زمينه فعاليت

 اداره توسعه ورزش بنياد شهيد و امورايثارگران 25 دكتري 54 مرد 1

 فدراسيون فوتبال 44 كارشناس 64 مرد 2

 فدراسيون كبدي 23 كارشناس ارشد 51 مرد 3

 فدراسيون كارانه 24 كارشناس ارشد 47 مرد 4

 فدراسيون تكواندو 22 دكتري 57 مرد 5
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 فدراسيون شنا و شيرجه 33 كارشناس ارشد 59 دمر 6

 فدراسيون دوچرخه سواري 27 كارشناس ارشد 53 مرد 7

 فدراسيون دووميداني 29 دكتري 54 مرد 8

 فدراسيون جودو 19 كارشناس ارشد 46 خانم 9

 فدراسيون بدنسازي و پرورش اندام 25 دكتري 52 مرد 10

 فدراسيون كشتي 34 دكتري 57 مرد 11

 فدراسيون ژيمناستيك 29 كارشناس 51 مرد 12

 هيات علمي دانشگاه 16 دكتري 45 زن 13

 فدراسيون نابينايان و كم بينايان كشور 27 كارشناس ارشد 55 مرد 14

مدير كل امور ورزشي بنياد شهيد و  28 دكتري 54 مرد 15
 امورايثارگران

 يابانوانهاي جانبازان و تفدراسيون ورزش 28 دكتري 56 مرد 16

 دانشگاههيات علمي  25 دكتري 48 مرد 17

  
  پژوهش هاييافته

تر تجزيه و تحليل شدند و مفاهيم اوليه استخراج شده به اجزاي كوچكهاي گردآوريدر مرحله كدگذاري باز، داده
دهنده تنوع و هيم نشانمفهوم نهايي شناسايي شد. اين مفا 147هاي دقيق و بررسي مداوم، تعداد گرديد. با انجام تحليل

هاي محوري در مراحل بعدي تحليل هستند. اين گيري مقولهاي براي شكلشده بوده و پايههاي كيفي گردآوريدادهعمق 
 هاي كليدي و برجسته پديده مورد مطالعه هستند.كننده جنبههاي خام، منعكسعنوان نماينده اصلي دادهمفاهيم به

ها در قالب دهي آنشده از مرحله كدگذاري باز و سازمانخراجستوتحليل مفاهيم ابا تجزيهدر مرحله كدگذاري محوري، 
هاي ها شامل وابستگي به بودجه دولتي، افزايش هزينهمقوله محوري شناسايي شد. اين مقوله 27هاي كليدي، تعداد مقوله

توسعه سرمايه  ها،يت مالي، تقويت زيرساختها، فرهنگ حماهاي فدراسيوناجرايي، ساختار مديريتي ورزش، ناهنجاري
هاي اي و جهاني، اقتصاد كلان ايران، زيرساختپذيري، كمبود منابع مالي پايدار، رقابت منطقهانساني، تقويت رقابت

هاي سازماني فدراسيون، ها، مهندسي مالي، قابليتهاي دولت، جذابيت رشته ورزشي، نقش رسانهورزشي، سياست
گذار، ها، جذب سرمايهمالي، اعتمادسازي، تقويت برندينگ فدراسيون بخشي به منابعالمللي، تنوعهمكاري بين

سازي ورزش، استقلال مالي، توسعه گردشگري ورزشي، تدوين قوانين حمايتي و افزايش توان اجرايي هستند. اين تجاري
  اند.كرده اي توسعه نظريه نهايي فراهمها نمايانگر ابعاد اصلي پديده مورد مطالعه بوده و مبنايي برمقوله

هاي محوري سازي و تكميل مقولهعنوان مرحله نهايي در فرآيند تحليل كيفي، بر يكپارچهكدگذاري انتخابي به
دهي شده و ارتباطات ميان ها با محوريت يك پديده مركزي سازمانشده متمركز است. در اين مرحله، مقولهشناسايي

اي منسجم و جامع ود. هدف اصلي كدگذاري انتخابي، توسعه نظريهشالگوي نظري مشخص تبيين ميها در قالب يك آن
طور كامل توضيح دهد. اين مرحله با تمركز بر ايجاد يك ساختار منسجم، به است كه بتواند پديده مورد مطالعه را به

  كند.ها و استخراج پيامدهاي عملي و نظري پژوهش كمك ميتفسير داده



 
 

 هاي ورزشي ايرانپايدار در فدراسيونارائه مدل تأمين منابع مالي 	:كورش ويسي، سميرا علي آبادي، فرزين لطف پوري ٣٧٦

 

 384تا  364، صفحات 1405 بهار، 1، شماره 5دوره 

 فصلنامه

 رويكردهاي نوين در مديريت و بازاريابي
 

https://www.jnamm.ir 
  

  انتخابي باز، محوري و . نتايج كدگذاري2 ولجد
 مقوله اصلي مقوله فرعي مفهوم كد مصاحبه

P7, P9, P13, P14, P17 
ها به بودجه وزارت ورزش و وابستگي بودجه فدراسيون

 جوانان
وابستگي به 
 بودجه دولتي

 شرايط علّي

P7, P12, P14 
ها از محل بودجه مصوب وزارت عمده درآمد فدراسيون

 وجوانان ورزش

P6, P10, P14 استفاده از منابع دولتي 

P9 نبود قراردادهاي بلندمدت 

كمبود منابع مالي 
 پايدار

P9, P10 كاهش مشاركت بخش خصوصي 

P7, P14 كاهش مخاطبان فدراسيون 

P6, P14 فقدان منابع جديد 

P9 الملليحضور موفق در رويدادهاي بين 

اي رقابت منطقه
 و جهاني

P12, P13 بندي جهانيرتبه 

P12 گسترش برندينگ ورزشي 

P1, P4, P12 ورزشي از كشور خروج قهرمانان 

P5 جذب ميزباني رويدادهاي ورزشي 

P5 رقابت با كشورهاي منطقه 

P5, P9, P10, P17 هاي زيرساختي بالاهزينه 

افزايش 
هاي هزينه

 اجرايي

P5 حقوق ورزشكاران 

P4, P5, P7, P13, P17 افزايش نرخ خدمات 

P4, P5, P6, P9, P10, 
P17 

 قيمتتجهيزات گران

P5, P6 هاي سفرتأمين هزينه 

P6, P9, P10 برگزاري مسابقات پرهزينه 

P4, P7 اي گرانپوشش بيمه 

P5, P12 هزينه آموزش 

P9, P15 هاي اقتصاديتحريم 

د كلان اقتصا
 ايران

ايزمينهشرايط 

P4, P5 كاهش ارزش پول ملي 

P4, P6, P7, P10, P13, 
P15 

 نوسانات ارزي

P4, P5, P7, P9 ثباتي بازار ماليبي 

P5, P6 بدهي دولت 

P1, P2, P6, P7, P13, 
P15 

 تورم بالا

P4, P5, P9, P15 ركود اقتصادي 
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P7, P10, P15 وميكاهش درآمدهاي عم 

P1, P6, P7, P13 ضعف در مديريت مالي 

ساختار مديريتي 
 ورزش

P6, P12, P17 ساختار غيرمتمركز 

P1, P8, P12, P17 نبود شفافيت مالي 

P2, P9, P13 بازاريابي ضعيف ورزشي 

P6, P8, P12, P17 ريزي استراتژيكنقص در برنامه 

P2, P7, P17 ي ورزشعدم شايسته سالاري در بدنه 

P10, P16 گيرانتعدد تصميم 

P1, P6, P7, P17 ايفقدان مديران حرفه 

P2, P7, P16 ي ورزشفسادهاي مالي در بدنه 

هاي ناهنجاري
 هافدراسيون

P2, P7, P8 دلال بازي در ورزش 

P7, P9 هاعدم برندسازي از سوي فدراسيون 

P7, P8, P16 جذب اعتبارات دولتيها در ونعملكرد ضعيف برخي فدراسي 

P10 ها از توان مالي خودعدم اطلاع فدراسيون 

P7 نبود دانش مالي 

P2, P16 هاي ورزشيهاي فدراسيونبازي در انتصابپارتي 

P1, P10, P14 كمبود امكانات ورزشي استاندارد 

هاي زيرساخت
 ورزشي

P9 هاي ورزشينياز به توسعه فناوري 

P2, P12, P14 ضعف در تكنولوژي ورزش 

P9, P14, P17 نياز به بازسازي و ارتقاء امكانات موجود 

P5, P12 فقدان تجهيزات پيشرفته 

P10 الملليظرفيت محدود در برگزاري مسابقات بين 

P1, P14 هاي لازمنبود زيرساخت 

P12, P13 فرهنگ عدم اعتماد 

فرهنگ حمايت 
 مالي

P12, P13 عدم شناخت صحيح بخش خصوصي 

P2 فرهنگ ضعيف اقتصاد ورزش 

P9 ضعف تبليغات فرهنگي 

P7, P10, P13, P17 هايي مالياتي دولتسياست 

هاي سياست
 دولت

شرايط 
 گرمداخله

P6, P7, P15 هاميزان حمايت مالي دولت از فدراسيون 

P7, P10, P13 هاي اقتصادي دولتمشوق 

P9 هاي غيركارشناسانه در همه ابعاد ورزش كشورتدخال 

P2, P6, P7, P13, P17 ايسياست حاكمان كشور به ورزش حرفه 
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P12, P13, P17 قوانين حمايتي از بخش خصوصي 

P5, P7 ايتبليغات رسانه 

 هانقش رسانه
P7, P15 هامحتواي توليد شده از سوي رسانه 

P2, P7, P10, P13, P15 ايش رسانهپوش 

P2, P5, P7, P15, P16 هاحمايت رسانه 

P8, P13 الملليهاي مالي و فني بيندريافت كمك 

همكاري 
 الملليبين

P10, P17 الملليقراردادهاي اسپانسري بين 

P2 هاي مشترك ورزشي با ساير كشورهاپروژه 

P2, P13  الملليبينتبادلات علمي و آموزشي 

P2, P4, P5, P8, P17 اقبال عمومي از ورزش مربوطه 

جذابيت رشته 
 ورزشي

P1, P2, P5 جمعيت هواداران و تماشاگران رشته ورزشي 

P2, P5 ميزان رشد و توسعه رشته وررزشي 

P4, P5, P9, P10, P16 المپيكي بودن رشته ورزشي 

P2, P9, P10  بودن رشته ورزشيتيمي يا انفرادي 

P2, P4, P5, P6, P9, 
P17 

 محبوبيت رشته ورزشي

P2, P5, P17 الملليهاي بينميزان موفقيت در تورنمت 

هاي قابليت
سازماني 
 فدراسيون

P5, P13 هاي فعالتعداد ليگ 

P7 بندي فدراسيوندرجه 

P3, P12, P16 هافدراسيونافزاري تحت اختيار امكانات سخت 

P2, P13 ارميزان بودجه در اختي 

P1, P5, P16, P17 كسب درآمد از طريق برگزاري مسابقات آموزشگاهي 

بخشي به تنوع
 منابع مالي

 راهبردها

P1, P4, P5, P12, P16 توسعه محصولات تجاري مرتبط با فدراسيون 

P8, P9, P17 گذاري مردميجذب سرمايه 

P1, P7, P9 فروش بليت و عضويت هواداران 

P11 در فدراسيون ايجاد موزه 

P10 هاي ديجيتالتوسعه پلتفرم 

P4, P7, P17 هاي آموزشيعضو گيري وبرگزاري دوره 

P2, P3 هاهاي تخصصي در بدنه فدراسيونتشكيل كارگروه 

 مهندسي مالي

P3, P4, P5, P13, P15, 
P17 

 ماليريزي صحيح برنامه

P3, P4, P5, P6, P11, 
P13, P16 

 هاام مالي فدراسيونسازي نظبهينه

P3, P11, P17 هدايت صحيح پولي 

P2, P8, P16 هاتقويت سواد مالي فدراسيون 
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P2, P12, P17 تقويت بازاريابي ورزشي فدراسيون 

P2, P4, P6, P10, P13, 
P15, P16 

 هابدنه فدراسيوناستفاده از افراد متخصص در 

P1, P2, P15  و رويدادهاي ورزشيفروش حقوق پخش مسابقات 

سازي تجاري
 ورزش

P2, P12, P14, P16 سازي ورزشخصوصي 

P4, P7, P11, P15 تبليغات و اسپانسري در اماكن ورزشي 

P2 هاي بزرگعقد قراردادهاي تبليغاتي با هلدينگ 

P10, P11  هاي بزرگشركتهمكاري با 

جذب 
 گذارسرمايه

P4, P11 هاارياستفاده از ظرفيت شهرد 

P2, P14 هادهندهندازي شتابراه 

P11 گذاران خارجيجذب سرمايه 

P1, P7 ايجاد هويت برند قوي براي فدراسيون 

تقويت برندينگ 
 هافدراسيون

P7, P8, P11, P12, P15  هابا رسانه مؤثرارتباط 

P11, P15 همكاري با اسپانسرهاي معتبر 

P11, P12 ها و مسيرهاي موفقيت فدراسيونرند چالشايجاد داستان ب 

P11 افزايش حضور در فضاي ديجيتال 

P7, P10, P15 معافيت مالياتي 

تدوين قوانين 
 حمايتي

P11, P14, P16 
ورود بخش خصوصي به تدوين قوانيني براي تسهيل فرآيند 
 ورزش

P9, P11 گذارانكاهش بروكراسي و موانع اداري براي سرمايه 

P10, P11, P16 هايي براي خيرين ورزشيارائه مشوق 

P2, P11 هاها از فدراسيونالزام حمايت بانك 

P7, P11, P12 
هاي ملي به پرداخت عادلانه حق پخش مسابقات الزام رسانه

 ورزشي

P10 الملليارائه تسهيلات براي ميزباني مسابقات بين 

P2, P9 جذب گردشگران ورزشي 

توسعه 
گردشگري 
 ورزشي

P2, P16 هابرگزاري تورنمنت 

P2, P9, P10, P11 ميزباني مسابقات آسيايي و جهاني 

P8, P11 هاي تمرينيايجاد كمپ 

P10, P12 هاي گردشگريتقويت زيرساخت 

P5, P6, P11, P14 بهبود عملكرد مديريتي 
افزايش توان 

 اجرايي
 هاي جديدهاجراي پروژ P5, P10, P11 پيامدها

P3, P5, P11, P14, P15, 
P16 

 هاهاي فدارسيونبهره وري و پوشش هزينه
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P4, P5, P10, P11, P16, 
P17 

 هاي استانيافزايش كارايي هيات

P10, P12, P15, P17 پذيري ماليافزايش انعطاف 

P5, P6, P11, P12, P16 هاي پايدارتدوين برنامه 

P5, P8, P14, P16 قويت ظرفيت اجراييت 

P3, P5, P17 كاهش وابستگي به بودجه دولت 

 استقلال مالي
P1, P6, P10, P11, P15 هاي ماليكاهش محدوديت 

P9, P11 تدوين بودجه مستقل 

P1, P6, P12, P16, P17 هاي مالي جديدايجاد جريان 

P10, P13, P16 هاي ماليكاهش نگراني 

 اعتمادسازي

P5, P10, P12 ايجاد انگيزه در ورزشكاران 

P1, P11 كاهش و حذف كامل مهاجرت ورزشكاران 

P1, P8, P11 افزايش اعتماد اسپانسرها 

P1 افزايش اعتماد عمومي 

P1, P7, P15, P16 گذاري در آموزشسرمايه 

توسعه سرمايه 
 انساني

P2, P5 تعليم و تربيت ورزشكاران هر رشته ورزشي 

P2, P5, P10 پرورش لژيونرها 

P1, P4, P5, P11, P13, 
P16 

 توسعه استعدادهاي ورزشي

P2, P4, P8, P11, P17 هاي پايهتوسعه ورزش 

P1, P2, P8, P12  مربيان با كيفيتپرورش 

P7, P10, P13 افزايش امكانات تمريني 
تقويت 
 هازيرساخت

P2, P5, P9, P13, P16 هارساختتوسعه و تقويت زي 

P2 هاتوسعه آكادمي 

P5, P7, P8, P10, P12, 
P17 

 پذيريافزايش رقابت
تقويت 

 پذيريرقابت
P1, P5, P11, P13, P14, 

P16, P17 
 موفقيت فدراسيونافزايش 

P7, P9, P16, P17 ارتقاي جايگاه ورزشي كشور 

 
ها در تحليل، در احل پيشين با توجه به نقش و جايگاه آنشده در مرهاي شناساييدر مرحله كدگذاري انتخابي، مقوله

بندي، ارتباط سيستماتيك ميان دستهبندي شدند. اين گر، راهبردها و پيامدها دستهاي، مداخلهقالب شرايط عليّ، زمينه
يده اصلي، تلاش عنوان پدسازي كرده و ساختاري منسجم براي تحليل ارائه داده است. مقوله محوري بهها را شفافمقوله

ها به دهنده نياز اساسي فدراسيونهاي ورزشي براي تأمين منابع مالي پايدار شناسايي شد. اين پديده نشانمداوم فدراسيون
ها و رشد پايدار ورزش مين منابع مالي غيرمقطعي، باثبات و متناسب با نيازهاي بلندمدت است كه امكان اجراي برنامهتأ

 د.كنكشور را فراهم مي
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اي، شرايط هاي شرايط عليّ، شرايط زمينهها در دستهبر اساس نتايج تحليل كيفي در مرحله كدگذاري انتخابي، مقوله
اي براي تدوين نظريه نهايي فراهم بندي زمينهاند. اين دستهدهي شدهو پيامدها به شرح زير سازمانگر، راهبردها، مداخله

  كند.عنوان پديده اصلي تبيين ميبراي تأمين منابع مالي پايدار را به هاي ورزشيكند كه تلاش فدراسيونمي
  

  
  هاي ورزشي ايرانفدراسيونتأمين منابع مالي پايدار در  . ارائه مدل1شكل 

  
  گيريبحث و نتيجه

عواملي مانند  عنوان پديده اصلي، تحت تأثيرهاي ورزشي ايران به نشان داد تأمين منابع مالي پايدار در فدراسيون هاافتهي
هاي اي و جهاني، در بستري از محدوديتهاي منطقهوابستگي به بودجه دولتي، كمبود منابع مالي پايدار و فشار رقابت

ها و هاي دولت، نقش رسانهگيرد. عواملي مانند سياستكل ميهاي زيرساختي شاقتصادي، ضعف مديريتي و چالش
ها، اتخاذ راهبردهايي همچون كنند. براي غلبه بر اين چالشش را تعديل ميهاي سازماني، شدت و جهت اين تلاقابليت
راهبردها  ها ضروري است. اجراي موفق اينسازي ورزش و تقويت برندينگ فدراسيونبخشي به منابع مالي، تجاريتنوع

شود كه هاي ورزشي مينپذيري فدراسيوها و افزايش رقابتمنجر به پيامدهايي همچون استقلال مالي، توسعه زيرساخت
 2025Maleki et al,  ،()Mokhlesi et( نتايج اين پژوهش با نتايج كند.در نهايت رشد پايدار ورزش كشور را تضمين مي

2024al, ( ،)2023Varmus et al,  ()2022Ahmadi, ) (2021et al,  Guevara ،()2021Ghafouri Yazdi et al,  (
بيان كردند كه گرايش روزافزون جامعه به ورزش و نياز به مصرف كالاها و  )2024l, Mokhlesi et a( .باشديمهمسو 
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نموده و نقش به سزايي را اي را تجربه خدمات ورزشي باعث شده است تا صنعت ورزش روند درآمدزايي قابل ملاحظه
ين تماشاگران، ساختمان اداري كشي بدهد متغيرهاي برگزاري قرعهنتايج نشان مي نمايد.در اقتصاد هر كشوري ايفا مي

هاي مختلف، تبليغ گذاري بليط در جايگاهگذاران خارجي، نرخاختصاصي، حمايت مالي هواداران، جذب سرمايه
هاي تجاري خود براي ها، دريافت سود سپرده از بانك، استفاده از پروانهيق رسانهمحصولات و خدمات باشگاه از طر

) نشان دادند كه et al, 2021 Guevara( ختصاصي از اهميت بالاتري برخوردارهستند.معاملات بازرگاني، ورزشگاه ا
در مورد  رابطه د و اينهاي مديريت درآمد هستنكنندههاي ورزشي تعيينسطح بدهي بلندمدت و اندازه فدراسيون

ساز وقوع پديده ند كه زمينهشرايط عليّ عواملي هست .خوردميهاي ورزشي المپيك و پارالمپيك بيشتر به چشم فدراسيون
عنوان يك چالش كليدي، شوند. وابستگي به بودجه دولتي بهاصلي، يعني تلاش براي تأمين منابع مالي پايدار، مي

ها به منابع محدود دولتي است. كمبود منابع مالي پايدار نيز بيانگر عدم استقلال مالي و اتكاي فدراسيوندهنده نبود نشان
كند. علاوه بر اين، رقابت ها را محدود مياطمينان است كه توان اجرايي فدراسيوني مالي مداوم و قابلهاوجود جريان

گذاري ايجاد كرده است. توجهي براي بهبود عملكرد و سرمايهقابل ويژه با كشورهاي همسايه، فشاراي و جهاني، بهمنطقه
ها، بر اهميت تأمين مالي د برگزاري رويدادها و مديريت تيمهايي ماننهاي اجرايي در بخشدر نهايت، افزايش هزينه

يران با عواملي مانند دهند. اقتصاد كلان ااي بستر رخداد پديده اصلي را تشكيل ميشرايط زمينه كند.پايدار تأكيد مي
مديريتي ورزش با  ها دارد. همچنين، ساختارها و ركود اقتصادي، تأثير مستقيمي بر توان مالي فدراسيونتورم، تحريم

هاي ريزي، شفافيت و مديريت مالي، يكي از موانع اصلي تأمين منابع مالي پايدار است. ناهنجاريضعف در برنامه
بازي، مشكلات اخلاقي و ساختاري جدي ايجاد كرده است. از سوي بازي و پارتيي، دلالها مانند فساد مالفدراسيون

شود. در كنار اين موارد، فرهنگ عنوان عاملي محدودكننده شناخته ميفرسوده به هاي ورزشي ناكافي ياديگر، زيرساخت
ها براي جذب توانايي فدراسيونسازي مشاركت بخش خصوصي و مردم، بر حمايت مالي نيز به دليل ضعف در نهادينه

اي را تغيير ط عليّ و زمينهگر عواملي هستند كه شدت يا جهت تأثيرگذاري شرايشرايط مداخله منابع تأثير گذاشته است.
هاي مالياتي، نقش مهمي در تسهيل يا محدودسازي تأمين منابع هاي دولت، مانند قوانين حمايتي و مشوقدهند. سياستمي

تواند بر جذب اسپانسرها و تقويت ها نيز با ايجاد تبليغات مؤثر و جلب توجه عمومي، ميكنند. نقش رسانهميمالي ايفا 
هاي المللي از طريق مشاركت با نهادهاي خارجي و دريافت حمايتها تأثيرگذار باشد. همكاري بينسيونجايگاه فدرا

. همچنين، جذابيت رشته ورزشي و تفاوت در محبوبيت و كندمالي و فني، فرصتي براي تقويت منابع مالي فراهم مي
ويژه ها، بههاي سازماني فدراسيوندر نهايت، قابليتهاي مختلف، از ديگر عوامل تأثيرگذار است. قابليت درآمدزايي رشته
اقداماتي هستند كه راهبردها  رود.ريزي، عامل كليدي در موفقيت تأمين مالي پايدار به شمار ميدر مديريت منابع و برنامه

جذب اسپانسرها، حق  بخشي به منابع مالي، از طريقتوانند براي مديريت منابع مالي خود اتخاذ كنند. تنوعها ميفدراسيون
هاي كليدي افزايش درآمد است. مهندسي مالي با استفاده از ابزارهاي پيشرفته و پخش تلويزيوني و فروش بليت، از روش

سازي ورزش نيز با تبديل ورزش به يك صنعت درآمدزا، كند. تجاريسازي منابع كمك ميه بهينهريزي دقيق، ببرنامه
گذار از بخش خصوصي و خارجي، يكي ديگر از كند. جذب سرمايهمايه ايجاد ميهاي جديدي براي جذب سرفرصت

ها از طريق ارتقاي هويت و ونرويكردهاي كليدي در تأمين مالي پايدار است. علاوه بر اين، تقويت برندينگ فدراسي
ز از ديگر اقدامات ها دارد. تدوين قوانين حمايتي و توسعه گردشگري ورزشي نياعتبار، نقش مهمي در جلب حمايت
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پيامدهاي حاصل از اجراي موفق راهبردها، دستاوردهايي هستند كه به  استراتژيك براي ايجاد منابع مالي پايدار هستند.
هاي مؤثر را ها و پروژهها، امكان اجراي برنامهكنند. افزايش توان اجرايي فدراسيونش كمك ميتوسعه و پايداري ورز

دهد. اعتمادسازي ميان سمت خودكفايي سوق ميها را بههاي دولتي، فدراسيونمالي از بودجهكند. استقلال فراهم مي
كند. توسعه سرمايه انساني نيز با ارتقاي سطح ها و هواداران، به تقويت جايگاه ورزش كمك ميحاميان مالي، رسانه

ها و تقويت بر اين، تقويت زيرساختآموزش و مهارت ورزشكاران و مديران، يكي از پيامدهاي كليدي است. علاوه 
اي و جهاني، دستاوردهايي هستند كه در نهايت به رشد پايدار ورزش كشور ها در سطح منطقهپذيري فدراسيونرقابت

عنوان پديده اصلي، تحت تأثير به "هاي ورزشي ايرانتلاش براي تأمين منابع مالي پايدار در فدراسيون" وند.شمنجر مي
اي و جهاني، در بستري از هاي منطقهد وابستگي به بودجه دولتي، كمبود منابع مالي پايدار و فشار رقابتعواملي مانن
هاي دولت، نقش گيرد. عواملي مانند سياستاختي شكل ميهاي زيرسهاي اقتصادي، ضعف مديريتي و چالشمحدوديت

ها، اتخاذ راهبردهايي كنند. براي غلبه بر اين چالشيهاي سازماني، شدت و جهت اين تلاش را تعديل مها و قابليترسانه
فق اين ها ضروري است. اجراي موسازي ورزش و تقويت برندينگ فدراسيونبخشي به منابع مالي، تجاريهمچون تنوع

هاي ورزشي پذيري فدراسيونها و افزايش رقابتراهبردها منجر به پيامدهايي همچون استقلال مالي، توسعه زيرساخت
 كند.شود كه در نهايت رشد پايدار ورزش كشور را تضمين ميمي
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