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Abstract
The aim of this study is to design a model for improving commercialization in the
PVC industry with an emphasis on the role of emerging technologies. The
research method is applicable in terms of its purpose, and exploratory in terms of
qualitative approach and data analysis. The statistical population of the study
consisted of 15 experts in the PVC industry, including technical and production
managers of factories, formulation and R&D specialists, and faculty members in
the fields of polymer and technology management, selected by purposive and
snowball sampling methods. Semi-structured interviews were applied to collect
information. Thematic analysis approach and MAXQDA software were applied to
analyze the data. The results showed that the initial codes extracted were
categorized into five organizing themes including “Environmental Pressures on
Commercialization”, “Technological Capabilities and Capacities”,
“Organizational and Management Factors”, “Market and Commercialization
Processes”, and “Consequences and Achievements of Commercialization”.
Finally, the overarching theme of the research was identified as “Improving
Commercialization through Emerging Technologies in the PVC Industry”. The
research findings showed that utilizing new technologies, enhancing technological
capacities, strengthening knowledge management, developing market-oriented
interactions, and improving organizational infrastructure play a decisive role in
increasing the effectiveness of the commercialization process in the PVC industry.
The results of this research can be used as a practical framework for industrial
managers, policymakers, and polymer activists to develop the commercialization
of innovative products and technologies.
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Extended Abstract
Introduction
In recent decades, emerging technologies have played a prominent role in improving
organizational performance, increasing competitiveness, and sustainable development as key
drivers in the transformation of the structure of various industries. In the meantime, the
polymer industry, and especially polyvinyl chloride (PVC), has become one of the most
important sub-sectors of the petrochemical industry due to its unique characteristics, including
reasonable price, high durability, flexibility in application, and recyclability. The development
of new technologies in this area can lead to the production of products with better
performance, reduced energy costs, improved environmental properties, and expanded the
range of industrial applications (Delogu et al., 2020). Internationally, several models for
technology commercialization have been developed that focus on interaction and synergy
between key stakeholders such as universities, the private sector, government institutions, and
investors. For example, the “triple helix” model emphasizes the synergy of knowledge,
policy, and economics to facilitate the process of transforming science into products
(Etzkowitz & Leydesdorff, 2022). In these frameworks, knowledge management, market
analysis, technology assessment, and business model design are key elements for successful
commercialization. However, adapting these models to the economic, cultural, and structural
environment of countries such as Iran requires localization and redesign based on local
realities (OECD, 2021). New approaches such as open innovation and technology co-creation
platforms can be used as components that strengthen the commercialization model. By
facilitating participation among stakeholders, these approaches help accelerate the idea-to-
market process and can lead to the creation of a sustainable value chain in the PVC industry
(Chasbro, 2020). Although the international literature has extensively addressed business
models in the polymer materials and chemical industries, a review of recent articles shows
that existing research is often either generic and cross-industry, without focusing on the
specific characteristics of PVC such as high environmental and regulatory sensitivity, or
solely on sectors such as market, technology or regulation, rather than on a comprehensive
commercialization model. In particular, the integration of sustainability, circular economy and
digitalization dimensions in the design of commercialization models for PVC technologies is
less visible in a structured manner. Therefore, the main question that this research seeks to
answer is: what does a commercialization improvement model look like in the PVC industry
with an emphasis on the role of emerging technologies?

Theoretical Framework
Commercialization in the PVC Industry
In PVC extrusion and granulation lines, monitoring indicators include a set of process,
equipment, quality and maintenance variables that comprehensively describe the behavior of
the production system. Variables such as temperature, pressure, screw speed, equipment
vibration, product weight and color, cutting blade speed, and production rate are among the
indicators whose deviation from the optimal range can lead to quality degradation or line
shutdown. The thermal sensitivity of PVC makes precise control of temperature and pressure
in different areas of the extruder particularly important, as any fluctuations can lead to thermal
degradation of the material and an increase in defective products (Pinto et al, 2020).
Adomako & Tran (2026) examined Innovation versus Chance; The impact of regulatory
challenges on technology commercialization performance and product innovation. Using two-
wave, multi-informant survey data from 336 SMEs in Vietnam, the results confirm the
mediating role of commercialization potential. Furthermore, while intangible resource
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advantage strengthens the link between commercialization and innovation, environmental
hostility unexpectedly weakens it, indicating that external pressures can overshadow firms’
commercialization efforts. These findings contribute to regulatory science and innovation
research by highlighting commercialization potential as a critical mechanism through which
institutions influence innovation. The present study provides insights for managers seeking to
overcome institutional barriers and for policymakers seeking to create more innovative
regulatory environments.
Pujotomo et al. (2025) examined a scenario of accelerating technology commercialization in a
research university, applying a systems dynamics approach. The results show that TTO
participation can reduce delays by directly matching university inventions with early adopters.
Furthermore, given that TTOs coordinate initial grants, competitions, and external support;
the results also increase funding prospects. Meanwhile, additional funding for inventors can
further influence the speed of development, emphasizing the importance of team performance
and resource availability. Overall, team dynamics, including expertise and time allocation, are
crucial for rapid progress towards TRL levels. Active participation of end-users in design and
testing also accelerates improvements. Based on these insights, we provide a practical
scenario guide for technology transfer office managers to address budget shortfalls, optimize
resources, and shorten commercialization timelines.

Research Methodology
The research method is applicable in terms of its purpose, and exploratory in terms of
qualitative approach and data analysis. The statistical population of the study consisted of 15
experts in the PVC industry, including technical and production managers of factories,
formulation and R&D specialists, and faculty members in the fields of polymer and
technology management, selected by purposive and snowball sampling methods. Semi-
structured interviews were applied to collect data.

Research Findings
Thematic analysis approach and MAXQDA software were utilized to analyze the data. The
results showed that the initial codes extracted were categorized into five organizing themes
including “Environmental Pressures on Commercialization”, “Technological Capabilities and
Capacities”, “Organizational and Management Factors”, “Market and Commercialization
Processes”, and “Consequences and Achievements of Commercialization”. Finally, the
overarching theme of the research was identified as “Improving Commercialization through
Emerging Technologies in the PVC Industry”. The research findings showed that utilizing
new technologies, enhancing technological capacities, strengthening knowledge management,
developing market-oriented interactions, and improving organizational infrastructure play a
decisive role in increasing the effectiveness of the commercialization process in the PVC
industry. The results of this research can be used as a practical framework for industrial
managers, policymakers, and polymer activists to develop the commercialization of
innovative products and technologies.

Conclusion
The present study was conducted with the aim of designing a model for improving
commercialization in the PVC industry with an emphasis on the role of emerging
technologies. The results of this study are consistent with those of Adomako & Tran (2026),
Pujotomo et al. (2025), Sato et al. (2025), Banoo Farhang & Ansari (2025), and Momiyond et
al. (2024). Pujotomo et al. (2025) showed that TTO participation can reduce delays by
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directly matching university inventions with early adopters. Furthermore, given that TTOs
coordinate initial grants, competitions, and external sponsorships, the results also increase
funding prospects. Meanwhile, additional funding for inventors can further impact
development speed, emphasizing the importance of team performance and resource
availability. Overall, team dynamics—including expertise and time allocation—are critical for
rapid progress toward TRL levels. Active participation of end users in design and testing also
accelerates improvements.
Based on the research results, the following suggestion was made:
PVC industry managers should create a structured “environmental monitoring” system to
continuously collect, analyze, and link changes in the market, competitors, standard
requirements, and environmental policies to technological decisions. This system should be
able to provide early warnings and prepare the organization to face external threats. Such an
approach prevents the organization from being caught in the middle of sudden changes and
makes technological decisions more rational and forward-looking.
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چکیده

هاي نوظهور با تأکید بر نقش فناوريPVCسازي در صنعتپژوهش طراحی مدل بهبود تجاريهدف این 

کاربردي و ازنظر رویکرد کیفی و از نظر چگونگی تحلیل ، پژوهش با توجه به هدف آنروش باشد. می

که شامل مدیران  PVCنفر از خبرگان حوزه صنعت  15باشد. جامعه آماري پژوهش را میها اکتشافی داده

وتوسعه، و اعضاي هیئت علمی در حوزه پلیمر و فنی و تولید کارخانجات، متخصصان فرمولاسیون و تحقیق

فی گیري هدفمند و گلوله برنمونهمدیریت فناوري، تشکیل دادند، که با استفاده از روش نمونه گیري 

ساختاریافته استفاده گردید. براي تجزیه و تحلیل  انتخاب شدند. براي گردآوري اطلاعات از مصاحبه نیمه

کدهاي اولیه نتایج نشان داد که استفاده گردید.  MAXQDAنرم افزار رویکرد تحلیلتم و از ها از داده

ها و قابلیت«، »سازياريفشارهاي محیطی بر تج«دهنده شامل شده در قالب پنجتم سازماناستخراج

پیامدها و «و » سازيفرآیندهاي بازار و تجاري«، »عوامل سازمانی و مدیریتی«، »هاي فناورانهظرفیت

سازي بهبود تجاري«بندي شدند. در نهایت، تم فراگیر پژوهش تحت عنوان طبقه» سازيدستاوردهاي تجاري

گیري از هاي پژوهش نشان داد که بهرهید. یافتهشناسایی گرد» PVCهاي نوظهور در صنعت توسط فناوري

هاي فناورانه، تقویت مدیریت دانش، توسعه تعاملات بازارمحور و بهبود هاي نوین، ارتقاي ظرفیتفناوري

 PVCسازي در صنعت اي در افزایش اثربخشی فرآیند تجاريکنندههاي سازمانی، نقش تعیینزیرساخت

گذاران و فعالان عنوان چارچوبی کاربردي براي مدیران صنعتی، سیاستاند بهتودارند. نتایج این پژوهش می

هاي نوآورانه مورد استفاده قرار گیرد.سازي محصولات و فناوريحوزه پلیمر در جهت توسعه تجاري

). طراحـی  1405سـید محمـود. (  ، موسی و هاشمی، رضوانی چمن زمین ،محمود، احمدي شریف ،علیرضا، سالک :AP)(Aلطفاً به این مقاله استناد کنید 

.83-61)، 2( 5فصلنامه رویکردهاي نوین در مدیریت و بازاریابی، . هاي نوظهوربا تأکید بر نقش فناوريPVCسازي در صنعتمدل بهبود تجاري
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مقدمه

اي در هایی کلیدي در تحول ساختار صنایع مختلف، نقش برجستهعنوان محركهاي نوظهور بههاي اخیر، فناوريدر دهه

وینیل ویژه پلیاند. در این میان، صنعت پلیمر و بهپذیري و توسعه پایدار ایفا کردهسازمانی، افزایش رقابتبهبود عملکرد 

پذیري در کاربرد و فرد خود از جمله قیمت مناسب، دوام بالا، انعطافهاي منحصربه) به دلیل ویژگیPVCکلراید (

هاي نوین در این حوزه ع پتروشیمی بدل شده است. توسعه فناوريهاي صنایترین زیرشاخهقابلیت بازیافت، به یکی از مهم

محیطی و گسترش دامنه هاي انرژي، بهبود خواص زیستتواند منجر به تولید محصولات با عملکرد بهتر، کاهش هزینهمی

).Delogu et al, 2020کاربردهاي صنعتی شود (

ایران، پیش از رسیدن به بازار نهایی،  PVCرانه در صنعت پلیمر و هاي فناوبا وجود این ظرفیت بالقوه، بسیاري از نوآوري

هاي شود، یکی از چالششناخته می» سازيشکاف تجاري«عنوان شوند. این مسئله که بهدر مراحل تحقیقاتی متوقف می

ه، هاي ساختاریافتاي از این شکاف، ناشی از فقدان چارچوبرایج اکوسیستم نوآوري کشور است. بخش عمده

& Fartashهاي اجرایی و نهادهاي واسطی است که بتوانند فرآیند انتقال فناوري را تسهیل و تسریع کنند (راهنقشه

Habibi Ashtiani, 2022.(

نفعان افزایی میان ذياند که بر تعامل و همسازي فناوري توسعه یافتههاي متعددي براي تجاريالمللی، مدلدر سطح بین

گانه سه«عنوان مثال، در مدل گذاران تمرکز دارند. بهها، بخش خصوصی، نهادهاي دولتی و سرمایهشگاهاصلی نظیر دان

& Moradi( افزایی دانش، سیاست و اقتصاد تأکید شده تا فرآیند تبدیل علم به محصول تسهیل شودبر هم» مارپیچ

Nouri, 2017) .وکار، عناصر ها، مدیریت دانش، تحلیل بازار، ارزیابی فناوري و طراحی مدل کسبدر این چارچوب

ها با فضاي اقتصادي، فرهنگی و شوند. با این حال، تطبیق این مدلسازي محسوب میکلیدي براي موفقیت در تجاري

,Momiyond et al(هاي محلی است واقعیتسازي و بازطراحی مبتنی بر ساختاري کشورهایی مانند ایران، مستلزم بومی

2024(.

هاي تحقیقاتی در مراکز دانشگاهی و پژوهشی، سهم اندکی از این دستاوردها به رغم رشد چشمگیر فعالیتدر ایران، علی

سازي هاي متعددي با هدف بهینهنیز پروژه PVCرسد. در حوزه صنعت پلیمر و برداري صنعتی میمرحله بهره

سازي، اند، اما به دلیل نبود مسیر مشخص تجارين، اصلاح خواص مکانیکی و توسعه پلیمرهاي سبز اجرا شدهفرمولاسیو

اند. این موضوع علاوه بر اتلاف منابع مالی و انسانی، منجر اغلب در سطح نمونه آزمایشگاهی یا مقیاس پایلوت باقی مانده

).Wang & Zhao, 2023ذاري در حوزه فناوري شده است (گبه کاهش انگیزه براي نوآوري و کاهش بازده سرمایه

هاي اساسی در این مسیر، نبود نهادهاي تخصصی واسط است. دفاتر انتقال فناوري، مراکز رشد و یکی دیگر از چالش

دارند یا کنند، در ایران یا وجود نها، که در بسیاري از کشورها نقش حلقه اتصال بین دانش و بازار را ایفا میدهندهشتاب

که نیازمند تعامل مداوم میان  PVCاین خلأ، در صنعت پلیمر و  ).Pinto et al, 2020(از کارایی لازم برخوردار نیستند 

گذاران خصوصی نیز به علاوه، سرمایهآید. بهمتخصصان فنی، مدیران تولید و تحلیلگران بازار است، بیشتر به چشم می

& Mehrdadian( هاي نوظهور دارندمؤثر، تمایل کمتري به ورود در حوزه فناوريهاي ارزیابی ریسک دلیل نبود مدل

Bahrami, 2025(.
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شود. سازي محسوب میفناورانه در مسیر تجاريهاي خاص بازار داخلی ایران نیز یکی از موانع غیراز سوي دیگر، ویژگی

هاي دولتی براي پذیرش کیت فکري و نبود مشوقثباتی مقررات اقتصادي، ضعف در نظام مالهاي قانونی، بیمحدودیت

که اغلب  PVCویژه در صنعت سازند. بهریسک فناورانه، همگی عواملی هستند که ورود نوآوري به بازار را دشوار می

هاي جدید از سوي تولیدکنندگان رویه قرار دارد، پذیرش فناوريها و واردات بیتحت تأثیر نوسانات قیمت نفت، تحریم

چالش همراه است.با 

 PVCهاي نوظهور در صنعت سازي فناوريبا توجه به این مسائل، تدوین یک مدل جامع و عملیاتی براي تجاري

هاي موجود، راهکارهاي اجرایی براي کاهش ضرورتی بنیادین دارد. چنین مدلی باید بتواند با شناسایی دقیق گلوگاه

هاي بومی کشور را داشته باشد. این مدل همچنین باید هاي فنی، مالی و بازاري ارائه دهد و قابلیت انطباق با ویژگیریسک

وکار، ارزیابی فناوري، استراتژي ورود به بازار و ساختار ، طراحی مدل کسبهایی همچون تحلیل بازاردربرگیرنده مؤلفه

).Kumar et al, 2023حمایتی باشد (

هاي عنوان مؤلفهتوانند بهآفرینی فناوري میهاي همعلاوه بر آن، رویکردهاي نوین همچون نوآوري باز و پلتفرم

نفعان، به تسریع فرآیند د. این رویکردها با تسهیل مشارکت بین ذيسازي مورد استفاده قرار گیرنکننده مدل تجاريتقویت

,Chesbroughبینجامند ( PVCتوانند به ایجاد زنجیره ارزش پایدار در صنعت کنند و میایده تا بازار کمک می 2020.(

کربن، غیرسمی، فرایندهاي کمهاي کلر، افزودنیهاي کم(مثل فرمولاسیونPVCهاي نوظهور در زنجیره ارزشفناوري

اند؛ هاي اخیر رشد کردههاي دیجیتال براي پایش و کنترل فرآیند) در سالبازیافت شیمیایی و مکانیکی پیشرفته، و فناوري

رو دهند که گذار از مرحله توسعه آزمایشگاهی و پایلوت به بازار واقعی با موانع جدي روبهاما مقالات جدید نشان می

زیست و سلامت)، فشارها و ویژه در حوزه محیطهاي مقرراتی (بهگذاري، عدم قطعیتبالاي سرمایه است: ریسک

هايدهد بسیاري از شرکتزیست محیطی و حساسیت مشتریان نسبت به پایداري. مرور مطالعات اخیر نشان میتعهدات

PVC صورت هاي نوظهور هستند و بیشتر بهوريسازي این فنامند براي تجاريفاقد یک مدل تجاري یکپارچه و نظام

» شکاف نوآوري تا بازار«شود و کنند؛ در نتیجه، بخش زیادي از ظرفیت نوآوري بالفعل نمیاي عمل میموردي و پروژه

وکار در مواد پلیمري و صنایع شیمیایی پرداخته هاي کسبطور گسترده به مدلالمللی بهاگرچه ادبیات بین .ماندباقی می

صنعتی هستند. بدون تمرکز بر هاي موجود غالباً یا عمومی و بیندهد که پژوهشت، اما بررسی مقالات جدید نشان میاس

هایی مانند بازار، فناوري یا محیطی و مقرراتی یا صرفاً بر بخشمثل حساسیت بالاي زیستPVCهاي خاصویژگی

سازي ویژه، ادغام ابعاد پایداري، اقتصاد چرخشی، و دیجیتالیهسازي. بمقررات تمرکز دارند، نه بر یک مدل جامع تجاري

شود. این وضعیت باعث صورت ساختاریافته کمتر دیده میبهPVCهايسازي براي فناوريدر طراحی مدل تجاري

عی را محیطی و اجتمامدت و الزامات بلندمدت زیستخوبی تعادل بین صرفه اقتصادي کوتاهها نتوانند بهشود شرکتمی

با توجه به این  .هاي نوظهور خود نداشته باشندگذاري فناوريبرقرار کنند و استراتژي مشخصی براي ورود و مقیاس

و فشارهاي مقرراتی  PVCبا توجه به شرایط خاص صنعت «گونه بیان کرد: توان اینها، مسئله اصلی پژوهش را میشکاف

هاي نوظهور در این صنعت سازي فناوريارهایی باید در یک مدل تجاريها و سازوکو بازار براي پایداري، چه مؤلفه

آفرینی اقتصادي را حداکثر، و الزامات سازي را مدیریت، ارزشها بتوانند ریسک تجاريلحاظ شود تا شرکت

است  به عبارت دیگر، پژوهش نیازمند توسعه یک الگوي مفهومی و عملیاتی» محیطی و اجتماعی را رعایت کنند؟زیست
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ها) بتوانند کنندگان افزودنیکنندگان، و تأمینهاي تولیدکننده رزین و کامپاند، تبدیل(شرکت PVCکه بازیگران صنعت 

هاي نوظهور خود استفاده کنند. این خلأ نظري و سازي فناوريهاي تجارياز آن براي طراحی، ارزیابی و بهبود مدل

سازي توان گفت که نبود مدل تجاريی مدل پیشنهادي است. در نهایت، میکاربردي مبناي توجیه انجام پژوهش و طراح

 PVCالمللی تنها مانع رشد فناورانه این صنعت شده، بلکه باعث کاهش سهم آن در بازارهاي بیننه PVCمؤثر در صنعت 

سازي ي تجارينیز گشته است. پژوهش حاضر در تلاش است تا با ارائه مدلی بومی، کاربردي و ساختاریافته برا

لذا مسأله اصلی که  وري را هموار سازد.بنیان و افزایش بهرههاي نوظهور در این صنعت، مسیر تحقق اقتصاد دانشفناوري

با تأکید بر نقش PVC سازي در صنعتباشد این است که مدل بهبود تجارياین پژوهش به دنبال پاسخگویی آن می

باشد؟میبه چه صورت  هاي نوظهورفناوري

ادبیات نظري

PVCصنعت سازي در تجاري

هاي ، پایین بودن کارایی کلی تجهیزات است که مستقیماً بر هزینهPVCهاي اساسی در خطوط تولید یکی از چالش

صنایعی ویژه در گذارد. این مسئله بهالمللی اثر میها در بازارهاي بینپذیري شرکتتولید، کیفیت محصول و توان رقابت

کارایی تجهیزات معمولاً ناشی از کند. پایین بودنکه اتکا به تجهیزات فرایندي پیوسته دارند، اهمیت بیشتري پیدا می

اندازي، نوسانات فرایندي و نبود استانداردسازي در هاي طولانی راههاي مکرر، زماننشده، خرابیریزيهاي برنامهتوقف

ها و استفاده ). چنین شرایطی باعث افزایش ضایعات، تأخیر در تحویل سفارشWang et al, 2024عملیات تولید است (

در مقابل، تجربیات کشورهاي  .دهدهاي تولیدي را کاهش میشود و در نهایت سودآوري بنگاهناکارآمد از منابع می

توجهی بر بهبود د تأثیر قابلتوانهاي کلیدي تولید میدهد که نوسازي فناوري و تمرکز بر پایش شاخصپیشرو نشان می

درصدي  20هاي اتوماسیون منجر به افزایش داشته باشد. براي مثال، در برزیل پذیرش فناوريPVCعملکرد خطوط

هاي عملیاتی را به همراه داشته است. درصدي هزینه 30کارگیري تولید هوشمند کاهش وري شده و در مکزیک، بهبهره

وري و هاي تولید، یکی از ارکان اصلی بهبود بهرهمحور شاخصپایش دقیق و دادهدهد که این شواهد نشان می

.شودمحسوب میPVCپذیري در صنعترقابت

اي از متغیرهاي فرایندي، تجهیزاتی، کیفی هاي پایش شامل مجموعه، شاخصPVCسازي در خطوط اکستروژن و گرانول

کنند. متغیرهایی مانند دما، فشار، سرعت مارپیچ، ورت جامع توصیف میصو نگهداري هستند که رفتار سیستم تولید را به

ها از هایی هستند که انحراف آنلرزش تجهیزات، وزن و رنگ محصول، سرعت تیغه برش و نرخ تولید از جمله شاخص

رل دقیق شود که کنتباعث میPVCتواند منجر به افت کیفیت یا توقف خط شود. حساسیت حرارتیمحدوده بهینه می

تواند به تخریب حرارتی ماده اي داشته باشد، زیرا هرگونه نوسان میدما و فشار در نواحی مختلف اکسترودر اهمیت ویژه

).Pinto et al, 2020(و افزایش محصولات معیوب منجر شود

صورت ها بهکه دادهکند کارگیري اینترنت اشیا این امکان را فراهم میهاي پایش از طریق بهسازي شاخصدیجیتالی

قادرند وضعیت تجهیزات حیاتی IoTآوري شوند. حسگرهاي متصل بهخودکار و بلادرنگ از تجهیزات و فرایندها جمع

ها با استفاده از طور پیوسته ثبت کرده و اطلاعاتی دقیق درباره عملکرد خط تولید ارائه دهند. هنگامی که این دادهرا به



هاي با تأکید بر نقش فناوري PVCسازي در صنعت طراحی مدل بهبود تجاري: سید محمود هاشمی، موسی رضوانی چمن زمین، محمود احمدي شریف، علیرضا سالک٦٩

نوظهور

83تا  61، صفحات 1405، تابستان 2، شماره 5دوره 

فصلنامه

رویکردهاي نوین در مدیریت و بازاریابی

https://www.jnamm.ir

ها و نقاط بحرانی فرایند شناسایی شوند، الگوهاي پنهان ناکارآمدي، علل اصلی خرابیل میداده تحلیابزارهاي کلان

تواند زمان ازکارافتادگی تجهیزات را تا میIoTهاي پایش مبتنی بردهد که استفاده از سیستمشوند. تحقیقات نشان میمی

).Shahriar et al, 2024دهد (طور معناداري افزایش وري تولید را بهدرصد کاهش داده و بهره 25

هاي نگهداري عنوان ورودي اصلی سیستماي فرایند، بلکه بهتنها براي کنترل لحظههاي پایش نهدر این چارچوب، شاخص

بینی هاي مربوط به لرزش، دما و عملکرد تجهیزات امکان پیشکنند. تحلیل دادهبینانه نیز عمل میشده و پیشریزيبرنامه

هاي سازد. این رویکرد باعث کاهش توقفهاي تعمیر و نگهداري را فراهم میبندي بهینه فعالیتو زمانها خرابی

شود. در همین راستا، کارایی تجهیزات میپذیري درپذیري تجهیزات و بهبود مؤلفه دسترسناگهانی، افزایش دسترس

درصدي در 13تا  11تواند افزایش شده با ابزارهاي تولید ناب میریزيبرنامهاند که ترکیب نگهداري مطالعات نشان داده

هاي پایش طور چشمگیري کاهش دهد. در مجموع، شاخصهاي ازکارافتادگی را بهکارایی تجهیزات ایجاد کند و زمان

داده و نگهداري یا، کلانهاي بهبود مبتنی بر اینترنت اشسازي مدلنقش محوري در پیاده PVCدیجیتال در خطوط تولید 

گیري مبتنی بر ها با ایجاد شفافیت در عملکرد فرایند و تجهیزات، زمینه تصمیمکنند. این شاخصشده ایفا میریزيبرنامه

تنها یک ابزار فنی، کنند. به همین دلیل، پایش دیجیتال نهسازي مستمر تولید را ایجاد میداده را فراهم کرده و امکان بهینه

در سطح ملی و  PVCپذیري صنعت ها و ارتقاي رقابتوري، کاهش هزینهه یک عامل راهبردي براي افزایش بهرهبلک

).Casas Baratolo et al, 2025شود (المللی محسوب میبین

پیشینه پژوهش

)Adomako & Tran, 2026سازي عملکرد تجاريهاي نظارتی بر ) به بررسی نوآوري در برابر احتمالات؟ تأثیر چالش

کند که بار مقرراتی چگونه بر عملکرد نوآوري محصول در فناوري و نوآوري محصول پرداختند. این مطالعه بررسی می

بنگاه کوچک و متوسط در  336هاي پیمایش دوموجی و چنداطلاعی از گذارد. با استفاده از دادهبازارهاي نوظهور اثر می

کند. افزون بر این، در حالی که مزیت منابع نامشهود پیوند سازي را تأیید میانسیل تجاريویتنام، نتایج نقش میانجی پت

دهنده کند؛ نشاناي آن را تضعیف میطور غیرمنتظرهکند، خصومت محیطی بهسازي و نوآوري را تقویت میمیان تجاري

سازي ها با برجستهالشعاع قرار دهند. این یافتهها را تحتسازي بنگاههاي تجاريتوانند تلاشکه فشارهاي بیرونی میآن

گذاري و پژوهش نوآوري عنوان سازوکار حیاتیِ اثرگذاري نهادها بر نوآوري، به علوم مقرراتسازي بهپتانسیل تجاري

آورد که در پی غلبه بر موانع نهادي هستند و براي هایی براي مدیرانی فراهم میکنند. مطالعه حاضر بینشکمک می

باشند.تر میهاي مقرراتی نوآورانهدنبال ایجاد محیطگذاران که بهسیاست

)Pujotomo et al, 2025شناسی سازي فناوري در دانشگاه تحقیقاتی، رویکرد پویایی) به بررسی سناریوي تسریع تجاري

دانشگاه با پذیرندگان اولیه،  تواند با تطبیق مستقیم اختراعاتمی TTOدهد که مشارکت سیستم پرداختند. نتایج نشان می

هاي خارجی را هاي مالی اولیه، مسابقات و حمایتها کمک TTOتأخیرها را کاهش دهد. علاوه بر این، با توجه به اینکه 

دهد. در همین حال، بودجه اضافی براي اندازهاي تأمین مالی را افزایش میکنند، نتایج همچنین چشمهماهنگ می

ر سرعت توسعه تأثیر بیشتري بگذارد و بر اهمیت عملکرد تیم و در دسترس بودن منابع تأکید کند. در تواند بمخترعین می
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بسیار مهم است. مشارکت فعال  TRLمجموع، پویایی تیم از جمله تخصص و تخصیص زمان براي پیشرفت سریع سطوح 

کند.کاربران نهایی در طراحی و آزمایش نیز بهبودها را تسریع می

)Sato et al, 2025سازي فناوري با استفاده از افشاي اطلاعات شرکتی و مشاهده الگوهاي ) به بررسی سنجش تجاري

هاي منفرد با استفاده از افشاي اطلاعات سازي فناوريگیري تجاريزمانی پرداختند. این مطالعه چارچوبی براي اندازه

هاي ها به طور مداوم اطلاعاتی در مورد فعالیتشرکت ها ارائه داد. براساس این مشاهده که افشاي اطلاعاتشرکت

دهد، ما دو شاخص، شاخص استفاده تجاري و شاخص توجه، را تعریف که از تعداد تجاري و تحقیق و توسعه ارائه می

هاي اوراق بهادار ژاپن به هاي تجاري و تحقیق و توسعه گزارشهاي توصیف فعالیتهایی که در بخششرکت

کنند، مشتق شده است. با استفاده از یک مجموعه داده ده ساله، اصطلاحات فناوري را خاص اشاره میهاي فناوري

بندي سري زمانی براي شناسایی الگوهاي ها را در طول زمان محاسبه نمودند. سپس از خوشهاستخراج کرده و این شاخص

د که مربوط به مراحل تکامل فناوري است، از رشد، سازي استفاده شد. نتایج، مسیرهاي متنوعی را نشان دامعمول تجاري

هاي هاي هیدروژن، و بلوغ و توجه مجدد در سلولشود، تا کاهش در ایستگاههمانطور که در محاسبات ابري دیده می

ها با استفاده از پذیر و قابل تفسیر براي شناسایی وضعیت تجاري فناوريخورشیدي. این روش یک رویکرد مقیاس

دهد.ي شرکتی در دسترس عموم ارائه میهاداده

)Banoo Farhang & Ansari, 2025گیري بازاریابی دیجیتال و فناوري در پتروشیمی با ) به بررسی ارائه الگوي شکل

گیري بازاریابی دیجیتال با استفاده از استفاده از هوش مصنوعی پرداختند. هدف این مطالعه تبیین معیارهاي مؤثر بر شکل

داري سبب طور معنیگیري بازاریابی دیجیتال با استفاده از هوش مصنوعی بهنوعی است. نتایج نشان داد شکلهوش مص

هاي گذاريجویی در زمان، محدود کردن میزان خطاهاي انسانی و شناسایی سرمایهگسترش تعاملات مشتري، صرفه

شود.آمیز میمخاطره

)Momiyond et al, 2024هاي دفاعی ایران در بخش خصوصی پرداختند. سازي فناوريگوي تجاري) به بررسی ارائه ال

شاخص براي  54مؤلفه و  17بعد (ورودي، فرایند، خروجی، پیامد و بازخورد)،  5اي لایهبر اساس رویکرد سه

 سازي دستاوردهاي دفاعی توسطبندي گردید و سپس الگوي تجاريهاي دفاعی شناسایی و طبقهسازي فناوريتجاري

ها و مراکز پژوهشی هاي دفاعی دانشگاهسازي فناوريمتخصصان نیروهاي مسلح طراحی و تدوین گردید. براي تجاري

هاي سازمان هایی که قابلیت تجاري دارند را جداسازي نمایند. همه بخشنظامی باید به تقاضاي بازار توجه کنند. فناوري

هاي مدیریت دانش، مدیریت اطلاعات و مدیریت داده در یبان مانند سیستمهاي پشترا براي این فرایند آماده کنند. سیستم

سازمان ایجاد و مورد استفاده قرار گیرد. موانع مختلف را شناسایی و رفع نمایند. عوامل محیطی و اسناد بالادستی و قوانین 

ها و پیامدهاي حاصل از د. خروجیسازي به آن توجه کننرسانی نمایند و در فرایند تجاريو مقررات این بخش را اطلاع

صورت مستمر مورد بررسی باشد.سازي را رصد نموده و بازخورد نتایج و پیامدها بهتجاري

 

روش پژوهش

پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردي و از نظر ماهیت، مبتنی بر رویکرد کیفی است. که در بخش اجرایی، از مطالعه 

(نظیر  PVCکند. در این راستا، یک کارخانه فعال تولید محصولات سازي پایلوت استفاده میموردي واقعی همراه با پیاده
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صورت آزمایشی در یکی از ب شده و فناوري نوظهور پیشنهادي بهعنوان مورد پژوهش انتخالوله، پروفیل یا کابل) به

سازي فناوري، خطوط تولید آن اجرا گردیده است. منطق این رویکرد بر این اصل استوار است که اعتبار مدل تجاري

شود. بنابراین،  هاي مفهومی و آماري، شواهد عینی از اجراي صنعتی آن نیز ارائهیابد که علاوه بر تحلیلزمانی افزایش می

اقتصادي و استخراج مدل –نتایج حاصل از پایش عملکرد خط تولید قبل و بعد از اجراي فناوري، مبناي تحلیل فنی

سازي قرار گرفته است. همانطور که گفته شد این پژوهش به منظور پوشش جامع ابعاد مسئله، رویکرد پژوهش از تجاري

نوع پژوهش، کاربردي و به لحاظ استراتژي پژوهش داراي استراتژي استقرایی در نوع آمیخته اکتشافی متوالی و به لحاظ 

) 2006اي براون و کلارك (بخش کیفی بوده است. بر همین اساس، روش کیفی بر مبناي شیوه کدگذاري شش مرحله

هاي مرتبط با حلوانع و راه آوري شده تا نیازها، مها از طریق مصاحبه نیمه ساختار یافته با متخصصان جمع انجام شد. داده

مدیران فنی و تولید  جامعه آماري پژوهش در برگیرنده کلیهموضوع تحقیق به صورت دقیق کشف و شناسایی شوند. 

، اساتید دانشگاه در حوزه پلیمر و مدیریت فناوري است. تحقیق توسعه، متخصصان فرمولاسیون وPVCکارخانجات 

سال سابقه کار پژوهشی یا  5حاضر از دو معیار (داراي مدرك دکتري و حداقل خبرگی مصاحبه شوندگان در تحقیق 

اجرایی مرتبط و یا داراي مدرك کارشناسی و بالاتر) پیروي کرده است.

نفر بوده است. اگر اصل اساسی انتخاب نمونه، انتخاب مشارکت کنندگانی که  15در پژوهش حاضر، حجم نمونه کیفی 

ها رسید. اشباع نظري توان به اشباع نظري دادهنمونه نیز می 15پدیده مورد بررسی باشند رعایت شود، با اي از داراي تجربه

یابد و روابط بین آید، مقوله گسترة مناسبی میهاي جدیدي در ارتباط با مقوله پدید نمیاي است که در آن دادهمرحله

ها دیگر موضوع یا مفهوم جدیدي آوري دادهشود که جمعاصل میشوند. شباع نظري زمانی حها برقرار و تأیید میمقوله

نفر از متخصصان و خبرگان (شامل؛  15بر این اساس، . آمده به تکرار برسنددستهاي به ها اضافه نکند و دادهبه یافته

، PVCرتبط با صنعت هاي ماساتید دانشگاه در حوزه مدیریت، متخصصانت فرمولاسیون و اساتید دانشگاه و ...)، در رشته

گیري هدفمند و گلوله برفی به عنوان نمونه انتخاب شدند تا افرادي با تخصص و تجربه مرتبط با استفاده از روش نمونه

ساختاریافته با استفاده از روش تحلیل تماتیک (تم) مورد  هاي نیمهشده از مصاحبههاي گردآوري داده وارد مطالعه شوند.

هاي کیفی را دهد تا الگوها، مضامین و مفاهیم اصلی موجود در دادهگرفتند. تحلیلتم به پژوهشگر امکان میبررسی قرار 

تري از ابعاد نیازها، موانع و راهکارهاي پیشنهادي برسد. در بندي کند و از این طریق به درك عمیقشناسایی و طبقه 

ها به ما چه می ها و تحلیل آنها مشخص کند که دادههکند از طریق کدگذاري دادحقیقت، تحلیل تماتیک سعی می

ها به دست آمد، باید حمایت موضوعی از آن هاست. زمانی که الگویی از دادهگویند. این تحلیل در پی الگویابی در داده

هاي معنایی لههاي متنی در آن بر اساس مقوگیرند. در تحلیلتم، دادهها نشأت میها از دادهصورت گیرد. به عبارتی، تم

شوند و در نهایت، بر اساس وجوه مشترك عبارات گروه بندي شده در هر کدام از مقولات و مشترك گروه بندي می

شود. فرآیند تحلیل هاي اصلی و در مرحله نهایی، تم مرکزي (تم نهایی) شناسایی میطی فرآیندي سلسله مراتبی، تم

)، شامل مراحل زیر است؛2006ش براون و کلارك (ها در این پژوهش با الگو گیري از روداده

هاها از طریق مطالعه و بازخوانی متن مصاحبهآشنایی با داده -1

ها و شناسایی واحدهاي معناییکدگذاري اولیه داده -2

هاي اصلی و فرعی جستجو و استخراجتم -3
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هاگذاري تمبازبینی، تعریف و نام  -4

تعریفتم ها -5

شدههاي استخراج  ها بر اساستمرش نهایی و تفسیر یافتهتدوین گزا -6

هاي پژوهشیافته

ها مشخص و شناسایی شد. که مراحل کدگذاري به ترتیب زیر ها تمهاي دادهاین تحقیق ابتدا با استفاده از کدگذاري

باشد:می

مرحله اول کدگذاري باز

و ابعاد مربوط به هر مفهوم کشف  هاویژگیاسایی شده و کدگذاري باز فرآیندي تحلیلی است که طی آن مفاهیم شن

تمرکز  هاییمشخصهو بر فهم  شوندمی گذارينامها شوند. در کدگذاري باز، وقایع یا چیزهاي مشاهده شده در دادهمی

شود که موجب منحصر به فرد شدن وقایع شده است.می

هاي اولیه شناسایی شده. تم1جدول 

کدهاهاي اولیهتمردیف

,Z21فشار رقابتی. 1 Z51, Z32, Z42, Z52.

.H11, H24, H64الزامات رگولاتوري. 2

,Z12, H32, H42فشار نهادي. 3

.Z11, H93نیاز بازار. 4

.H72, H92فناورانههاي شکاف. 5

.Z34, H12آمادگی سازمانی. 6

.Z41, H104, H55ادراکات مدیریتی. 7

.H35, H44, H53سرمایه انسانی. 8

.Z22, H62,H34,H71یادگیري فناورانه.9

.H23, H45, H65توسعه پایلوت. 10

.Z23, Z43,H15, H81, H101انتقال فناوري. 11

.Z33, Z53,H21تست بازار. 12

.H74, H84,H105پذیريمقیاس. 13

.H33, H43, H51مدل کسب و کار. 14

,Z13,Z45,H95, H113پذیري مدیریتیریسک. 15

.H54, H83,H103مزیت رقابتی. 16

.H73, H94,H102پایداري صنعتی. 17

Z35, H13,H61, H72, H91توسعه بازار. 18
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دهندههاي پایه و سازمانبندي تمدسته

کدها و نکات کلیدي متن است. با مطالعه کامل متن باید خُردترین کدها شناسایی و به عنوان یکتم پایه هاي پایه شامل تم

هاي پایه است. کدهاي پایه باید مرور و دهنده شاملتم هاي حاصل از ترکیب و تلخیص تمانتخاب شود. مضامین سازمان 

توان تشخیص و تسلط خود باید نام مناسبی براي هر دسته کد مفاهیم مشابه در کنار هم قرار گیرند. پژوهشگر با توجه به 

انتخاب کند. در نهایتتم هاي فراگیر شاملتم هاي عالی دربرگیرنده حاکم بر متن به مثابه کل است. در ادامه دسته بندي 

) آمده است.2دهنده (جدول هاي پایه و سازمانتم

هاي شناسایی شده. تم2جدول 

دهندهمضامین سازمانفرعی)هايهاي پایه (تمتمدهندههاي سازمانتم

فشارهاي محیطی بر 

سازيتجاري

,Z21فشار رقابتی Z51, Z32, Z42, Z52.

.H11, H24, H64الزامات رگولاتوري

,Z12, H32, H42فشار نهادي

.Z11, H93نیاز بازار

هاي فناورانهها و ظرفیتقابلیت

.H72, H92هاي فناورانهشکاف

.Z22, H62,H34,H71یادگیري فناورانه

.H23, H45, H65توسعه پایلوت

.Z23, Z43,H15, H81, H101انتقال فناوري

.H74, H84,H105پذیريمقیاس

عوامل سازمانی و مدیریتی 

سازياثرگذار بر تجاري

.Z34, H12آمادگی سازمانی

.Z41, H104, H55ادراکات مدیریتی

.H35, H44, H53سرمایه انسانی

,Z13,Z45,H95, H113پذیري مدیریتیریسک

فرآیندهاي بازار و 

سازيتجاري

.Z33, Z53,H21تست بازار

.H33, H43, H51مدل کسب و کار

Z35, H13,H61, H72, H91توسعه بازار

پیامدها و دستاوردهاي 

سازيتجاري

.H54, H83,H103مزیت رقابتی

.H73, H94,H102پایداري صنعتی
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شود.در نهایتتم هاي فراگیر شاملتم هاي عالی دربرگیرنده حاکم بر متن به مثابه کل است. در جدول نهایی بیان می

هاي شناسایی شده. دسته بندي نهایی تم3جدول 

فرعی)هايهاي پایه (تمتمدهندههاي سازمانتمتم فراگیر

بهبود تجاري سازي توسط 

هاي نو ظهور در صنعت پی فناوري

وي سی

سازيفشارهاي محیطی بر تجاري

فشار رقابتی

الزامات رگولاتوري

فشار نهادي

نیاز بازار

هاي فناورانهها و ظرفیتقابلیت

هاي فناورانهشکاف

یادگیري فناورانه

توسعه پایلوت

انتقال فناوري

پذیريمقیاس

عوامل سازمانی و مدیریتی اثرگذار 

سازيبر تجاري

آمادگی سازمانی

ادراکات مدیریتی

سرمایه انسانی

پذیري مدیریتیریسک

سازيفرآیندهاي بازار و تجاري

تست بازار

مدل کسب و کار

توسعه بازار

پیامدها و دستاوردهاي 

سازيتجاري

رقابتیمزیت 

پایداري صنعتی

شرحتم هاي شناسایی شده

سازي: فشارهاي محیطی بر تجاري1دهنده تم سازمان

فشار رقابتی

ها براي بقا و رشد مجبورند به نوآوري، تغییر بیانگر فرآیند پویایی است که در آن شرکتPVC فشار رقابتی در صنعت

افزایش تعداد تولیدکنندگان داخلی و ورود بازیگران جدید به بازار جهانی، فناوري و افزایش کارایی توجه کنند. با 

شود هاي فنی محصولات شدت یافته است. این فشار باعث میهاي تولید، کیفیت رزین و ویژگیرقابت بر سر هزینه
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اتژیک تلقی شود. هاي نوظهور نه از سر انتخاب، بلکه به عنوان یک شرط بقاي استرکارگیري فناوريآوري و بهجمع

هاي هاي هوشمند کنترل فرآیند یا افزودنیپایه، سامانههاي جدید مانند پلیمرهاي زیستهایی که نتوانند از فناوريشرکت

سازي سرعت از زنجیره تأمین کنار گذاشته خواهند شد. در چنین فضایی، نوآوري و تجاريپایدار استفاده کنند، به

وري و حفظ شود و موجب بهبود بهرهزمان نوعی پاسخ فعال به محیط رقابتی محسوب میهاي نوظهور براي سافناوري

.گرددالمللی میمزیت رقابتی پایدار در بازار داخلی و بین

الزامات رگولاتوري

د، المللی هستند که بر نحوه تولیها و استانداردهاي ملی و بیناي از قوانین، دستورالعملالزامات رگولاتوري مجموعه

هاي اخیر، تأثیر مستقیم دارند. در سالPVC ها و ایمنی کارکنان در صنعتمصرف مواد افزودنی، میزان انتشار آلاینده

آلودگی شدت یافته است. براي مثال، محدودیت هاي سبز و فرایندهاي کمکارگیري فناوريفشار نهادهاي نظارتی بر به

هاي جایگزین و پایدار سوق داده ها را به سمت توسعه فناوريردار، شرکتهاي کلها و افزودنیدر استفاده از فتالات

دهند، بلکه اعتبار برند و پذیرش اجتماعی محصولات را محیطی را کاهش میتنها ریسک زیستاست. این الزامات نه

یمه و محرومیت از کنند، در معرض خطر جرهایی که این الزامات را رعایت نمیدهند. از سوي دیگر، شرکتافزایش می

هاي نوظهور ایفا سازي فناوريگیرند. بنابراین، الزامات رگولاتوري نقش انگیزشی در تجاريبازار صادراتی قرار می

زیستی به کار گیرندهاي نو را در مسیر انطباق با قوانین محیطسازند تا فناوريها را وادار میکنند و سازمانمی

فشار نهادي

هاي مادر به روابط و تعاملات سازمان با وزارت صنعت، نهادهاي پتروشیمی، شرکتPVC طح صنعتفشار نهادي در س

گذاري، گردد. این فشارها از مسیر سیاستالمللی مرتبط بازمیهاي صنفی و نهادهاي بینتخصصی، انجمن

هاي فرآیندها، پذیرش فناوري ها را به تغییرشوند و شرکتهاي علمی و صنعتی اعمال میگیرياستانداردگذاري و جهت

کنند. نهادهاي بالادستی معمولاً سعی دارند جهت توسعه پایدار، نوآوري انداز ملی تشویق میراستایی با چشمجدید و هم

وري و کاهش وابستگی به هاي کلان صنعت پتروشیمی ایران بر بهبود بهرهعنوان مثال، سیاستفناورانه را الزامی سازند. به

دهند و نوع گیري سازمان را تحت تأثیر قرار میفناوري تمرکز دارد. این فشارهاي نهادي ساختار تصمیم واردات

صورت مستقیم کنند. بدین ترتیب، فشار نهادي هم بهسازي خواهند داشت، تعیین میهایی را که امکان تجاريفناوري

.زندرا رقم میPVC ) مسیر تحول فناوري درهاي رسمی) و هم غیرمستقیم (هنجارشکنی یا تقلید صنعتی(الزام

نیاز بازار

سازي تر، یکی از عوامل اصلی محرك چرخه تجاريصرفهبهتر، سبزتر و مقروننیاز بازار به محصولات نو، مقاوم

پوش تا لوله و کفfrom—اي از کاربردها، طیف گستردهPVCشود. در صنعت هاي نوظهور محسوب میفناوري

شود بازار دائماً در وضعیت تغییر انتظارات باشد. مشتریان صنعتی دائماً به باعث می—و و تجهیزات پزشکیقطعات خودر

زیستی هستند. این نیازها نه تنها هایی با خواص مکانیکی بهتر، وزن کمتر و سازگاري بیشتر با مقررات محیطدنبال رزین

هاي موفق باید بتوانند نمایند؛ زیرا شرکتسازي را نیز تعیین میريبندي تجاکنند، بلکه زماندهی مینوع فناوري را جهت

مثابه یک فشار ، نیاز بازار بهPVCزمان با ظهور نیازهاي جدید، پاسخ فناورانه سریع ارائه دهند. بنابراین، در صنعت هم

.دهدسوق میهاي نوظهور و تولید پایدار بیرونی هوشمند عمل کرده و مسیر نوآوري را به سمت فناوري
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هاي فناورانهها و ظرفیت: قابلیت2دهنده تم سازمان

هاي فناورانهشکاف

این شکاف PVC شکاف فناورانه، فاصله بین وضعیت فعلی فناوري سازمان و مرزهاي نوآوري جهانی است. در صنعت

شود. وجود این شکاف ها دیده میآلایندههاي هوشمند و کاهش هاي کنترل واکنش، استفاده از افزودنیویژه در حوزهبه

گذاري در تحقیق و توسعه، همکاري با شود که باید از طریق سرمایهبراي مدیریت یک هشدار استراتژیک محسوب می

اندازي ها در وهله نخست موجب راهمراکز علمی و جذب فناوري خارجی پر شود. در واقع، شناسایی این شکاف

هایی که شکاف فناوري را طور معمول شرکتگردد. بهسازي میسپس هدایت فرآیند تجاريهاي فناورانه و پروژه

.دهندتر تشخیص میهاي رشد بازار را سریعهاي پایدارتر دارند و فرصتپذیرند، نوآوريدرستی میبه

یادگیري فناورانه

که توانایی جذب و استفاده از دانش جدید ترین سازوکارهاي توسعه ظرفیت سازمانی است یادگیري فناورانه یکی از مهم

این یادگیري شامل تجربه انباشته در فرایندهاي پلیمریزاسیون، استفاده از PVC سازد. در صنعتپذیر میرا امکان

توانند هایی که یادگیري فناورانه بالایی دارند، میپایه و تنظیم پارامترهاي تولید است. شرکتهاي زیستافزودنی

زمایشگاهی را کاهش داده و زمان ورود محصول به بازار را کوتاه کنند. علاوه بر آن، یادگیري فناورانه موجب خطاهاي آ

شود؛ مثلاً وقتی یک فناوري جدید کنترل دما در راکتور معرفی پذیري سازمان در مواجهه با تغییرات محیطی میانعطاف

کنند. این فرایند یادگیري، سازي میتر آن را جذب و تجاريهاي داراي ظرفیت یادگیري بالا سریعشود، سازمانمی

.شودهاي نوظهور محسوب میسازي فناوريموتور درونی تجاري

توسعه پایلوت

توسعه پایلوت حلقه واسط میان مرحله تحقیق و توسعه و تولید صنعتی است و نقش حیاتی در کاهش ریسک شکست 

دهد عملکرد فناوري جدید را در مقیاس ها اجازه مییلوت به شرکتاجراي پاPVC سازي دارد. در صنعتتجاري

سازي ها را شناسایی نمایند. پایلوتها، کیفیت خروجی یا هزینهصنعتی آزمایش کنند و مشکلات احتمالی در واکنشنیمه

دهد. رانه را تشکیل میوکار فناوسازد و درواقع نسخه اولیه مدل کسبسازي فرآیند را فراهم میفرصت بازطراحی و بهینه

سازي است. به گذاري در مرحله تجاريدر اکثر واحدهاي پتروشیمی، نتایج پایلوت مبناي تصمیم مدیران براي سرمایه

.شودتلقی میPVC هاي کلیدي آمادگی فناورانه در صنعتهمین دلیل، توسعه پایلوت یکی از شاخص

انتقال فناوري

وتوسعه از یک منبع هاي تحقیقاست که طی آن دانش فنی، تجربه تولید و مهارت انتقال فناوري ناظر بر فرآیندي

هاي فرآیندي جایی که فناوريPVC شود. در صنعت(دانشگاه، شرکت مادر یا شریک خارجی) به سازمان منتقل می

منجر به توقف خط تولید یا  تواندسازي است. انتقال ناموفق میکننده موفقیت تجارياند، کیفیت این انتقال تعیینپیچیده

سازي دانش و انطباق آن با شرایط فنی خطوط افت کیفیت محصول شود. در مقابل، انتقال مؤثر فناوري به معناي بومی

هاي مشترك فناوري یا قراردادهاي لیسانس موفق هاي پیشرو ایرانی با اجراي پروژهداخلی است. بسیاري از شرکت

.سازي را فعال سازندشکل بهینه انجام دهند و بستر تجارياند این انتقال را به شده
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پذیريمقیاس

توان تبدیل فناوري از حالت آزمایشگاهی یا پایلوت به تولید صنعتی پایدار است. در «Scalability» پذیري یامقیاس

حجم بالا بدون افت که حساسیت زیادي نسبت به کنترل واکنش دارد، هر فناوري باید قابلیت تولید در PVC صنعت

شوند اي گاهی باعث میکیفیت و افزایش هزینه را داشته باشد. مشکلات مربوط به کنترل دما یا پلیمریزاسیون زنجیره

هاي پذیري را با مدلهایی که بتوانند فرایند مقیاسهاي آزمایشگاهی هرگز به مرحله صنعتی نرسند. شرکتفناوري

کنند. این ویژگی تر میسازي را کوتاهیجیتال اجرا کنند، عملاً مسیر تجاريسازي و کنترل فرآیندهاي دشبیه

.شودپذیري، حلقه حیاتی اتصال تحقیق و بازار محسوب میمقیاس

سازي: عوامل سازمانی و مدیریتی اثرگذار بر تجاري3دهنده تم سازمان

آمادگی سازمانی

سازي هاي تجاريی، منابع انسانی و فنی شرکت در اجراي پروژهآمادگی سازمانی بیانگر سطح آمادگی ساختاري، فرهنگ

PVC تواند به مرحله اجرا برسد. در صنعتهاي مناسب، هیچ فناوري جدیدي نمیفناورانه است. بدون وجود زیرساخت

اق با وتوسعه فعال و قابلیت انطبروز، سیستم مدیریت کیفیت، تیم تحقیقاین آمادگی شامل دسترسی به تجهیزات به

سازي و هایی که آمادگی سازمانی بالاتري دارند، قادر خواهند بود فرآیند پیادهاستانداردهاي جهانی است. شرکت

راستایی دهنده میزان همسازي را با هزینه کمتر و سرعت بیشتر انجام دهند. این سطح آمادگی همچنین نشانتجاري

.تاهداف سازمان با روند تحولات فناورانه صنعت اس

ادراکات مدیریتی

هاي به برداشت ذهنی مدیران از ارزش، فایده و ریسک فناوري«Managerial Perceptions» ادراکات مدیریتی یا

هاي پرریسک فناورانه کنند که سازمان چه زمانی وارد پروژهاین ادراکات تعیین میPVC جدید اشاره دارد. در صنعت

ی خود را درگیر کند. اگر مدیران فناوري را تهدید بدانند، احتمال تعلل در شود و تا چه حد منابع مالی و انسان

تر و مؤثرتر خواهد بود. ادراکات گیري سریعیابد؛ اما اگر آن را فرصت تلقی کنند، تصمیمسازي افزایش میتجاري

هاي گیري استراتژيکلمدیریتی نتیجه تجربه، دانش، و میزان اعتماد به فرایندهاي نوآوري است و نقش محوري در ش

.کندسازي ایفا میتجاري

سرمایه انسانی

سازي تواند فرآیند تجاريسرمایه انسانی به مجموعه دانش، مهارت، انگیزه و تجربه کارکنان اشاره دارد که می

در  اند، وجود کارکنان متخصصهاي فرآیندي پیچیدهکه فناوريPVC هاي نوظهور را تسهیل کند. در صنعتفناوري

هاي آزمایشی، اجراي پایلوت هاي شیمی، فرآیند و کنترل کیفیت ضروري است. کارکنان خبره توانایی تفسیر دادهزمینه

کند و و رفع اشکالات فرآیندي را دارند. سرمایه انسانی تعهد سازمان را در یادگیري مستمر و انتقال دانش تقویت می

.سازي نقشی حیاتی داردسازد. این عامل در موفقیت نهایی تجاريهم میامکان تعامل مؤثر با شرکاي فناوري را فرا

پذیري مدیریتیریسک

پذیري مدیریتی بازتاب میزان تمایل مدیران به اتخاذ تصمیمات فناورانه در شرایط عدم قطعیت است. در ریسک

ست. اگر مدیران سازمان نگاه گذاري بالا و بازگشت مالی دیرهنگام ا، حجم سرمایهPVC هاي توسعه فناوريپروژه
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هاي پذیرند، پروژهشود. اما مدیرانی که ریسکهاي نوآوري زیاد میکارانه داشته باشند، احتمال توقف پروژهمحافظه

بینند. این خصوصیت به عنوان یک شاخص رفتاري در موفقیت عنوان فرصتی براي تمایز رقابتی میجدید را به

.شود و ارتباط مستقیم با فرهنگ سازمانی نوآور داردور شناخته میهاي نوظهسازي فناوريتجاري

سازي: فرآیندهاي بازار و تجاري4دهنده تم سازمان

تست بازار

دستی را نسبت به کنندگان و صنایع پایینتست بازار فرآیندي است که طی آن سازمان واکنش واقعی مشتریان، توزیع

شوند، تست بازار هاي گوناگون مصرف میکه محصولات در بخشPVC کند. در صنعتمیمحصول جدید ارزیابی 

تواند کند. از طریق بازخورد مشتریان، شرکت میکننده در تشخیص قابلیت پذیرش فناوري ایفا مینقش تعیین

در  بندي را اصلاح کند. این مرحله به کاهش ریسک شکستگذاري، ویژگی فنی محصول و روش بستهقیمت

.سازدوکار را هموار میکند و مسیر تنظیم مدل کسبسازي کمک میتجاري

وکارمدل کسب

شده توسط فناوري را به کند که سازمان چگونه ارزش خلقهاي نوظهور بیان میسازي فناوريوکار در تجاريمدل کسب

ه فناوري جدید از طریق تولید کند کانتخاب مدل مناسب تعیین میPVC کند. در صنعتسود اقتصادي تبدیل می

وکار باید هم با ظرفیت فناورانه شرکت و هم با نیاز مستقیم، اعطاي لیسانس یا شراکت صنعتی وارد بازار شود. مدل کسب

.تواند مزیت رقابتی پایدار ایجاد کند و مسیر رشد بازار را مشخص نمایدبازار سازگار باشد. طراحی مدل درست می

توسعه بازار

المللی اشاره دارد. هر فناوري عه بازار به گسترش دامنه کاربردها، جذب مشتریان جدید و ورود به بازارهاي بینتوس

هاي ، فناوريPVC شود. در صنعتسازي خارج میتري دست یابد، از چرخه تجارينوظهور اگر نتواند به بازار گسترده

هاي جدید مانند لوازم ش مقاومت حرارتی، امکان ورود به بخشهایی مثل کاهش هزینه تولید یا افزایجدید با قابلیت

کنند. توسعه بازار موجب افزایش عمر فناوري و کاهش وابستگی به بازارهاي سنتی پزشکی یا قطعات خودرو را فراهم می

.شودداخلی می

سازي: پیامدها و دستاوردهاي تجاري5دهنده تم سازمان

مزیت رقابتی

تواند به شکل کاهش هزینه، افزایش هاي نوظهور است و میسازي موفق فناوريمستقیم تجاري مزیت رقابتی نتیجه

تر توسعه هاي جدید را سریعهایی که فناوري، شرکتPVC تر به بازار ظاهر شود. در صنعتکیفیت یا دسترسی سریع

ند. این مزیت نه تنها موجب افزایش کنشوند و سهم بیشتري از بازار کسب میدهند، از مزیت زمانی برخوردار میمی

.شود بلکه تثبیت برند و موقعیت استراتژیک شرکت را نیز به دنبال داردسودآوري می

پایداري صنعتی

زیستی و الزامات قانونی هاي نوظهور در حفظ تعادل بین رشد اقتصادي، سازگاري محیطپایداري صنعتی به توان فناوري

مصرف انرژي، نه تنها هاي بدون کلر یا فرایندهاي تولید کممانند افزودنی PVCدر صنعت  هاي سبزاشاره دارد. فناوري
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هایی که کنند. در بلندمدت، سازماندهند بلکه به بهبود چهره اجتماعی و اعتبار شرکتی کمک میها را کاهش میهزینه

داوم در بازار جهانی دارند.کنند، شانس بیشتري براي تعنوان هدف استراتژیک دنبال میپایداري را به

 PVCهاي نو ظهور در صنعت هاي ارائه مدل تجاري سازي فناوريدر نهایت مدل مفهومی استخراج شده که شامل مؤلفه

) نشان داده شده است:1است به صورت شکل (

پژوهش مفهومی مدل .1شکل

. براي باشدمیتم فرعی  18تم اصلی و  5شود مدل مفهومی استخراج شده شامل ) مشاهده می1همانطور که در شکل (

ها اطمینان ارزیابی در انتخاب مصاحبه شوندگان دقت شده است تا تجربه و سابقه کافی را داشته باشند. از اشباع داده

اند. ت تبدیل به متن شدهها ضبط شده و با دقحاصل شده و نتایج پژوهش با چند فرد خبره مرور شده است. مصاحبه

اند.ها به اندازه کافی تکرار شدهها نشان داد که دادهکدگذاري داده

) به صورت زیر طراحی شد:MAXQDAکیودا (در نهایت مدل گرافیکی با استفاده از نرم افزارمکس
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)MAXQDA( کیوداافزارمکس نرم از استفاده با گرافیکی مدل .2 شکل

گیريبحث و نتیجه 

کنش منسجم و چندبعدي میان پنجتم حاصل برهم» PVCهاي نوظهور در صنعت سازي فناوريبهبود تجاري«فرآیند 

سازي از طریق عواملی مانند فشارهاي رقابتی، الزامات اي که فشارهاي محیطی بر تجاريگونهدهنده است؛ بهسازمان

ها دهد. در ادامه، قابلیترگولاتوري و نیاز بازار، نقش محرك بیرونی را ایفا کرده و سازمان را به سمت نوآوري سوق می

هاي فناورانه، توسعه پایلوت و انتقال فناوري، زیربناي توانمندسازي فرآیند هاي فناورانه شامل رفع شکافو ظرفیت

دهند. در سطح سازمان، عوامل سازمانی و مدیریتی همچون آمادگی ساختاري، ادراکات سازي را تشکیل میتجاري

زمان، سازند. همنه داخلی لازم براي پیشبرد این فرآیند را فراهم میپذیري فناورانه، زمیمدیریتی، سرمایه انسانی و ریسک

وکار، مسیر ورود فناوري به بازار را سازي شامل تست بازار، توسعه بازار و طراحی مدل کسبفرآیندهاي بازار و تجاري

دهند داري صنعتی، نشان میسازي همچون کسب مزیت رقابتی و پایدهند. نهایتاً، پیامدها و دستاوردهاي تجاريسامان می

سازي ها بیانگر آن است که تجاريآفرینی پایدار ایجاد کند. در مجموع، یافتهتواند ارزشکه این فرآیند موفق چگونه می

اي است که موفقیت آن به هماهنگی فشارهاي رشتهمند و میاناي نظامپدیده PVCهاي نوظهور در صنعت فناوري

هاي سازمانی، فرآیندهاي بازار و دستاوردهاي حاصل بستگی دارد. مدل ناورانه، ظرفیتهاي فمحیطی، توانمندي

صورت یکپارچه فرایند تبدیل فناوري شامل پنج بعد اصلی است که به PVCهاي نوظهور در صنعت سازي فناوريتجاري
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هایی مانند ناورانه است که مؤلفههاي فها و ظرفیتکند. بعد نخست، قابلیتبه ارزش اقتصادي و صنعتی را تبیین می

گیرد و بر توان جذب، پذیري را دربر میهاي فناوري، یادگیري فناورانه، توسعه پایدار، انتقال فناوري و مقیاسچگونگی

سازي شامل آمادگی سازي و توسعه فناوري تأکید دارد. بعد دوم، عوامل سازمانی و مدیریتی مؤثر بر تجاريبومی

اي در حمایت، هدایت و کنندهپذیري مدیریتی است که نقش تعییناکات مدیریتی، سرمایه انسانی و ریسکسازمانی، ادر

سازي است که از طریق تست بازار، طراحی مدل کنند. بعد سوم، فرایندهاي بازار و تجاريپذیرش نوآوري ایفا می

سازد. بعد چهارم، و ایجاد ارزش اقتصادي را ممکن می وکار و توسعه بازار، تطابق فناوري با نیازهاي واقعی مشتریانکسب

گیري و سرعت سازي شامل فشار رقابتی، الزامات رگولاتوري و نیازهاي بازار است که جهتفشارهاي محیطی بر تجاري

بر ایجاد  سازي با تمرکزدهد. در نهایت، بعد پنجم یعنی پیامدها و دستاوردهاي تجاريسازي را تحت تأثیر قرار میتجاري

را منعکس  PVCهاي نوظهور در صنعت کارگیري موفق فناوريمزیت رقابتی و تحقق پایداري صنعتی، نتایج نهایی به

,Adomako & Tran, 2026) (Pujotomo et al, 2025) (Sato et al(کند. نتایج این پژوهش با نتایج پژوهش می

2025) (Banoo Farhang & Ansari, 2025) (Momiyond et al, 2024 (باشد.همسو می )Pujotomo et al, 2025 (

تواند با تطبیق مستقیم اختراعات دانشگاه با پذیرندگان اولیه، تأخیرها را کاهش دهد. می TTOنشان دادند که مشارکت 

نند، کهاي خارجی را هماهنگ میهاي مالی اولیه، مسابقات و حمایتها کمک TTOعلاوه بر این، با توجه به اینکه 

تواند بر دهد. در همین حال، بودجه اضافی براي مخترعین میاندازهاي تأمین مالی را افزایش مینتایج همچنین چشم

سرعت توسعه تأثیر بیشتري بگذارد و بر اهمیت عملکرد تیم و در دسترس بودن منابع تأکید کند. در مجموع، پویایی تیم 

بسیار مهم است. مشارکت فعال کاربران نهایی  TRLفت سریع سطوح براي پیشر - از جمله تخصص و تخصیص زمان  -

گیري ) نشان دادند که شکلBanoo Farhang & Ansari, 2025کند. (در طراحی و آزمایش نیز بهبودها را تسریع می

زمان،  جویی درداري سبب گسترش تعاملات مشتري، صرفهطور معنیبازاریابی دیجیتال با استفاده از هوش مصنوعی به

) Momiyond et al, 2024شود. (آمیز میهاي مخاطرهگذاريمحدود کردن میزان خطاهاي انسانی و شناسایی سرمایه

شاخص  54مؤلفه و  17بعد (ورودي، فرایند، خروجی، پیامد و بازخورد)،  5اي لایهنشان دادند که بر اساس رویکرد سه

سازي دستاوردهاي دفاعی بندي گردید و سپس الگوي تجاريطبقه هاي دفاعی شناسایی وسازي فناوريبراي تجاري

ها و مراکز هاي دفاعی دانشگاهسازي فناوريتوسط متخصصان نیروهاي مسلح طراحی و تدوین گردید. براي تجاري

هاي ه بخشهایی که قابلیت تجاري دارند را جداسازي نمایند. همپژوهشی نظامی باید به تقاضاي بازار توجه کنند. فناوري

هاي مدیریت دانش، مدیریت اطلاعات و مدیریت هاي پشتیبان مانند سیستمسازمان را براي این فرایند آماده کنند. سیستم

داده در سازمان ایجاد و مورد استفاده قرار گیرد. موانع مختلف را شناسایی و رفع نمایند. عوامل محیطی و اسناد بالادستی 

سازي به آن توجه کنند.رسانی نمایند و در فرایند تجاريش را اطلاعو قوانین و مقررات این بخ

باتوحه به نتایج پژوهش پیشنهادات زیر ارائه شد:

ایجاد کنند تا تغییرات بازار، رقبا، الزامات استانداردي و » رصد محیطی«باید یک سیستم ساختارمند  PVCمدیران صنعت 

آوري، تحلیل و به تصمیمات فناورانه متصل شود. این سیستم باید بتواند صورت مستمر جمعمحیطی بههاي زیستسیاست

هشدارهاي زودهنگام ارائه دهد و سازمان را در مواجهه با تهدیدهاي بیرونی آماده سازد. چنین رویکردي از گرفتار شدن 

کند. تر مینگرانهتر و آیندهقیهاي فناورانه را منطگیريسازمان در مواجهه ناگهانی با تغییرات جلوگیري کرده و تصمیم
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هاي استراتژیک با نهادهاي علمی و صنعتی ، توسعه همکاريPVCهاي فناورانه در صنعت یکی از الزامات رفع شکاف

سازي، پایلوت و انتقال فناوري ایجاد اي از روابط مبتنی بر همکاري مشترك براي تحقیق، نمونهاست. مدیران باید شبکه

مکان جذب را کاهش داده و چرخه توسعه فناوري را کوتاه کند. همچنین ا R&Dتواند هزینه ها میکنند. این همکاري

هاي پایلوت و یابد. مدیران باید زیرساختافزایش می PVCها با نیازهاي صنعت هاي نوظهور و سازگاري آنفناوري

هاي قبل از ورود به تولید صنعتی نیازمند آزمون PVCهاي هاي صنعتی را تقویت کنند، زیرا بسیاري از فناوريآزمایشگاه

کند و از پذیري و رفع مشکلات عملیاتی را فراهم میواحد پایلوت امکان تحلیل دقیق و اصلاحات فرایندي هستند. وجود

سازي را افزایش داده و ریسک کند. این اقدام سرعت تجاريبرداري جلوگیري میشکست فناوري در مرحله بهره

رسمی مدیریت  دهد. براي ارتقاي ظرفیت یادگیري و جذب فناوري، مدیران باید نظامخطاهاي تولیدي را کاهش می

هاي تخصصی ایجاد کنند. ها و آموزشدانش شامل مستندسازي تجربیات، جلسات انتقال تجربه، بانک اطلاعاتی پروژه

جاي وابستگی به افراد، در ساختار سازمان تثبیت شود. هاي فناورانه بهشود دانش تولیدشده در پروژهاین اقدامات باعث می

هاي بزرگ ایجاد کنند، یادگیري سازمانی نقش کلیدي دارد. توانند خسارتیکه خطاهاي کوچک م PVCدر صنعت 

ایران و کشورهاي پیشرو در  PVCاي میان صنعت هاي مقایسههاي آتی به انجام پژوهشگردد در پژوهشپیشنهاد می

دینامیک یا ، سیستمهاي کمی مبتنی بر تحلیل شبکهوینیل پرداخته شود. به طراحی مدل–هاي پلیمر و کلرحوزه فناوري

هاي دیجیتال (هوش ها پرداخته شود. به بررسی نقش فناوريسازي معادلات ساختاري براي بررسی روابط میان تممدل

پرداخته شود. به تحلیل  PVCسازي صنعت سازي فرآیندهاي تولید و تجاريها) در بهینه، تحلیل دادهIoTمصنوعی، 

پرداخته  PVCدست ویژه در صنایع پتروشیمی و پایینسازي بهانه و سرعت تجاريهاي فناورتر روابط بین شکافعمیق

شود.
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